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 “√®“°Õ∏‘∫¥’

‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß∑”„Àâ√—∞∫“≈μâÕß‡√àß √â“ßß“π·≈– √â“ß
√“¬‰¥â‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞ „π‚§√ß°“√∑’Ë®– √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
„πÕπ“§μ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’‚§√ß°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 2555 ¢÷Èπ ª√–°Õ∫
°—∫ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√∫√‘À“√ ‰¥â·°à ‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ (Public Sector
Management Quality Award : PMQA) ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“π®“°°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ (Performance Assessment Rating Tool : PART) ‰¥â
«“ß¢âÕ°”Àπ¥„π°“√∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ®–μâÕß¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
·∫∫¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π æ.». 2553 - 2556 ‚¥¬§≥–°√√¡°“√·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°√¡™≈ª√–∑“π (§” —Ëß°√¡™≈ª√–∑“π ∑’Ë ¢ 310/2552 ≈ß«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2552) „Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡°√Õ∫·π«∑“ßπ—Èπ ®π°√–∑—Ëß ‰¥â¡’¡μ‘„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°√¡™≈ª√–∑“π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2552 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâª√–°“»„™â·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π
æ.». 2553 - 2556 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2552 ‡ªìπμâπ‰ª μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμàÕ¿“√°‘®¢Õß¿“§√—∞ ¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§à“
‡ªÑ“À¡“¬μ—«™’È«—¥μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫°√¡ ≈ß Ÿà√–¥—∫ ”π—° °Õß ·≈–≈ß Ÿà√–¥—∫∫ÿ§§≈
‚¥¬°“√®—¥∑”§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èßπ’È ¡‘„™à‡ªìπ°“√®—∫º‘¥„π°“√∑”ß“π
·μà‡ªìπ°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π·≈–§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥∑’Ë
¡’§à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫
 ”À√—∫„™âμ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ √“¬‰μ√¡“  ·≈–ª√–®”ªï Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°“√π”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π æ.». 2553-2556 ‰ª„™â∂à“¬∑Õ¥≈ß Ÿà√–¥—∫ ”π—°
°Õß ·≈–≈ß Ÿà√–¥—∫∫ÿ§§≈ μâÕßÕ“»—¬°“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π·π«∑“ß∑’Ëμ√ß°—π À“°®–¡’ªí≠À“ª√–°“√„¥ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß§«√√—∫‰ª
¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’¡“μ√∞“πÀ√◊Õ§ÿ≥¿“æ‡™àπ‡¥’¬«°—π

(π“¬™≈‘μ ¥”√ß»—°¥‘Ï)
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3·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

 “√∫—≠

 “√ “√∫—≠ Àπâ“
 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π....................................................................................... 4
1. «‘ —¬∑—»πå .............................................................................................................................................. 7
2. æ—π∏°‘® ................................................................................................................................................. 7
3. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ........................................................................................................................ 7
4. §à“π‘¬¡Õß§å°√ .................................................................................................................................. 8
5. ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å ............................................................................................................................ 8
6. º—ß‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–μ—«™’È«—¥ ....................................................................................................... 10
7. §”Õ∏‘∫“¬μ—«™’È«—¥ .......................................................................................................................... 12
8. ‡ªÑ“À¡“¬μ—«™’È«—¥μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π ................................................. 19
9. º—ß‡ªÑ“ª√– ß§å μ—«™’È«—¥ °≈¬ÿ∑∏å·≈–‚§√ß°“√ ................................................................. 22

¿“§ºπ«°
1. §” —Ëß§≥–°√√¡°“√·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π ......................................... 41
2. °√–∫«π°“√∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π ................................................. 43
3. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õß§å°√ (SWOT Analysis) ............................................. 45
4. «‘∏’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ................................................... 49

∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
5. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π ................................................. 54

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
6. §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å .................................................................................... 56
7. √“¬™◊ËÕ¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬®“°°“√ —¡¡π“ .................................. 64

√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡’ à«π√à«¡



4 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

 ¿“æÕÿμÿ-Õÿ∑°«‘∑¬“
 ª√–‡∑»‰∑¬μ—ÈßÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°≈¡¡√ ÿ¡

≈¡æ“¬ÿ®√  “¡“√∂®”·π°ƒ¥Ÿ°“≈‰¥â 3 ƒ¥Ÿ ‚¥¬ƒ¥ŸΩπ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π∂÷ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
ƒ¥ŸÀπ“«‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπμÿ≈“§¡∂÷ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ·≈–ƒ¥Ÿ√âÕπ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å
∂÷ß‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ ª√‘¡“≥Ωπ‡©≈’Ë¬º—π·ª√μ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ·≈–„π·μà≈–ªï∑”„Àâ
ª√– ∫ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âßÕ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà„π‡¢μÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß≈¡¡√ ÿ¡
·≈–≈¡æ“¬ÿ®√ ∑”„Àâ ¿“æ∑“ß¥â“πÕÿ∑°«‘∑¬“¡’§«“¡º—π·ª√ Ÿß ®÷ßª√– ∫ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬
„π™à«ßπÈ”À≈“° ·≈–ªí≠À“¿—¬·≈âß„π™à«ßƒ¥Ÿ·≈âßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ª√–‡∑»‰∑¬¡’æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 512,000 μ“√“ß°‘‚≈‡¡μ√ (320 ≈â“π‰√à) ‚¥¬≈—°…≥–
∑“ßÕÿ∑°«‘∑¬“ ·∫àßæ◊Èπ∑’Ë≈ÿà¡πÈ”ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 25 ≈ÿà¡πÈ”À≈—° ·≈– 254 ≈ÿà¡πÈ”¬àÕ¬ ‰¥â√—∫πÈ”Ωπ
®“°∑’Ëμ°°√–®“¬∑—Ë«ª√–‡∑»√–À«à“ß 800 - 4,400 ¡‘≈≈‘‡¡μ√ ‡©≈’Ë¬∑—Èßªïª√–¡“≥
1,424 ¡‘≈≈‘‡¡μ√ ‡ªìπª√‘¡“≥πÈ”Ωπ√«¡„π·μà≈–ªïª√–¡“≥ 719,500 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√
πÈ”Ωπª√–¡“≥ 506,000 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√ /ªï (√âÕ¬≈– 70) ‰¥â√–‡À¬ Ÿà™—Èπ∫√√¬“°“»
·≈–‰À≈ ÷́¡≈ß„π¥‘π à«πÀπ÷Ëß ªÉ“‰¡â·≈–æ◊™„πƒ¥ŸΩππ”‰ª„™â„π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ à«πÀπ÷Ëß ·≈–
¢—ßμ“¡·ÕàßÀ√◊ÕÀπÕß∫÷ßμ“¡∏√√¡™“μ‘μà“ßÊÕ’° à«πÀπ÷Ëß ∑’Ë‡À≈◊Õª√–¡“≥ 213,500 ≈â“π
≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√ /ªï (√âÕ¬≈– 30) ‡ªìππÈ”∑à“´÷Ëß‰À≈μ“¡·¡àπÈ”≈”§≈Õß·≈–≈”Àâ«¬μà“ßÊ ·≈â«
‰À≈≈ß Ÿà∑–‡≈ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπª√‘¡“≥πÈ”º‘«¥‘π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√π”¡“„™â „π°“√æ—≤π“°“√
™≈ª√–∑“π‰¥â ·≈–ª√‘¡“≥πÈ”∑à“π’È·∫àßμ“¡ ¿“æπÈ”∑’Ë ‰À≈≈ß Ÿà∑–‡≈‰¥â‡ªìπ 3  à«π §◊Õ
‰À≈≈ß ŸàÕà“«‰∑¬®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60 ‰À≈≈ß·¡àπÈ”‚¢ß Ÿà∑–‡≈®’π„μâ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ·≈–‰À≈≈ß Ÿà∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 10

 ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π
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πÈ”∑à“‡©≈’Ë¬
 ª√‘¡“≥πÈ”∑à“¢â“ßμâπ §‘¥‡ªìππÈ”∑à“‡©≈’Ë¬μàÕ®”π«πª√–™“°√ 3,285 ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√/

§π/ªï (®”π«πª√–™“°√ 65 ≈â“π§π) ‡ªìππÈ”∑à“„πƒ¥ŸΩπ®”π«π 2,825 ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√/§π /
ªï (√âÕ¬≈– 86) ·≈–„πƒ¥Ÿ·≈âß 460 ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√/§π /ªï (√âÕ¬≈– 14)

ª√‘¡“≥°“√‡°Á∫°—°πÈ”
 ªí®®ÿ∫—π ·À≈àß‡°Á∫°—°πÈ”∑—ÈßÕà“ß‡°Á∫πÈ”¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥‡≈Á°

∑’Ë √â“ß‚¥¬°√¡™≈ª√–∑“π ·≈–°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’§«“¡®ÿ∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥
75,148 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35 ¢Õßª√‘¡“≥πÈ”∑à“∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπÕà“ß‡°Á∫πÈ”
¢π“¥„À≠à 33 ·Ààß §«“¡®ÿ 69,428 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√ Õà“ß‡°Á∫πÈ”¢π“¥°≈“ß 367 ·Ààß
§«“¡®ÿ 3,960 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√ ‚¥¬§«“¡®ÿ∑’Ë„™âß“π‰¥âª√–¡“≥ 53,697 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√
∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡À≈◊ÕπÈ” à«πÀπ÷Ëß‰«â ”À√—∫°“√√—°…“ ¿“æ‡¢◊ËÕπ(Dead Storage) ª√–¡“≥
21,451 ≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√

°“√„™â∑’Ë¥‘π¿“§°“√‡°…μ√
 ª√–‡∑»‰∑¬¡’æ◊Èπ∑’Ë∑—ÈßÀ¡¥ 320 ≈â“π‰√à ¡’æ◊Èπ∑’Ë∑”°“√‡°…μ√∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 131

≈â“π‰√à §‘¥‡ªìπ‡π◊ÈÕ∑’Ë∂◊Õ§√Õß∑“ß°“√‡°…μ√‡©≈’Ë¬μàÕ§√—«‡√◊Õπ 22.48 ‰√à ‚¥¬‡π◊ÈÕ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°
¢Õß ‘π§â“°“√‡°…μ√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à °“√∑”π“ªïª√–¡“≥ 58 ≈â“π‰√à °“√∑”π“ª√—ßª√–¡“≥
12 ≈â“π‰√à ÕâÕ¬‚√ßß“πª√–¡“≥ 6.9 ≈â“π‰√à ¡—π ”ª–À≈—ßª√–¡“≥ 7.8 ≈â“π‰√à ¢â“«‚æ¥
‡≈’È¬ß —μ«åª√–¡“≥ 6 ≈â“π‰√à ¬“ßæ“√“ª√–¡“≥ 14 ≈â“π‰√à ª“≈å¡πÈ”¡—πª√–¡“≥ 2.9 ≈â“π‰√à
‡ªìπμâπ
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°“√æ—≤π“°“√™≈ª√–∑“π
 °“√æ—≤π“°“√™≈ª√–∑“π„πÕ¥’μμ—Èß·μà ¡—¬√—™°“≈∑’Ë 5 ‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√°√–®“¬πÈ”

‚¥¬°“√¢ÿ¥§≈Õß‡™◊ËÕ¡‚¬ßπÈ”√–À«à“ß·¡àπÈ” “¬À≈—°„π∫√‘‡«≥∑’Ë√“∫≈ÿà¡¿“§°≈“ß¢Õßª√–‡∑»
μàÕ¡“„π™à«ß°àÕπªï æ.». 2500 ‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õ“§“√∑¥πÈ”μ“¡·¡àπÈ” “¬À≈—° ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√º—ππÈ”‡¢â“ Ÿà√–∫∫§≈Õß „π∫√‘‡«≥∑’Ë√“∫≈ÿà¡¿“§‡Àπ◊ÕμÕπ∫π·≈–
¿“§°≈“ß ∑”„Àâ°“√‡°…μ√™≈ª√–∑“π‰¥â¢¬“¬μ—«¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√‡°…μ√
™≈ª√–∑“π„π¬ÿ§π—Èπ ¬—ß§ß¡’¢’¥®”°—¥ ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’°“√æ—≤π“·À≈àß‡°Á∫°—°πÈ”¢π“¥„À≠à
∑’Ë®–√Õß√—∫ª√‘¡“≥πÈ”À≈“°®“°æ◊Èπ∑’ËμÕπ∫π ∑”„Àâ¬—ß§ßª√– ∫ªí≠À“Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âß
μ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ¿“¬À≈—ß∑’Ë ‰¥â¡’°“√°àÕ √â“ß·À≈àß‡°Á∫°—°πÈ”¢π“¥„À≠à ‰¥â·°à ‡¢◊ËÕπ¿Ÿ¡‘æ≈
‡¢◊ËÕπ ‘√‘°‘μ‘Ï ∑”„Àâªí≠À“Õÿ∑°¿—¬∫√√‡∑“≈ß¡“° ‚¥¬™à«¬≈¥√–¥—∫πÈ” Ÿß ÿ¥¢Õß·¡àπÈ”
‡®â“æ√–¬“∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å‰¥â‡©≈’Ë¬ 1.44 ‡¡μ√ ·≈–¡’ª√‘¡“≥πÈ” ”√Õß„πÕà“ß‡°Á∫πÈ”
 ”À√—∫®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√„πƒ¥Ÿ·≈âß ∑”„Àâ “¡“√∂¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë‡°…μ√™≈ª√–∑“π·≈–
°“√‡æ“–ª≈Ÿ°„πƒ¥Ÿ·≈âß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« „π√–¬–μàÕ¡“‰¥â¡’°“√°√–®“¬°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
·≈–°“√‡°…μ√™≈ª√–∑“π¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ßÕÕ°‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»  àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®
¢Õßª√–‡∑»‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√
¢“¥·§≈ππÈ”„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°“√°àÕ √â“ß·À≈àßπÈ”¢π“¥‡≈Á°°√–®“¬μ“¡æ◊Èπ∑’Ë™ÿ¡™π„π
™π∫∑

 ªí®®ÿ∫—π (≥ «—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π æ.». 2551) °√¡™≈ª√–∑“π‰¥â¡’°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π¢π“¥„À≠à ®”π«π 86 ·Ààß ¡’æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π 17,287,673 ‰√à ‚§√ß°“√
™≈ª√–∑“π¢π“¥°≈“ß ®”π«π 725 ·Ààß ¡’æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π 6,637,347 ‰√à ·≈–‚§√ß°“√
™≈ª√–∑“π¢π“¥‡≈Á° 12,190 ·Ààß ¡’æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π 624,751 ‰√à ·≈–æ◊Èπ∑’Ë√—∫ª√–‚¬™πå
9,652,210 ‰√à πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚§√ß°“√ Ÿ∫πÈ”¥â«¬°√–· ‰øøÑ“ ®”π«π 2,136 ‚§√ß°“√
æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π 3,795,958 ≈â“π‰√à ·≈–æ◊Èπ∑’Ë√—∫ª√–‚¬™πå 313,314 ‰√à √«¡æ◊Èπ∑’Ë
™≈ª√–∑“π∑—ÈßÀ¡¥ 28,345,729 ‰√à æ◊Èπ∑’Ë√—∫ª√–‚¬™πå 9,965,524 ‰√à
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1. «‘ —¬∑—»πå

çπÈ” ¡∫Ÿ√≥å  π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ
‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡»√…∞°‘®¡—Ëπ§ßé

2. æ—π∏°‘®
1. æ—≤π“·À≈àßπÈ”μ“¡»—°¬¿“æ¢Õß≈ÿà¡πÈ”„Àâ ¡¥ÿ≈
2. ∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¬—Ëß¬◊π
3. ‡ √‘¡ √â“ß°“√¡’ à«π√«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”∑ÿ°√–¥—∫

Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
4. ¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“¿—¬Õ—π‡°‘¥®“°πÈ”

3. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
1. °“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
2. °“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”
3. °“√ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“¿—¬Õ—π‡°‘¥®“°πÈ”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π æ.». 2553-2556
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4. §à“π‘¬¡Õß§å°√
W A T E R for all

Work hard ∑ÿà¡‡∑„π°“√∑”ß“π
Attitude ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
Teamwork ‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“π√à«¡°—π
Ethics ¡’®√‘¬∏√√¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Relationship ¡’§«“¡ºŸ°æ—π·≈– “¡—§§’

5. ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å ·∫àß‡ÕÕ°‡ªìπ 4 ¡‘μ‘ ¥—ßπ’È
1. ¡‘μ‘ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡æ—π∏°‘® ¡’ 4 ‡ªÑ“ª√– ß§å
2. ¡‘μ‘§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ ¡’ 3 ‡ªÑ“ª√– ß§å
3. ¡‘μ‘ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ¡’ 7 ‡ªÑ“ª√– ß§å
4. ¡‘μ‘°“√æ—≤π“Õß§å°√ ¡’ 3 ‡ªÑ“ª√– ß§å

8 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π



9·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π



10 ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

6. ‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–μ—«™’È«—¥

‡ªÑ“ª√– ß§å μ—«™’È«—¥

¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡æ—π∏°‘®
1. ¡’ª√‘¡“≥πÈ”‡°Á∫°—°·≈–

æ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

2. ∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â√—∫πÈ”Õ¬à“ß
∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡

3. §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë≈¥≈ßÕ—π
‡π◊ËÕß¡“®“°¿—¬Õ—π‡°‘¥®“°
πÈ”

4. ¡’®”π«πæ◊Èπ∑’Ë∑”°“√‡°…μ√
„π‡¢μ®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π
∑’Ë‡À¡“– ¡

¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√
5. Õ“§“√™≈ª√–∑“πÕ¬Ÿà„π

 ¿“ææ√âÕ¡„™âß“π
6. ºŸâ„™âπÈ”‰¥â√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®

®“°°“√∫√‘À“√πÈ”
7. §ÿ≥¿“æπÈ”‰¥â‡°≥±å

¡“μ√∞“π
¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√
ªØ‘∫—μ‘√“™°“√
8. °“√°àÕ √â“ß´àÕ¡·´¡

·≈–ª√—∫ª√ÿß ·≈â«‡ √Á®
μ“¡·ºπß“π

™ª01 : ®”π«πª√‘¡“≥‡°Á∫°—°∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈â“π ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)
™ª02 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‰√à)
™ª03 : ®”π«π·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (·Ààß)
™ª04 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π‡¢μ™≈ª√–∑“π (‰√à)
™ª05 : ª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë ®—¥ √√„Àâ∑—È ß „π¿“§Õÿª‚¿§·≈–¿“§

Õÿμ “À°√√¡ (≈â“π≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)
™ª06 : √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßæ◊™‡»√…∞°‘®„π‡¢μ

™≈ª√–∑“π®“°Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âß

™ª07 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‰√à)

™ª08 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’ËÕ¬Ÿà „π ¿“ææ√âÕ¡
„™âß“π

™ª09 : √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ„™âπÈ”„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√™≈ª√–∑“π∑’ËæÕ„®
μàÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

™ª10 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕà“ß‡°Á∫πÈ”·≈–∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π∑’Ë§ÿ≥¿“æ
πÈ”‰¥â‡°≥±å¡“μ√∞“π

™ª11 : √âÕ¬≈–¢Õß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®
μ“¡·ºπ

™ª12 : √âÕ¬≈–¢Õß°“√´àÕ¡·´¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√™≈ª√–∑“π
∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
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‡ªÑ“ª√– ß§å μ—«™’È«—¥

9. °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
°àÕπ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ª
μ“¡·ºπß“π

10. ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’
 à«π√à«¡

11. ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–∑—Ë«∂÷ß

12. ¡’°“√«“ß·ºπ·≈–°“√
¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
πÈ”∑’Ë¥’

13. ¡’º≈°“√»÷°…“ «‘®—¬·≈–
°“√æ—≤π“ π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π

14. ¡’√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë
∑—π ¡—¬

15. √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

16. ∫ÿ§≈“°√¡’ ¡√√∂π–·≈–
¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π

17. ¡’√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë
‡À¡“– ¡

™ª13 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π»÷°…“‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
™ª14 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π ”√«®∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
™ª15 : √âÕ¬≈–¢Õßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
™ª16 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π®—¥À“∑’Ë¥‘π∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
™ª17 : ®”π«π§√—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥¡«≈™π —¡æ—π∏å„π√–¬–«“ß

‚§√ß°“√°àÕπ°“√°àÕ √â“ß·≈–√–À«à“ß°àÕ √â“ß
™ª18 : √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë¡’°“√μ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”
™ª19 : ®”π«π§«“¡∂’Ë„π°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å

™ª20 : ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π„πƒ¥ŸΩπ (√âÕ¬≈–)
™ª21 : ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π„πƒ¥Ÿ·≈âß (√âÕ¬≈–)

™ª22 : ®”π«π‚§√ß°“√»÷°…“ «‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë·≈â«‡ √Á®

™ª23 : ®”π«π°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß
·°â‰¢ (©∫—∫) ¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√

™ª24 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕ—μ√“°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ
™ª25 : º≈§–·ππ®“° PART
™ª26 : º≈§–·ππ®“° PMQA
™ª27 : √âÕ¬≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËæÕ„®μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
™ª28 : º≈§–·ππ®“° HR Scorecard

™ª29 : √âÕ¬≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
·≈–®—¥°“√πÈ”
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7. §”Õ∏‘∫“¬μ—«™’È«—¥

™ª01 : ®”π«πª√‘¡“≥‡°Á∫°—°∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈â“π ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß §«“¡®ÿ‡°Á∫°—°¢ÕßÕà“ß‡°Á∫πÈ” ∑—Èß¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ß ∑’Ë

°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ≥  ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ «—¥∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â ≥ √–¥—∫‡°Á∫°—°
À“°‡æ‘Ë¡§«“¡®ÿ‚¥¬‡æ‘Ë¡¢π“¥‡°Á∫°—°¢ÕßÕà“ß‡°Á∫πÈ” ∑—Èß¢π“¥„À≠à·≈–
¢π“¥°≈“ß „Àâπ—∫√«¡„π à«ππÈ”‡°Á∫°—°∑’Ë‡°Á∫‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ π—∫√«¡∑—Èß„π
 à«π∑’Ë √â“ß‡ √Á®·≈â«°√¡™≈ª√–∑“π¥Ÿ·≈‡Õß ·≈–∑’Ë √â“ß‡ √Á®·≈â«‚Õπ„Àâ
Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¥Ÿ·≈

™ª02 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‰√à)
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…μ√∑’Ë∑”°“√°àÕ √â“ß§≈Õß àßπÈ”·≈–Õ“§“√∫—ß§—∫πÈ”

μà“ßÊ ‡™àπ Ω“¬ ª√–μŸ√–∫“¬πÈ” ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ “¡“√∂ àßπÈ”®“°§≈Õß
™≈ª√–∑“π‰¥â∂÷ß·ª≈ß‡æ“–ª≈Ÿ°¢Õß‡°…μ√°√ ®“°‡¥‘¡∑’ËμâÕßÕ“»—¬®“°
πÈ”Ωπ„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°æ◊™ °“√°àÕ √â“ß·μà≈–‚§√ß°“√„™â√–¬–‡«≈“ 2-5 ªï
®÷ß¡‘„™àº≈ß“π∑’Ë∑”°“√°àÕ √â“ß‡ √Á®ªïμàÕªï ¥—ßπ—Èπ ®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
™≈ª√–∑“π ®÷ßÀ¡“¬∂÷ßß“π‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à·≈–¢π“¥°≈“ß∑’Ë √â“ß‡ √Á®
≥  ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥

™ª03 : ®”π«π·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (·Ààß)
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß ·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√Õÿª‚¿§-∫√‘‚¿§ ·≈–°“√‡°…μ√ ‡™àπ

Õà“ß‡°Á∫πÈ”¢π“¥‡≈Á° Ω“¬ ‡ªìπμâπ ∫“ß·Ààß°àÕ √â“ß‡Õß ∫“ß·Ààß®â“ß
‡À¡“°àÕ √â“ß ‚¥¬¡’À—«Àπâ“‚§√ß°“√°àÕ √â“ß´÷Ëß‡ªìπ¢â“√“™°“√μ”·Àπàß
π“¬™à“ß™≈ª√–∑“πÀ√◊Õ«‘»«°√™≈ª√–∑“π‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß
‚§√ß°“√·μà≈–·Ààß‰¡à¡’°“√®à“¬§à“∑’Ë¥‘π ·≈–‡√‘Ë¡ √â“ß·≈–·≈â«‡ √Á®¿“¬„π
1 ªï
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™ª04 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π‡¢μ™≈ª√–∑“π (‰√à)
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ° ‰¥â·°à π“¢â“« æ◊™º—° æ◊™‰√à º≈‰¡â ‰¡â¬◊πμâπ

√«¡∑—Èßæ◊Èπ∑’Ë∫àÕª≈“ ∫àÕ°ÿâß ∑’Ë∑”°“√º≈‘μ ‘π§â“°“√‡°…μ√ „π‡¢μ∫√‘°“√
πÈ”®“°‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ ·≈–‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π¢π“¥°≈“ß
∑—Èß„π™à«ßƒ¥Ÿ·≈âß·≈–ƒ¥ŸΩπ

™ª05 : ª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë®—¥ √√„Àâ∑—Èß„π¿“§Õÿª‚¿§·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡
(≈â“π ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß ª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë®—¥ √√„Àâ¿“§Õÿª‚¿§·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√
‡°Á∫§à“™≈ª√–∑“π

™ª06 : √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õßæ◊™‡»√…∞°‘®„π‡¢μ™≈ª√–∑“π
®“°Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âß

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß ¢â“«π“ª√—ß·≈–¢â“«π“ªï∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°„π‡¢μ∫√‘°“√§≈Õß àßπÈ”
™≈ª√–∑“π ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ªÑÕß°—π¥â«¬√–∫∫§≈Õß√–∫“¬πÈ” ª√–μŸ√–∫“¬πÈ”
§—π°—ÈππÈ” ·≈–‡§√◊ËÕß Ÿ∫πÈ” „π¬“¡πÈ”À≈“°¡“°°«à“ª°μ‘„πƒ¥ŸΩπ ·≈–„π
ƒ¥Ÿ·≈âß∑’ËΩπμ°πâÕ¬ ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕæ◊™º≈∑“ß°“√‡°…μ√∑’Ë
‡°…μ√°√∑”°“√‡æ“–ª≈Ÿ°„π‡¢μ™≈ª√–∑“π ‚¥¬π“¢â“«‡ ’¬À“¬®–À¡“¬
∂÷ß‰¡à¡’¢â“«„Àâ‡°Á∫‡°’Ë¬«À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â∑”°“√‡æ“–ª≈Ÿ°‰ª·≈â«

 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«π“ª√—ß∑’Ë‡ ’¬À“¬) + (æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«π“ªï∑’Ë‡ ’¬À“¬)  x 100
  (æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«π“ª√—ß∑—ÈßÀ¡¥) + (æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«π“ªï∑—ÈßÀ¡¥)

™ª07 : ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (‰√à)
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë ‰¥â¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßß“π®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√ ∑’Ë

°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≥  ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«®
°“√®â“ß‰¥âμ√«®√—∫ß“πß«¥ ÿ¥∑â“¬·≈â«
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™ª08 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™âß“π
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß °“√μ√«® Õ∫ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„™âß“πμ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥¢Õß

Õ“§“√™≈ª√–∑“π ‡™àπ ‡¢◊ËÕπ Ω“¬ §≈Õß ‡¢◊ËÕπ√–∫“¬πÈ” §≈Õß àßπÈ” §≈Õß
√–∫“¬πÈ” ª√–μŸ√–∫“¬πÈ” §—π°—ÈππÈ” Õ“§“√„π§≈Õß™≈ª√–∑“π ‚√ß Ÿ∫πÈ”

 Ÿμ√°“√§”π«≥ :
(®”π«πÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’ËÕ¬Ÿà „π ¿“ææ√âÕ¡„™âß“π ˚ ®”π«πÕ“§“√
™≈ª√–∑“π∑—ÈßÀ¡¥) x 100

™ª09 : √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ „™âπÈ”„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√™≈ª√–∑“π∑’ËæÕ„®μàÕ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°°√¡™≈ª√–∑“π
§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‡™àπ °“√«“ß·ºπ°“√ àßπÈ” °“√®—¥ √√πÈ”Õ¬à“ß
‡ªìπ∏√√¡ °“√·°â‰¢ªí≠À“°“√¢—¥·¬âß‡√◊ËÕßπÈ” ‡ªìπμâπ

™ª10 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕà“ß‡°Á∫πÈ”·≈–∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π∑’Ë§ÿ≥¿“æπÈ”‰¥â
‡°≥±å¡“μ√∞“π

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√μ√«®«—¥§ÿ≥¿“æπÈ”μ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æπÈ”¥â“π°“√™≈ª√–∑“π
„πÕà“ß‡°Á∫πÈ”¢π“¥„À≠à ¢π“¥°≈“ß ·≈–∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π §à“∑’Ëμ√«®«—¥
·≈–‡°≥±å§ÿ≥¿“æ ‡™àπ 1) Õÿ≥À¿Ÿ¡‘‰¡à‡°‘π 40 Õß»“‡´≈‡´’¬  2) §à“
§«“¡‡ªìπ°√¥-¥à“ß 6.5-8.5 3) §«“¡π”‰øøÑ“ ‰¡à‡°‘π 2,000 ‰¡‚§√‚¡Àå/´¡.
4) §à“ÕÕ°´‘‡®π≈–≈“¬πÈ”‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ¡‘≈≈‘°√—¡/≈‘μ√ 5) ª√‘¡“≥
¢Õß·¢Áß∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë≈–≈“¬πÈ” ‰¡à‡°‘π 1,300 ¡‘≈≈‘°√—¡/≈‘μ√ 6) §«“¡‡§Á¡‰¡à
‡°‘π 1 °√—¡/≈‘μ√

 Ÿμ√°“√§”π«≥ :
(®”π«πÕà“ß‡°Á∫πÈ”·≈–∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π∑’Ë§ÿ≥¿“æπÈ”‰¥â‡°≥±å¡“μ√∞“π ̊
®”π«πÕà“ß‡°Á∫πÈ”·≈–∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ”√«®∑—ÈßÀ¡¥) x 100
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™ª11 : √âÕ¬≈–¢Õß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«π°‘®°√√¡/¢—ÈπμÕπ„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë¥”‡π‘πß“π‰¥â
μ“¡·ºπ ˚ ®”π«π°‘®°√√¡/¢—ÈπμÕπ„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√™≈ª√–∑“π
μ“¡·ºπß“π) x 100

™ª12 : √âÕ¬≈–¢Õß°“√´àÕ¡·´¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë
·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(º≈¢Õß®”π«πß“π„π°“√ à́Õ¡·´¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë
¥”‡π‘πß“π‰¥â ˚ ®”π«π·ºπß“π„π°“√´àÕ¡·´¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√
™≈ª√–∑“π) x 100

™ª13 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π»÷°…“‚§√ß°“√∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πß“π»÷°…“‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π‰¥âμ“¡·ºπ ˚ ®”π«πß“π»÷°…“
‚§√ß°“√μ“¡·ºπ) x 100

™ª14 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π ”√«®∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πß“π ”√«®∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ ˚ ®”π«πß“π ”√«®μ“¡·ºπß“π)
x 100
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™ª15 : √âÕ¬≈–¢Õßß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πß“πÕÕ°·∫∫∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ ̊  ®”π«πß“πÕÕ°·∫∫μ“¡·ºπß“π)
x 100

™ª16 : √âÕ¬≈–¢Õßß“π®—¥À“∑’Ë¥‘π∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂®—¥À“∑’Ë¥‘π‰¥â·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ ˚ ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë
∑’ËμâÕß®—¥À“μ“¡·ºπ) x 100

™ª17 : ®”π«π§√—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥¡«≈™π —¡æ—π∏å„π√–¬–«“ß‚§√ß°“√
°àÕπ°“√°àÕ √â“ß·≈–√–À«à“ß°àÕ √â“ß

§”Õ∏‘∫“¬ : °“√®—¥¡«≈™π —¡æ—π∏å ‡ªìπ°“√®—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß„π√–¬–
°àÕπ°“√°àÕ √â“ß·≈–√–À«à“ß°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π

™ª18 : √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë¡’°“√μ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”
§”Õ∏‘∫“¬ : °“√μ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ” ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√™≈ª√–∑“π‚¥¬‡°…μ√°√¡’ à«π√à«¡
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π – ¡∑’Ë¡’°“√μ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ „™âπÈ” ˚ ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë
™≈ª√–∑“π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà) x 100

™ª19 : ®”π«π§«“¡∂’Ë„π°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å
§”Õ∏‘∫“¬ : ®”π«π§√—Èß∑’Ëº≈‘μ·≈–À√◊Õ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬

 ◊ËÕ‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß  ‘Ëßæ‘¡æå ‡Õ° “√ ‘Ëßæ‘¡æå Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
ªÑ“¬ª√–™“ —¡æ—π∏å  ◊ËÕ°‘®°√√¡ π‘∑√√»°“√



17·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

™ª20 : ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π„πƒ¥ŸΩπ (√âÕ¬≈–)
§”Õ∏‘∫“¬ : ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√§”π«≥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π

™ª21 : ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π„πƒ¥Ÿ·≈âß (√âÕ¬≈–)
§”Õ∏‘∫“¬ : ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√§”π«≥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π

™ª22 : ®”π«π‚§√ß°“√»÷°…“ «‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë·≈â«‡ √Á®
§”Õ∏‘∫“¬ : ‚§√ß°“√»÷°…“ «‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π

™ª23 : ®”π«π°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢
(©∫—∫)

§”Õ∏‘∫“¬ : °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–§” —Ëß∑’Ë ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

™ª24 : √âÕ¬≈–¢ÕßÕ—μ√“°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß°“√æ‘®“√≥“º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ®–„™â

Õ—μ√“°“√‡∫‘°®à“¬≈ß∑ÿπ¢Õß à«π√“™°“√ ∑—Èß∑’Ë‡∫‘°®à“¬„π à«π°≈“ß·≈–
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπμ—«™’È«—¥ §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π¢Õß à«π√“™°“√
∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√–À«à“ßªïß∫ª√–¡“≥
‚¥¬®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®“°√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√
§≈—ß¿“§√—∞·∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (GFMIS)

 Ÿμ√°“√§”π«≥ :
(º≈°“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ ̊  «ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬
≈ß∑ÿπ∑’Ë ‰¥â√—∫) x 100
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™ª25 : º≈§–·ππ®“° PART
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß §à“‡©≈’Ë¬¢Õß √ÿªº≈§–·ππ®“° PART „πªïß∫ª√–¡“≥∑’Ëºà“π¡“

‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π®“°°“√„™â®à“¬ß∫
ª√–¡“≥ ®“°™ÿ¥§”∂“¡ 5 ™ÿ¥ §–·ππ√«¡ 100 §–·ππ ´÷Ëß√–∫∫ PART
‡ªìπ√–∫∫∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥π”¡“„™â „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß∫
ª√–¡“≥μ“¡√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π

™ª26 : º≈§–·ππ®“° PMQA
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¿“§√—∞ μ“¡°√Õ∫§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï¢Õß°√¡

™ª27 : √âÕ¬≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËæÕ„®μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π „π¥â“πμà“ßÊ´÷Ëß

ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â·∫∫ ”√«®
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(º≈√«¡√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ˚ ®”π«πºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡∑—ÈßÀ¡¥)

™ª28 : º≈§–·ππ®“° HR Scorecard
§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õßμ“¡‡°≥±åª√–‡¡‘π√–∫∫∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 5 ¡‘μ‘

™ª29 : √âÕ¬≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”·≈–®—¥°“√πÈ”

§”Õ∏‘∫“¬ : À¡“¬∂÷ß °“√æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”‡√Á®‡∑’¬∫°—∫·ºπß“π„πªïß∫ª√–¡“≥π—ÈπÊ
 Ÿμ√°“√§”π«≥ :

(®”π«πß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ ˚ ®”π«πß“πμ“¡·ºπß“π) x 100
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8. ‡ªÑ“À¡“¬μ—«™’È«—¥μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π
æ.». 2553 -2556

μ—«™’È«—¥

 ™ª01: ®”π«πª√‘¡“≥‡°Á∫°—°∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(≈â“π ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)

● ß∫ª√–¡“≥ª°μ‘ 52.575 179.950 146.520 17.200 396.245
● μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 1.120 5.188 236.530 64.290 307.128

√«¡ 53.695 185.138 383.050 81.490 703.373
* (‰¡à√«¡‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–‚§√ß°“√ 166.50 88.19 156.45 -

·°â¡≈‘ßμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß)

™ª02: ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
(‰√à)

● ß∫ª√–¡“≥ª°μ‘ 114,210 295,630 116,550 86,504 612,894
● μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 0 27,224 197,840 74,400 299,464

√«¡ 114,210 322,854 314,390 160,904 912,358
* (‰¡à√«¡‚§√ß°“√¢π“¥‡≈Á°μ“¡·ºπ 396,140 321,569 133,969 -

ªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß)

™ª03: ®”π«π·À≈àßπÈ”‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (·Ààß)

● ß∫ª√–¡“≥ª°μ‘ 0 100 100 753 953
● μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√‰∑¬‡¢â¡·¢Áß 678 682 548 - 1,908

√«¡ 678 782 648 753 2,861

™ª04: ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”
„π‡¢μ™≈ª√–∑“π (‰√à)

™ª05: ª√‘¡“≥πÈ”∑’Ë®—¥ √√„Àâ∑—Èß„π¿“§ 1,000 1,010 1,020 1,030 4,040
Õÿª‚¿§·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡
(≈â“π ≈Ÿ°∫“»°å‡¡μ√)

™ª06: √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë§«“¡‡ ’¬À“¬ 0.15 0.15 0.15 0.15 -
¢Õßæ◊™‡»√…∞°‘®„π‡¢μ™≈ª√–∑“π
®“°Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âß

ªï 2553 ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 √«¡ 4 ªï

μ“¡§”√—∫√ÕßªØ‘∫—μ‘√“™°“√ À√◊Õ
√âÕ¬≈– 125-130 ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π
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μ—«™’È«—¥ ªï 2553 ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 √«¡ 4 ªï

™ª07: ®”π«πæ◊Èπ∑’Ë®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 17,155 50,000 50,000 50,000 167,155
(‰√à)

™ª08: √âÕ¬≈–¢ÕßÕ“§“√™≈ª√–∑“π 95 95 95 95 -
∑’ËÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡„™âß“π

™ª09: √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ „™âπÈ”„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë 85 85 85 85 -
°“√™≈ª√–∑“π∑’ËæÕ„®μàÕ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

™ª10: √âÕ¬≈–¢ÕßÕà“ß‡°Á∫πÈ”·≈– 95 95 95 95 -
∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π∑’Ë§ÿ≥¿“æπÈ”
‰¥â‡°≥±å¡“μ√∞“π

™ª11: √âÕ¬≈–¢Õß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√ 100 100 100 100 -
™≈ª√–∑“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

™ª12: √âÕ¬≈–¢Õß°“√´àÕ¡·´¡·≈– 100 100 100 100 -
ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√™≈ª√–∑“π∑’Ë
·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

™ª13: √âÕ¬≈–¢Õßß“π»÷°…“‚§√ß°“√ 100 100 100 100 -
∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

™ª14: √âÕ¬≈–¢Õßß“π ”√«®∑’Ë·≈â«‡ √Á® 100 100 100 100 -
μ“¡·ºπ

™ª15: √âÕ¬≈–¢Õßß“πÕÕ°·∫∫ 100 100 100 100 -
∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

™ª16: √âÕ¬≈–¢Õßß“π®—¥À“∑’Ë¥‘π 100 100 100 100 -
∑’Ë·≈â«‡ √Á®μ“¡·ºπ

™ª17: ®”π«π§√—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√®—¥
¡«≈™π —¡æ—π∏å„π√–¬–«“ß
‚§√ß°“√°àÕπ°“√°àÕ √â“ß
·≈–√–À«à“ß°àÕ √â“ß

®”π«π√«¡¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·μà≈– ”π—° °Õß
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™ª18: √âÕ¬≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π∑’Ë 59 60 61 62
¡’°“√μ—Èß°≈ÿà¡ºŸâ „™âπÈ”

™ª19: ®”π«π§«“¡∂’Ë„π°“√‡º¬·æ√à
ª√–™“ —¡æ—π∏å

™ª20: ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π
„πƒ¥ŸΩπ (√âÕ¬≈–)

™ª21: ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√™≈ª√–∑“π
„πƒ¥Ÿ·≈âß (√âÕ¬≈–)

™ª22: ®”π«π‚§√ß°“√»÷°…“ «‘®—¬
·≈–æ—≤π“∑’Ë·≈â«‡ √Á®

™ª23: ®”π«π°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬
∑’Ë ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ (©∫—∫)

™ª24: √âÕ¬≈–¢ÕßÕ—μ√“°“√‡∫‘°®à“¬ 80 80 80 80 -
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈ß∑ÿπ

™ª25: º≈§–·ππ®“° PART 70 75 80 85 -

™ª26: º≈§–·ππ®“° PMQA 4.5000 4.6000 4.7000 4.8000 -

™ª27 : √âÕ¬≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËæÕ„®μàÕ 80 80 85 85 -
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

™ª28 : º≈§–·ππ®“° HR Scorecard 4.5000 4.6000 4.7000 4.8000 -

™ª29 : √âÕ¬≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ 70 75 80 85 -
æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
æ—≤π“·À≈àßπÈ”·≈–®—¥°“√πÈ”

μ—«™’È«—¥ ªï 2553 ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 √«¡ 4 ªï

®”π«π√«¡¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·μà≈– ”π—° °Õß

æ‘®“√≥“§à“‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ√“¬ªïμ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπÀ≈—ß

®”π«π√«¡¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·μà≈– ”π—° °Õß

®”π«π√«¡¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡§”√—∫√Õß
°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·μà≈– ”π—° °Õß
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§” —Ëß°√¡™≈ª√–∑“π
∑’Ë ¢.310 /2552

‡√◊ËÕß ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π
-----------------------------

°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμàÕ¿“√°‘®¢Õß¿“§√—∞¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°√¡™≈ª√–∑“π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª √«¡∂÷ß¡’Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπ‰ªμ“¡
‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ (Public Sector Management Quality Award : PMQA)
·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π®“°°“√„™â
®à“¬ß∫ª√–¡“≥ (Performance Assessment Rating Tool : PART) ®÷ß„Àâ¬°‡≈‘°§” —Ëß°√¡™≈ª√–∑“π
∑’Ë ¢.612/2549 ≈ß«—π∑’Ë 25 °√°Æ“§¡ 2549 ‡√◊ËÕß ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°√¡™≈ª√–∑“π ·≈–‡ÀÁπ ¡§«√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π ‚¥¬¡’
Õß§åª√–°Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. Õß§åª√–°Õ∫
1.1 Õ∏‘∫¥’°√¡™≈ª√–∑“π ª√–∏“π°√√¡°“√
1.2 √ÕßÕ∏‘∫¥’ΩÉ“¬∫”√ÿß√—°…“ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√
1.3 √ÕßÕ∏‘∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√
1.4 √ÕßÕ∏‘∫¥’ΩÉ“¬°àÕ √â“ß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√
1.5 √ÕßÕ∏‘∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√ √Õßª√–∏“π°√√¡°“√
1.6 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°‡§√◊ËÕß®—°√°≈ °√√¡°“√
1.7 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à °√√¡°“√
1.8 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π®—¥√Ÿª∑’Ë¥‘π°≈“ß °√√¡°“√
1.9 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°™≈ª√–∑“π∑’Ë 1 °√√¡°“√
1.10 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√‚§√ß°“√ °√√¡°“√
1.11 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ—≤π“‚§√ß √â“ß·≈– °√√¡°“√

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
1.12 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °√√¡°“√
1.13 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° ”√«®¥â“π«‘»«°√√¡·≈–∏√≥’«‘∑¬“ °√√¡°“√
1.14 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ÕÕ°·∫∫«‘»«°√√¡·≈– ∂“ªíμ¬°√√¡ °√√¡°“√
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1.15 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°Õÿ∑°«‘∑¬“·≈–∫√‘À“√πÈ” °√√¡°“√
1.16 ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å “√ π‡∑» °√√¡°“√
1.17 ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ °√√¡°“√
1.18 ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß°ÆÀ¡“¬·≈–∑’Ë¥‘π °√√¡°“√
1.19 ºŸâÕ”π«¬°“√°Õßæ— ¥ÿ °√√¡°“√
1.20 ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡°‘®°√√¡æ‘‡»… °√√¡°“√
1.21 ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡μ√«® Õ∫¿“¬„π °√√¡°“√
1.22 ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√ °√√¡°“√
1.23 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—° àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °√√¡°“√
1.24 ‡≈¢“πÿ°“√°√¡ °√√¡°“√
1.25 ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß·ºπß“π °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
1.26 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ °Õß·ºπß“π °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
1.27 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√æ‘‡»… °Õß·ºπß“π °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
1.28 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥ °Õß·ºπß“π °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
1.29 À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πμ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡º≈ß“π °Õß·ºπß“π °√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

2. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
2.1 ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈–

 —ß§¡·Ààß™“μ‘ ·ºπ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√–∑√«ß‡°…μ√
·≈– À°√≥å ·≈–∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

2.2  ◊ËÕ “√·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫√Ÿâ ‡¢â“„®·≈–
π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

2.3 °”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π
2.4 ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
2.5 ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

∑—Èßπ’È μ—Èß·μà∫—¥π’È‡ªìπμâπ‰ª
 —Ëß ≥ «—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π æ.». 2552

(π“¬™≈‘μ ¥”√ß»—°¥‘Ï)
Õ∏‘∫¥’°√¡™≈ª√–∑“π
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2. °√–∫«π°“√∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π

„π°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πμ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π
§≥–°√√¡°“√ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“ππ‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ¬ÿ∑∏»“ μ√å™“μ‘ ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√–∑√«ß ¢âÕ°ÆÀ¡“¬
¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’·≈–√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π°“√≥å
∑’Ë àßº≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕπ”¡“∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°√¡™≈ª√–∑“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï √«¡∂÷ß„Àâ¡’°“√ª√—∫·ºπªØ‘∫—μ‘°“√·≈–·ºπß“π
ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß (MTEF : Medium - Term Expenditure
Framework) ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï‡™àπ°—π μ“¡¿“æ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥â“π¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–¿“æ°√–∫«π°“√∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π
æ.». 2553-2556
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°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °√¡™≈ª√–∑“π

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π
 ®ÿ¥·¢Áß (Strength)

1. ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬
2. °“√∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
3. ¡’°≈‰° π—∫ πÿπß“π„π∑ÿ°√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
4. ¡’§«“¡ “¡—§§’·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
5. ¡’°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß°√–®“¬Õ”π“®
6. ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
7. ¡’√–‡∫’¬∫·≈–°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
8. Õß§å°√¡’ª√– ∫°“√≥å “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’
9. ¡’∫∑∫“∑∑’Ë √â“ß “¬ —¡æ—π∏å°—∫ª√–™“§¡∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬¥’
10. ¡’°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
11. ¡’ «— ¥‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
12. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√¥â“π°“√‡§“√æºŸâÕ“«ÿ‚  °“√„Àâ‡°’¬√μ‘·≈–°“√¡’ à«π√à«¡
13. ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫μ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
14. Õß§å°√¡’‡§√◊ËÕß®—°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π·ºπ‡√àß¥à«π·≈–°√≥’©ÿ°‡©‘π
15. ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡‡¢â“„®‡¢â“∂÷ß«—≤π∏√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡

 “¡—§§’·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
16. ¡’∫∑∫“∑∑’Ë √â“ß “¬ —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√
17. ¡’√–∫∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π«‘™“°“√‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈
18. Õß§å°√¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫
19. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
20. ¡’»Ÿπ¬å»÷°…“·≈–æ—≤π“œ ∑’Ë “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â
21. ¡’°“√æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ MIS, GIS
22. ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π§Õ¬„Àâ§”·π–π”

3. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õß§å°√ (SWOT Analysis)
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 ®ÿ¥ÕàÕπ (Weakness)
1. ‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À≠à·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π È́”´âÕπ ¡’§«“¡≈à“™â“ ·≈–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‰¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß/μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß≈ÿà¡πÈ”
2. ¢“¥°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
3. °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥ √√∫ÿ§≈“°√‰¡à‡À¡“– ¡ °√–∑∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π

·≈–¢«—≠°”≈—ß„®
4. ¢“¥°“√∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‰¡à∑—Ë«∂÷ß·≈–∑—πμàÕ

‡Àμÿ°“√≥å
5. °“√ π—∫ πÿπ¥â“π R&D ¬—ß‰¡à∑—Ë«∂÷ß·≈–‡æ’¬ßæÕ
6. °“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√¬—ß‰¡à∑—Ë«∂÷ß·≈–‡æ’¬ßæÕ
7. §Ÿà¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à§√∫∑ÿ°¥â“π ·≈–¢“¥§«“¡ π„®„π°“√π”‰ª„™â
8. ¡’√–∫∫Õÿª∂—¡¿å ¿“¬„πÕß§å°√ ∫∑≈ß‚∑…‰¡à™—¥‡®π
9. ‡§√◊ËÕß®—°√°≈ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°≈¡’ ¿“æ‡°à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμË” ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß
10. ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√≈à“™â“
11. ¢“¥°“√ àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√¿“¬„π„Àâ‰¥â√—∫§«“¡°â“«Àπâ“ °√–∑∫¢«—≠°”≈—ß„®
12. ¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡
13. ¢“¥°“√∑¥·∑π∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
14. ¢“¥·§≈πÕÿª°√≥å ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬
15. °Æ√–‡∫’¬∫‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ≈â“À≈—ß
16. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ«“ß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡
17. ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π‡¡◊Õß  à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π‡¢μª√‘¡≥±≈ ¡’§«“¡‡®√‘≠¡“°

∑”„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π®“°æ◊Èπ∑’Ë ‡°…μ√°√√¡‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ °àÕ„Àâ‡°‘¥πÈ”‡πà“‡ ’¬

18. √–∫∫‡μ◊Õπ¿—¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–√–∫∫ªÑÕß°—πÕÿ∑°¿—¬
‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

19. πÈ”μâπ∑ÿπ ·À≈àß‡°Á∫°—°πÈ” ‰¡à‡æ’¬ßæÕ √–∫∫™≈ª√–∑“π‰¡à ¡∫Ÿ√≥å·≈–‰¡à∑—Ë«∂÷ß
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  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°
 ‚Õ°“  (Opportunity)

1.  ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”·≈–π‚¬∫“¬√—∞
∑ÿ°√–¥—∫μÕ∫ πÕß¥â«¬¥’

2. √—∞∫“≈¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’ËÕß§å°√‡ πÕ ∑”„Àâ¡’°“√æ—≤π“
‚§√ß°“√μàÕ‡π◊ËÕß

3. §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß IT ¡’ à«π π—∫ πÿπª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√∑“ß™≈ª√–∑“π
4. °“√æ—≤π“∑“ß‡°…μ√¡’°“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë·≈–μâÕß°“√√–∫∫™≈ª√–∑“π‡ªìπªí®®—¬À≈—°

°“√‡°…μ√
5. ¡’·ºπß“π ‚§√ß°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë (25) ≈ÿà¡πÈ”
6. ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡
7. °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‡ªìπ‚Õ°“ °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√
8. ∫∑∫“∑°√¡œ ‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π
9. ª√–™“™π à«π„À≠àμ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°“√æ—≤π“√–∫∫™≈ª√–∑“π
10.  ∂“π°“√≥å™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫√–∫∫∫√‘À“√¥â“π°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“
11. ¡’‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–¡’Õß§å¿“¬πÕ°

 àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å√–∫∫π‘‡«»πå
12. °ª√. „Àâ§«“¡ π„® ·≈– π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“√–∫∫·À≈àßπÈ”
13. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑”„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß«‘™“°“√
14. π‚¬∫“¬¢Õß√—∞μàÕ¿“§°“√‡°…μ√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
15. ºŸâπ”„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡√◊ËÕßπÈ”
16. °√–·  —ß§¡ √—∞∏√√¡πŸ≠·≈–·ºπœ ™“μ‘‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡

·∫àß‡∫“ß“π
17. Õß§å°√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π¿“√°‘® ·≈–º≈ß“πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
18. ¡’°Æ√–‡∫’¬∫√Õß√—∫μàÕ°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥§≈àÕßμ—«¢÷Èπ
19. ¡’°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¥â“π™≈ª√–∑“π
20. ®—ßÀ«—¥„Àâ°“√¬Õ¡√—∫°√¡™≈ª√–∑“π·≈– π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
21.  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
22. Õÿ∑°¿—¬·≈–¿—¬·≈âß´È”´“°∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√·°â‰¢ ·≈–æ—≤π“·À≈àßπÈ”
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 ¢âÕ®”°—¥ (Threat)
1. ¡’°“√·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–Õ‘∑∏‘æ≈∑âÕß∂‘Ëπ
2. °ÆÀ¡“¬≈â“ ¡—¬‰¡à Õ¥√—∫§«“¡μâÕß°“√ Õ’°∑—Èß∫“ß©∫—∫‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π ·≈–¢“¥°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‘∑∏‘°“√„™âπÈ”
3. √—∞¡’π‚¬∫“¬≈¥Õ—μ√“°”≈—ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π

ß∫ª√–¡“≥
4. NGOs μàÕμâ“π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” ·≈– —ß§¡¢“¥§«“¡‡¢â“„®
5. π‚¬∫“¬√—∞‰¡à –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë
6. æ◊Èπ∑’Ë°“√‡°…μ√„π‡¢μ™≈ª√–∑“π¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕÿμ “À°√√¡

·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
7. ¡’°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡π“¬∑ÿπ·≈–√“…Æ√
8. ªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’ªí≠À“¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
9. √—∞¡’π‚¬∫“¬ª√—∫°”≈—ßæ≈∑’Ë àßº≈°√–∑∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‚§√ß°“√
10. °“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’ËμâππÈ”¬ÿàß¬“° μâÕß¢ÕÕπÿ¡—μ‘ §√¡.
11. ¢“¥°“√æ‘®“√≥“º≈°√–∑∫¥â“π™≈ª√–∑“π∑’Ë¡’μàÕ ÿ¢¿“æª√–™“™π
12. °“√ª√– “πß“π·≈–°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π ·≈–ª√–™“™π‰¡à¥’æÕ
13. °“√æ‘®“√≥“¥â“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‰¡à¡’°√Õ∫‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ
14. √–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°œ ‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π°√–∑∫μàÕ√–¬–‡«≈“

‚§√ß°“√
15. π‚¬∫“¬°“√∂à“¬‚Õπ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
16. ª√–™“™π„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ß“π™≈ª√–∑“π ·≈–

¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
17. ¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√‡æ‘Ë¡°√Õ∫«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„π·μà≈–ªï
18. °“√æ‘®“√≥“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”¡’§«“¡≈à“™â“ ·≈–

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ‰¡à™—¥‡®π
19. ªí≠À“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬„πæ◊Èπ∑’Ë 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ



49·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

4.1 ¥â“π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”
1. ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π¿“¬„π°√¡™≈ª√–∑“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈º≈‘μ
2. §≥–∑”ß“π¿“¬„π°√¡™≈ª√–∑“πª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√à«¡°—π»÷°…“ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√º≈º≈‘μ¥â“π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” ‰¥â·°à
2.1 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” ¡’Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ

¿“§‡Õ°™π Àπà«¬ß“π„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈º≈‘μ
2.2 ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” §◊Õ§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ” Õß§åª√–°Õ∫

¢Õß§≥–°√√¡°“√≈ÿà¡πÈ” §«√¡’ºŸâ·∑π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ ¥—ßπ’È
1) ºŸâ·∑πÕß§å°√À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ „™âπÈ”¿“§‡°…μ√°√√¡ ¿“§∏ÿ√°‘® À√◊Õ

¿“§Õÿμ “À°√√¡ §«√‡ªìπºŸâ·∑π®“°μâππÈ” °≈“ßπÈ” ·≈–ª≈“¬πÈ”
2) „π≈ÿà¡πÈ”∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫≈ÿà¡πÈ”Õ◊Ëπ §«√®–μâÕß¡’ºŸâ·∑π®“°≈ÿà¡πÈ”

∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“‡ªìπÕπÿ°√√¡°“√¥â«¬
3) À“°‰¡à¡’ºŸâ·∑π ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“μ‘À√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®“°®—ßÀ«—¥À≈—°„π≈ÿà¡πÈ”π—ÈπÊ §«√
æ‘®“√≥“ºŸâ·∑π ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° à«π°≈“ß
‡¢â“√à«¡‡ÀÁπÕπÿ°√√¡°“√ À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ºŸâ·∑π ∂“∫—π°“√»÷°…“À√◊Õ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° à«π°≈“ß‡¢â“√à«¡°—∫Õπÿ°√√¡°“√¥â«¬

4) °“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à §«√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π
¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬„ÀâÕ∏‘∫¥’°√¡™≈ª√–∑“π‡ªìπª√–∏“π§≥–∑”ß“π
ºŸâ·∑π°√¡™≈ª√–∑“π‡ªìπΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–∑”ß“π ·≈–¡’
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“πμà“ßÊ ·≈–Õß§å°√‡Õ°™π
‡ªìπ§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπß“π·≈–¡“μ√°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë™—¥‡®π

2.3 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë„π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ” Õ¬à“ß‰√

4. «‘∏’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
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2.4 μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”™≈ª√–∑“π∫√√≈ÿº≈
·π«∑“ß ‡™àπ
1) À“°‡ªìπ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬∑’Ë ‰¡à Õ¥§≈âÕßμàÕ¡μ‘§≥–°√√¡°“√

∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“μ‘ μâÕß¢Õ·°â‰¢√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’«à“
¥â«¬°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√πÈ”·Ààß™“μ‘°àÕπ

2) ·μàßμ—Èß§≥–‡®√®“ ·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√À“√◊Õ„π·μà≈–
ª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡®√®“À“√◊Õ

3) ‡®√®“·≈â«®—¥∑”‡ªìπ¢âÕμ°≈ß (MOU)

3. ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡¢â“√à«¡À“√◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√º≈º≈‘μ¥â“π°“√æ—≤π“·À≈àßπÈ”™≈ª√–∑“π

4. ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π√à«¡√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√

5. ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π√à«¡œ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπ°“√∑”ß“π °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘π°“√ ·≈–°”Àπ¥·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π

6. ‡®√®“·≈â«®—¥∑”‡ªìπ¢âÕμ°≈ß (MOU) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ¢âÕμ°≈ß
7. ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë®—¥∑”∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß
8.  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ªí≠À“Õÿª √√§ ·π«∑“ß°“√·°â ‰¢ªí≠À“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

‡æ◊ËÕ‡ªìπ “√ π‡∑»°“√∑”ß“πμàÕ‰ª
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4.2 ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”™≈ª√–∑“π
1. ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π¿“¬„π°√¡™≈ª√–∑“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈º≈‘μ
2. §≥–∑”ß“π¿“¬„π°√¡™≈ª√–∑“πª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√à«¡°—π»÷°…“ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√¥”‡π‘π°“√º≈º≈‘μ¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”™≈ª√–∑“π ‰¥â·°à
2.1 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”™≈ª√–∑“π ¡’Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞

À√◊Õ¿“§‡Õ°™π Àπà«¬ß“π„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈º≈‘μ
2.2 ¡’¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫„¥∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π

®—¥°“√πÈ”
2.3 ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ „¥∑’Ë∫—ß§—∫„™â ‰¥â π”¡“‡ªìπ

À≈—°°“√¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ °ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ „¥∑’Ë ‰¡à Õ¥§≈âÕß
2.4 Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß‰√
2.5 μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√πÈ”™≈ª√–∑“π∫√√≈ÿº≈

·π«∑“ß/μ—«Õ¬à“ß
1) °“√æ‘®“√≥“º≈μÕ∫·∑π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”∑â“¬‡¢◊ËÕπ

™≈ª√–∑“π ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à
(1) Õ—μ√“§à“™≈ª√–∑“π ”À√—∫ºŸâ „™âπÈ”®“°∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π‡æ◊ËÕ

°‘®°“√æ—≤π“‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”¢π“¥‡≈Á° æ.». ............
(2) °“√≈¥À¬àÕπÕ—μ√“§à“™≈ª√–∑“π ”À√—∫ºŸâ „™âπÈ”®“°∑“ßπÈ”

™≈ª√–∑“π‡æ◊ËÕ°‘®°“√æ—≤π“‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”¢π“¥‡≈Á°
(3) «‘∏’°“√®—¥‡°Á∫§à“™≈ª√–∑“π ”À√—∫ºŸâ „™âπÈ”®“°∑“ßπÈ”™≈ª√–∑“π

‡æ◊ËÕ°‘®°“√æ—≤π“‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”¢π“¥‡≈Á° (°√≥’π’È °“√‰øøÑ“
ΩÉ“¬º≈‘μ μ°≈ß™”√–‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ)

(4) °“√¢ÕÕÕ°°Æ°√–∑√«ß ®–μâÕßπ”‡ πÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ¡‡Àμÿ  ¡º≈ æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫ À√◊Õ‡Õ° “√
Õâ“ßÕ‘ß∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„¥„¥ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√μ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√‡ πÕ‡√◊ËÕßμàÕ§≥–√—∞¡πμ√’ æ.». 2548

2) ·μàßμ—Èß§≥–‡®√®“ ‡®√®“ ·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√À“√◊Õ„π·μà≈–
ª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡®√®“À“√◊Õ
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3. ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√à«¡
À“√◊Õ„π°“√¥”‡π‘π°“√º≈º≈‘μ¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”™≈ª√–∑“π

4. ·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π√à«¡√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√

5. ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π√à«¡œ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπ°“√∑”ß“π °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√
·≈–°”Àπ¥·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π

6. ‡®√®“·≈â«®—¥∑”‡ªìπ¢âÕμ°≈ß (MOU) ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ¢âÕμ°≈ß
7. ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√∑”ß“π∑’Ë®—¥∑”∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß
8.  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ªí≠À“Õÿª √√§ ·π«∑“ß°“√·°â ‰¢ªí≠À“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

‡æ◊ËÕ‡ªìπ “√ π‡∑»°“√∑”ß“πμàÕ‰ª
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«—μ∂ÿª√– ß§å
‡æ◊ËÕ √â“ß°≈‰°„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π „Àâ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë ‰¥â

√—∫®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õß§å°√
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–ª√—∫·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∑—Èß·ºπ√–¬–¬“« ·≈–·ºπª√–®”ªï

°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“¬„πÕß§å°√
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ª√–®”ªï ∑—Èß√–¥—∫ à«π√“™°“√
·≈–√–¥—∫ ”π—° °Õß ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈

2. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  ·≈–
√“¬ß“π ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®‡¡◊ËÕ ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥

3. °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘πß“π (Post Evaluation)
4. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√
5. °“√ª√–‡¡‘πÕß§å°√μ“¡‡°≥±å§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ (PMQA)
6. °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

®“°°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ (PART)
7. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®¢Õß√—∞
8. °“√ª√–‡¡‘πº≈μ“¡μ—«™’È«—¥μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√¡™≈ª√–∑“π

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°Õß§å°√
      ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
°√¡™≈ª√–∑“π ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘πß“π
(Post Evaluation) ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (Impact Evaluation) ‚¥¬
ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–¿“¬πÕ° ÷́ËßμâÕß°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ °“√®—¥®â“ß À≈—°‡°≥±å„π°“√ √√À“
ºŸâª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π«‘®—¬ ª√–‡¡‘πº≈
      πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (§μª.) ª√–®”°√–∑√«ß
‡°…μ√·≈– À°√≥å ·≈–Àπà«¬ß“πª√–‡¡‘π¿“¬„π°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å ‡™àπ
»Ÿπ¬åª√–‡¡‘πº≈  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…μ√ ‡ªìπμâπ
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§«“¡À¡“¬
1. °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Planning) À¡“¬∂÷ß °“√«‘‡§√“–Àå·≈–

°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¿“¬„μâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’ËμâÕß°“√ ‚¥¬®–
μâÕß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

2. «‘ —¬∑—»πå (Vision) À¡“¬∂÷ß ®‘πμπ“°“√‡°’Ë¬«°—∫Õπ“§μ¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ°“√™’È
∂÷ß∑‘»∑“ß∑’ËÕß§å°√μâÕß°“√∑’Ë®–¡ÿàß‰ª «‘ —¬∑—»πå®–Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡ª√“√∂π“À√◊Õ§«“¡
∑–‡¬Õ∑–¬“π ”À√—∫Õπ“§μ¢ÕßÕß§å°√ ·μà ‰¡à‰¥â√–∫ÿ∂÷ß«‘∏’°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬
π—ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π

3. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Issues) À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß ‡ªìπ
ª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π°“√π”‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å®÷ß‡ªìπ°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’Ë
 ”§—≠∑’ËÀπà«¬ß“πμâÕß¥”‡π‘π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’Ëμ—Èß‰«â ‚¥¬ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¡à§«√¡’®”π«π¡“°‡°‘π‰ª ‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°√–®—¥°√–®“¬
‰¡à¡’®ÿ¥¡ÿàß‡πâπ (Focus) À√◊Õ∫“ßª√–‡¥Áπ‡≈◊Õ°¢÷Èπ¡“Õ“®‰¡à„™àª√–‡¥ÁπÀ≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“π

4. ‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals) À¡“¬∂÷ß ‡ªÑ“À¡“¬μà“ßÊ ∑’ËμâÕß°“√∫√√≈ÿ„π·μà≈–
ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¿“¬„μâ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß·∫àß‡ªìπ 4 ¡‘μ‘ ‰¥â·°à ¡‘μ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘
º≈μ“¡æ—π∏°‘® ¡‘μ‘¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ¡‘μ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–¡‘μ‘¥â“π°“√æ—≤π“Õß§å°√

5. ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy Map) À¡“¬∂÷ß ·ºπ¿“æ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√ „π√Ÿª·∫∫¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß¢Õß‡Àμÿ·≈–º≈ (Cause-and-Effect
Relationship)

6. μ—«™’È«—¥ (Key Performance Indicators : KPIs) À¡“¬∂÷ß ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ¥—™π’
∑’Ë „™â„π°“√«—¥§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√∫√√≈ÿ·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å ´÷Ëß®–μâÕß “¡“√∂«—¥·≈–
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§«“¡ ”‡√Á®‰¥â ‚¥¬∑ÿ°‡ªÑ“ª√– ß§åμâÕß¡’μ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

6. §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
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À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §«√®–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–¢Õß°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß·≈–‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ
¡“„π™à«ß‡«≈“Àπ÷ËßÕ“®®–‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ ∂“π°“√≥å ≥ Õ’°™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß πÕ°®“°π’Èº≈
°√–∑∫®“°∫√‘∫∑·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“ ¬àÕ¡∑”„Àâ
 à«π√“™°“√μâÕß¡’°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“
     °“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß·μà≈– à«π√“™°“√π—Èπ §«√®–¡’°“√æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‰¥â·°à √–‡∫’¬∫«“√–·Ààß™“μ‘ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈
·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ‡ªìπμâπ μ≈Õ¥®π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å√–¥—∫°√–∑√«ß/
°≈ÿà¡¿“√°‘® ¡“°°«à“°“√‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°∞“π¢Õß°√¡

¢—ÈπμÕπ/«‘∏’°“√
°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠ 4 ¢—ÈπμÕπ

μ“¡¿“æ ¥—ßπ’È
°√–∫«π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
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1) °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Analysis) °“√«‘‡§√“–Àå∂÷ßªí®®—¬
·≈– ¿“«–μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§å°√ ∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õμà“ßÊ
∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬μà“ßÊ √«¡∑—Èß ∂“π–¢Õßμ—«
Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å®–∫Õ°„Àâ∑√“∫«à“ªí®®—¬À√◊Õ
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π≈—°…≥–„¥ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥
‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥μàÕÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß πÕ°®“°π’È°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å®–
™à«¬„ÀâÕß§å°√∑√“∫∂÷ß∑√—æ¬“°√ (Resources) ·≈–§«“¡ “¡“√∂ (Capabilities) μà“ßÊ
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„πÕß§å°√«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ®ÿ¥ÕàÕπÕ¬à“ß‰√ ÷́Ëß°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√μÕ∫§”∂“¡∑’Ë ”§—≠§◊Õ ªí®®ÿ∫—πÕß§å°√¢Õß‡√“Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥‰Àπ ? (Where
are we now ?)

2) °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√ (Strategic Direction Setting) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥
∑‘»∑“ß∑’ËÕß§å°√μâÕß°“√¡ÿàß‰ª Ÿà ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπº≈≈—æ∏å√–¥—∫ Ÿß∑’ËÕß§å°√μâÕß°“√∑’Ë®–∫√√≈ÿ
‰¥â·°à °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß «‘ —¬∑—»πå §à“π‘¬¡ ‡ªÑ“ª√– ß§å√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¢ÕßÕß§å°√
°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√®–‡ªìπ°“√∫àß™’È«à“Õß§å°√®–¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ „π°“√°”Àπ¥
∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√π—Èπ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√μÕ∫§”∂“¡∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥·≈–¡—°®–‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë
∂Ÿ°∂“¡¡“°∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ Õß§å°√¢Õß‡√“μâÕß°“√‰ª Ÿà®ÿ¥‰Àπ? (Where do we want to go?)
´÷Ëß°“√μÕ∫§”∂“¡π’È®–™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â«à“∑‘»∑“ßÀ√◊Õ ‘Ëß∑’Ë
Õß§å°√®–‡ªìπ„πÕπ“§μ¢â“ßÀπâ“§◊ÕÕ–‰√ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¥’·≈–™—¥‡®π
¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕÕß§å°√μàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°Õß§å°√®–¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ∫√√≈ÿ‰¥â ·≈–«—¥º≈‰¥â ´÷Ëß∑”„Àâ°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¡’§«“¡™—¥‡®π
·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ¥—ßπ—Èπ „π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∂â“¢“¥°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß
¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¥’·≈–™—¥‡®π·≈â« Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ¬àÕ¡‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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3) °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Formulation) §◊Õ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡
√Ÿâμà“ßÊ ∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√·≈–°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–
¿“¬„πÕß§å°√¡“®—¥∑”‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫·≈–√Ÿª·∫∫μà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘π·≈–
§—¥‡≈◊Õ°«à“°≈¬ÿ∑∏å„¥ ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å
‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√μÕ∫§”∂“¡«à“ ‡√“®–‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√? À√◊Õ ‡√“®–‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ
∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‰√ ? (How do we get there?) ´÷Ëß„π°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ
ºŸâ®—¥∑”μâÕßæ÷ß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß «‘∏’°“√ ·≈–
°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂∫√√≈ÿ∂÷ß«‘ —¬∑—»πå ·≈–¿“√°‘®∑’Ë ‰¥â
°”Àπ¥‰«â ‚¥¬π”‡Õ“ªí®®—¬∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°√¡“æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕßæ‘®“√≥“∑—Èß„π¿“æ°«â“ß·≈–„π∑“ß
≈÷°æÕ ¡§«√ πÕ°®“°π’È°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å¬—ß‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à°“√§‘¥§âπ ‘Ëß„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬
„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‰¥âμ—Èß‰«â‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àåæ‘®“√≥“
°‘®°√√¡°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«μà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë ‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«·≈–°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ∂â“
¬ÿ∑∏»“ μ√å‡À≈à“π’Èª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë¥’·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àÕß§å°√ Õß§å°√
°Á§«√∑’Ë®–„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å‡À≈à“π—ÈπμàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ°“√®—¥
∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å„À¡àÊ ®÷ß§«√‡ªìπ‰ª‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“¡“
 àßº≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√ À√◊Õ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡®”‡ªìπ

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√®–μâÕß§”π÷ß∂÷ßμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¥â·°à °“√∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ
°”Àπ¥¿“√°‘®·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√·≈â« ¿“√°‘®·≈–«—μ∂ÿª√– ß§åπ—ÈπÕ“®®–
 “¡“√∂Õ¬Ÿà ‰¥â‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï ‚¥¬‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·μà¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ«‘∏’°“√„π°“√∫√√≈ÿ
¿“√°‘®·≈–«—μ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ®–μâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ ¬ÿ∑∏»“ μ√å®÷ß§«√¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–
μÕ∫ πÕßμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë ‰¡à ‰¥â§“¥§‘¥≈à«ßÀπâ“ À√◊Õ¡’≈—°…≥–¢Õß
§«“¡‡ªìπæ≈«—μ√ (Dynamic)
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4) °“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ (Strategic Implementation) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
 ÿ¥∑â“¬ ·μà‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°„π°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡¡◊ËÕÕß§å°√
‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√ «‘‡§√“–Àåªí®®—¬¥â“πμà“ßÊ ·≈–®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈â« ®–μâÕß
π”¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ‰¥â«“ß·ºπ®—¥∑”·≈–§—¥‡≈◊Õ°‰«â¡“¥”‡π‘π°“√ª√–¬ÿ°μåªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
º≈≈—æ∏åμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ‰¥âμ—Èß‰«â ∂â“„π°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å¢“¥¢—ÈπμÕππ’È·≈â«  ‘Ëß∑’Ë
ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√‰¥â«‘‡§√“–Àå®—¥∑”‰«â °Á®–‰¡à‡°‘¥º≈¢÷Èπ®√‘ß πÕ°®“°π’È∂÷ß·¡â®–¡’°“√
«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ«“ß·ºπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰«â¥’‡æ’¬ß„¥ ·μà∂â“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
Õß§å°√‰¡à‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√«‘‡§√“–Àå À√◊Õ«“ß·ºπ°Á®–‰¡à
°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„¥Ê μàÕÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπμàÕ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ≈â¡‡À≈«¢Õß
°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ´÷Ëß°“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√μÕ∫
§”∂“¡«à“‡√“®–μâÕß∑”À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∫â“ß? ‡æ◊ËÕπ”¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥‰«â ‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘ (What do we have to do or change?)
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°‘®°√√¡À≈—°„π°“√π”¬ÿ∑∏»“ μ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘§◊Õ
4.1) °“√∂à“¬∑Õ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å√–¥—∫°√¡≈ß Ÿà√–¥—∫ ”π—°/°Õß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√

æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß ‡ªìπ°“√º ¡√–À«à“ß
■ °“√ π—∫ πÿπ√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫Õß§å°√
■ °“√æ—≤π“ß“πμ“¡∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–¿“√°‘®„πß“πª√–®”¢Õß ”π—°/°Õß
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°“√°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß ”π—°/°Õß®“°∑—Èß 2 Õß§åª√–°Õ∫π’È®–™à«¬„Àâª√–‡¥Áπ
°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°/°Õßπ—Èπ¡’§«“¡§√∫∂â«π ∑—Èß®“° ‘Ëß∑’Ë°√¡§“¥À«—ß„Àâ ”π—°/°Õß
¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë°√¡¡ÿàß‡πâπÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬‡ªìπ¿“√°‘®„Àâ ”π—°/°ÕßªØ‘∫—μ‘
·≈–Àπâ“∑’Ëß“π∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘‡ªìπª√–®”¿“¬„μâ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–¿“√°‘®¢Õß ”π—°/°Õßπ—Èπ

4.2) °“√æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫∫ÿ§§≈
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°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡°√Õ∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°√¡™≈ª√–∑“π μàÕ®“°π’È ‰ªÀπà«¬ß“π
„π√–¥—∫ ”π—°/°Õß À√◊ÕμË”°«à“ ‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå„À¡à „Àâ„™â«‘ —¬∑—»πå¢Õß
°√¡œ «‘ —¬∑—»πå‡¥’¬« ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„πÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â“„®μ√ß°—π

 ‘Ëß∑’Ë∑ÿ° ”π—°/°Õß ®–μâÕß¥”‡π‘π°“√§◊Õ°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß
‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–μ—«™’È«—¥√–¥—∫ ”π—°/°Õß μ≈Õ¥®π°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–
μ—«™’È«—¥√–¥—∫∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ¢Õ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ
¢—∫‡§≈◊ËÕπμ—«™’È«—¥ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å °√¡™≈ª√–∑“π

°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫∫ÿ§§≈ §«√¥”‡π‘π°“√¿“¬À≈—ß°“√æ—≤π“√–∫∫
ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫ ”π—°/°Õß‡ √Á® ‘Èπ ·≈–§«√®—¥°≈ÿà¡ß“π/ “¬ß“π (Job Family) ¿“¬„μâ
 ”π—°/°Õß ‚¥¬®—¥∫ÿ§≈“°√∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàß‡¥’¬«°—π≈—°…≥–ß“π§≈â“¬°—π ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„°≈â
‡§’¬ß°—π‰«â¥â«¬°—π ·≈â«®÷ß∑”°“√·ª≈ß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¡“ Ÿà∫ÿ§§≈

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß
■ °“√ π—∫ πÿπ√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
■ °“√æ—≤π“ß“πμ“¡∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–¿“√°‘®„πß“πª√–®”¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈
■ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π∑’Ë√—∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπæ‘‡»…
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1. √».¥√.‡®…Æ“ ·°â«°—≈¬“ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å
2. π“¬«‘«—≤πå  —¡¡“™’««—≤πå ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“ππ‘§¡Õÿμ “À°√√¡‡«≈‚°√«å
3. π“¬»ÿ¿™—¬ ∫—«‡æ™√ ºŸâ®—¥°“√‚√ß·√¡ ·Õ¡∫“ ‡¥Õ√å ´‘μ’È ®Õ¡‡∑’¬π
4. π. .«√≈—°…≥å »√’„¬ ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√ 20 ªï ¡Ÿ≈π‘∏‘ ◊∫π“§–‡ ∂’¬√
5. π“¬À“≠≥√ß§å ‡¬“«‡≈‘» ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ (ª√–‡∑»‰∑¬)
6. π. .»√—≠≠“ «“π‘¬–æß»å π—°Õÿ∑°«‘∑¬“™”π“≠°“√

°√¡°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–æ“≥‘™¬π“«’
7. π“¬°‘μμ‘ ¥’¥“ ‡®â“æπ—°ß“π¢π àß™”π“≠ß“π

°√¡°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–æ“≥‘™¬π“«’
8. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï ∞“π«‘‡»… ‡®â“æπ—°ß“π¢π àß™”π“≠ß“π

°√¡°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–æ“≥‘™¬π“«’
9. π“¬√–æ’æ—π∏å · π π‘∑ π“¬™à“ß¢ÿ¥≈Õ°™”π“≠ß“π

°√¡°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–æ“≥‘™¬π“«’
10. π“¬ ¡»—°¥‘Ï °ÿ≈©—π∑å«‘∑¬å ºŸâÕ”π«¬°“√ à«π àß‡ √‘¡°“√√—ß«—¥ °√¡∑’Ë¥‘π
11. π. .‚ Ã  ¢ÿπ∫√√‡∑“ ‡»√…∞°√™”π“≠°“√æ‘‡»… °√¡∑“ßÀ≈«ß
12. π. .°—≥±å∏“¥“ §ß‡°…¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥º≈ª√–‚¬™πåªØ‘∫—μ‘°“√ °√¡∏π“√—°…å
13. π“¬ªí≠≠“ ™“¬‡°μÿ ‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥º≈ª√–‚¬™πå™”π“≠°“√

°√¡∏π“√—°…å
14. π“ß ÿ¿“«¥’ «√√≥ÿ ‘∑∏‘Ï π—°«‘™“°“√§≈—ß™”π“≠°“√æ‘‡»… °√¡∫—≠™’°≈“ß
15. Õæ‘≠≠“ ‡∑’¬πÀÕ¡ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

°√¡ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬
16. π“ß°≈Õ¬°¡≈ ¢«—≠‡¬◊ÈÕßæ—π∏ÿå π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å™”π“≠°“√æ‘‡»…

°√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å
17. π“¬ª√“‚¡∑ Àà“π«‘‰≈ π—°«‘™“°“√ªÉ“‰¡â™”π“≠°“√ °√¡ªÉ“‰¡â

7. √“¬™◊ËÕ¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
®“°°“√ —¡¡π“√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·∫∫¡’ à«π√à«¡
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18. æ—π‡Õ°»ÿ¿ƒ°…å ™—¬™π– ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß∑”·ºπ∑’Ë °√¡·ºπ∑’Ë∑À“√
19. π“¬‡∑æ™—¬ ‡ √’Õ”π«¬ «‘»«°√‚¬∏“‡™’Ë¬«™“≠ (√°.)

°√¡‚¬∏“∏‘°“√·≈–º—ß‡¡◊Õß
20. π. . ÿ¿“æ√ ‡ ’¬ßª√–‡ √‘∞ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√

°√¡»‘≈ª“°√
21. π. .Õ—∞øÑ“ °âÕπ∑Õß π—°®—¥°“√ß“π∑—Ë«‰ª

°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
22. π“¬®√Ÿ≠ ‡≈“À‡≈‘»™—¬ π—°Õÿμÿπ‘¬¡«‘∑¬“™”π“≠°“√æ‘‡»…

°√¡Õÿμÿπ‘¬¡«‘∑¬“
23. π“¬ ¡™“¬ · π·ª≈ß æπ—°ß“πÕÿμÿπ‘¬¡«‘∑¬“™”π“≠ß“π

°√¡Õÿμÿπ‘¬¡«‘∑¬“
24. π“«“‡Õ°∏πæ≈ «‘™—¬≈—°¢≥“ ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß ¡ÿ∑√»“ μ√å °√¡Õÿ∑°»“ μ√å
25. π“ß√ÿàßƒ¥’ À¬‘∫ß“¡‡®√‘≠ ÿ¢ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√

°√¡Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘  —μ«åªÉ“ ·≈–æ—π∏ÿåæ◊™
26. π. .‡æ™√√—μπå ®—π∑√å·°â« π—°«‘™“°√¡ªÉ“‰¡â °√¡Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘

 —μ«åªÉ“ ·≈–æ—π∏ÿåæ◊™
27. π“¬ ‘∑∏‘™—¬ ‡™’Ë¬«¬◊π¬ß ºŸâ·∑π°“√π‘§¡Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
28. π“¬¿“πÿ«—μ√ °≈‘Ëπ∫ÿªº“ «‘»«°√ 3 °“√ª√–ª“π§√À≈«ß
29. π“ß®‘μ ÿ¿“ ‰μ√∏√√¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√πÈ”

°“√ª√–ª“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
30. π“¬ ÿ∑—»πå ∏’√“«—≤π“«‘∑¬å ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°àÕ √â“ßæ≈—ßπÈ”-«‘™“°“√

°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
31. π“¬∫ÿ≠∑√ß ªïμ“ππ∑å™—¬ À—«Àπâ“°Õß®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
32. π“¬ ‘∑∏‘™—¬ «ß»å Ÿß‡π‘π «‘»«°√ 6 °“√√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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33. π“¬‡®√‘≠ ÿ¢ «√æ√√≥‚ ¿“§ √Õß°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠à·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ (√°.)
∫√‘…—∑®—¥°“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√πÈ”-
¿“§μ–«—πÕÕ° ®”°—¥ (¡À“™π)

34. π“¬æ®π“ ∫ÿ≠»‘√‘ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ‚§√ß°“√
∫√‘…—∑®—¥°“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√πÈ”-
¿“§μ–«—πÕÕ° ®”°—¥ (¡À“™π)

35. æ≈.√.Õ.‡°“–À≈—° ‡®√‘≠√ÿ°¢å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»… »Ÿπ¬å‡μ◊Õπ¿—¬æ‘∫—μ‘·Ààß™“μ‘
36. π“¬√Õ¬≈ ®‘μ√¥Õπ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π “√ π‡∑»∑√—æ¬“°√πÈ”

·≈–°“√‡°…μ√
 ∂“∫—π “√ π‡∑»∑√—æ¬“°√πÈ”·≈–°“√‡°…μ√

37. π. .»‘√‘√—°…å √Õ¥‡π’¬¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 6
 ¿“°“™“¥‰∑¬

38. π. .∏π‘μ“ ‡∫Áß ß«π ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 4
 ¿“°“™“¥‰∑¬

39. π“¬∑«’ μ√–°Ÿ≈∑Õß √Õßª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∏ÿ√°‘®‡°…μ√·≈–Õ“À“√
 ¿“ÀÕ°“√§â“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

40. ¥√.®‘√»—°¥‘Ï μ√’æ√À¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—ππÈ”¿“§Õÿμ “À°√√¡
 ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

41. π“¬ ÿ∑∏‘‡¥™ ®—π∑√å∏“πÿ«ß…å √Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡ —ππ‘∫“μ‡∑»∫“≈·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬

42. π“¬«ß»å√—μπå ‡æ™√μ’∫ ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√ ¡“§¡Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

43. π“¬°‘μμ‘¿‘≠≥å ª°¡πμ√’ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

44. π“¬æ‘…≥ÿ «√π“√∂ ºŸâÕ”π«¬°“√ à«π«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√πÈ”
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
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45. π“¬«—™√– À—»¿“§ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π
‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°ª√.)

46. π“¬¥π—¬≥—∞  ◊∫ “¬ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π
‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°ª√.)

47. æ.μ.Õ.æß…åƒ∑∏‘Ï ∫ÿ≠‡≈’È¬ß √Õß º∫°. ª∑ . ∫™.°.  ”π—°ß“πμ”√«®·Ààß™“μ‘
48. π“¬ ‘∑∏‘™—¬ ªîμ‘ ‘π™Ÿ™’æ π—°«‘™“°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™”π“≠°“√

 ”π—°ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

49. π“ß®ÿ√’ ¿—∑√°ÿ≈π‘…∞å π—°«‘™“°“√‡°…μ√™”π“≠°“√ °√¡°“√¢â“«
50. π“¬ª√‡¡»√å ™–¥’ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

°√¡æ—≤π“∑’Ë¥‘π
51. π. .∂πÕ¡æ√√≥  ◊∫®“°¥’ ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡ß“π‡°…μ√™≈ª√–∑“π·≈–

æ◊Èπ∑’Ë‡√àß√—¥ (√°.) °√¡ àß‡ √‘¡°“√‡°…μ√
52. π“ß»ÿ¿ ÿμ“ °“≠®π√—μπå ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 7

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ ß‡§√“–Àå°“√∑” «π¬“ß
53. π“¬ ÿ∏’ ∫ÿ≠§ß ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°æ—≤π“æ◊Èπ∑’ËªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π

 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ°“√‡°…μ√
54. π“ß ÿ«≥’ «—™√“‡°’¬√μ‘ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…μ√
55. π“ßæ√¿—§ ‡√◊Õß ÿ«√√≥ π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…μ√
56. π“ß«√√≥¿“ ¬ß‡®√‘≠ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–·ºπæ—≤π“°“√‡°…μ√

 ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√‡°…μ√
57. π“¬ª√‘≠≠“  ÿ∑∏‘‚°‡»» π—°«‘∑¬“»“ μ√å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ΩπÀ≈«ß·≈–°“√∫‘π‡°…μ√
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å

58. π“¬ª√“√∂π“ ¡“π–°‘® ºŸâ·∑πÕß§å°“√ àß‡ √‘¡°‘®°“√‚§π¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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59. π“¬ ÿ∑≈ ·°â«»√’ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ À“¥¬“ß-∫â“π°√–∑ß¬“¡
‚§√ß°“√ àßπÈ”œ∫“ßÀ≈«ß

60. π“¬ ¡§‘¥ æ‘¡æå‡ß‘π ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß¬“¬æ—π∏å
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π©–‡™‘ß‡∑√“

61. π“¬‡¬Áπ ™”π“≠ªóπ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ‚§√ß°“√ ¡.ª√–®—πμ§“¡
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“πª√“®’π∫ÿ√’

62. π“¬ π—Ëπ æâπ¿—¬ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ Ωíòß¢«“∫â“π§à“¬ “¡—§§’
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π√–¬Õß

63. π“ß‡æÁ≠»√’ øÿÑß¢®√  ¡“™‘°°≈ÿà¡∫√‘À“√œ Ωíòß´â“¬ “¡μ”∫≈ “¡—§§’
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π√–¬Õß

64. π“¬ ¡»—°¥‘Ï ™“«°—≥À“ ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ∑à“°√–∫“°
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π √–·°â«

65. π“¬ª∞¡æ√ ‡Õ’Ë¬¡‡Õ° ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ∫“ßæ√–-‡À¡◊Õß-· π ÿ¢
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π™≈∫ÿ√’

66. π“¬‡° √ ·°àπ®—π∑√å¥’ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ∫â“π«—ß«ÿâß
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“§≈Õß ’¬—¥

67. π“¬ ÿ¢ —πμå §ÿ≥–∫ÿμ√ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ 1 ấ“¬ √à«¡„®æ—≤π“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√π“¬°

68. π“¬·Õã º≈»‘√‘ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ μ”∫≈°√–· ∫π
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ª√–· √å

69. π“¬ ÿ«‘™ ‡¢Á¡¡“≈—¬ ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ∫â“π«—ß«ÿâß
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“§≈Õß ’¬—¥

70. π“¬ ¡æß…å ‡«»«ß»å…“∑‘æ¬å À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”∫“ß‰ºà
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“∫“ßª–°ß

71. π“¬æ—π Õ¬Ÿà ∫“¬ °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

72. π“ß ”‡π’¬ß §ß· ß¿—°¥‘Ï °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

73. π“¬æ‘°ÿ≈  ÿ®√‘μæß…å À—«Àπâ“°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß
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74. π“ß‡æ≈‘π °“≠®π‚æ∏‘Ï °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

75. π“¬ª√ÿß ß“¡∫ÿ≠·∂¡ √ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

76. π“¬∫ÿ≠≈◊Õ »‘√‘‡™‘¥©—π∑å °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

77. π“¬ ”√“≠ æ∫æ‘æ—° °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

78. π“¬¡—Ëπ μ√’®‘μ√ °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

79. π“ßæ≈‘°‰∑¬ ‡øóòÕß«ß…å °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

80. π“¬‡°◊ÈÕ ß“¡√–‡∫’¬∫ °√√¡°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√œ §≈Õß 4 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√À≈«ß

81. π“¬¡π—  ·°â«™Ÿ¡“ °√√¡°“√°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ  À°√≥åÀàÕÀ¡°
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“‡®â“‡®Á¥∫“ß¬’ËÀπ

82. π“¬™Ÿæß…å §≈àÕß√—°…å —μ«å À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ ª“°§≈Õß≈—¥À≈«ß
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π ¡ÿ∑√ª√“°“√

83. π“¬π‘°√ ∑√ß®‘μμå À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ º≠. π‘°√ ∑√ß®‘μμå
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“πππ∑∫ÿ√’

84. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï Õ“¿“»‘≈ªá ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“æ√–¬“∫—π≈◊Õ

85. π“¬§”√¡¿å ∫ÿ√’ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ §≈Õß∫“ß°√–∑÷°
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“¿“…’‡®√‘≠

86. π“ßæ√√≥’ √—»¡’ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ §≈ÕßÀπ÷Ëß
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“√—ß ‘μ‡Àπ◊Õ

87. π“¬ ¡™—¬ Õà«¡·®âß À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ §≈Õß¡À“™—¬-§≈ÕßÀ≈«ß
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π ¡ÿ∑√ “§√
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88. π“¬‡°…μÆ“ ≈’μ‘¬– °ÿ≈™—¬ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“πª∑ÿ¡∏“π’

89. π“¬®—°√«“≈ ®‘πμ–‡§’¬π √Õßª√–∏“π°≈ÿà¡ºŸâ„™âπÈ”œ μ.∫“ß‡æ≈’¬ß
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“™≈À“√æ‘®‘μ√

90. π“¬∫ÿ≠™à«¬ ‚»Õ«¬æ√ À—«Àπâ“°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ≈”æ≠“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“æ√–æ‘¡≈

91. π“¬ª√–°Õ∫ ‚æ∏‘Ï¢ÿπ À—«Àπâ“°≈ÿà¡¥Õπ¡–‡°≈◊Õ
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“∫√¡∏“μÿ

92. π“¬ª√–°Õ∫ ∫ÿ≠∏√√¡ À—«Àπâ“°≈ÿà¡§≈Õß‚æ∏‘Ï 5
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“∫√¡∏“μÿ

93. π“¬∑Õß‡ª≈« Õ—Ëß»√’ √Õßª√–∏“π°≈ÿà¡‚æß“¡æ—≤π“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“™—≥ Ÿμ√

94. π“¬À«≈ ®—π∑“ ª√–∏“π°≈ÿà¡ ‘ßÀåæ—≤π“ “¡—§§’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“™—≥ Ÿμ√

95. π“¬‡æÁ≠ °≈Ë”¡’ ºŸâ·∑π°≈ÿà¡≈”Àâ«¬ “¡—§§’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“™—≥ Ÿμ√

96. π“¬∫√√¥‘…∞ „®·®âß ª√–∏“π°≈ÿà¡§≈Õß1¢«“-1¢«“-2´â“¬-1¢«“
√à«¡„®æ—≤π“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“‚æ∏‘Ïæ√–¬“

97. π“¬ ¡“π ¢ÿπ‰¡âß“¡ ª√–∏“π°≈ÿà¡§≈Õß1¢«“-2´â“¬-1¢«“
√à«¡„®æ—≤π“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“‚æ∏‘Ïæ√–¬“

98. π“¬ «à“ß ¿Ÿº“ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√§≈Õß¥â«π
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“°√–‡ ’¬«

99. π“¬∑Õß‡À¡“– ¿Ÿ¶—ß ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√ 2 ´â“¬-1 ¢«“
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“°√–‡ ’¬«

100. π“¬ª√–™“ °“Ã¿—°¥’ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√ 1 ´â“¬
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“°√–‡ ’¬«
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101. π“¬ ¡æß…å ‡∑ ‘π ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ °≈ÿà¡∑à“‰¡â °“≠®π∫ÿ√’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√ª∞¡

102. π“¬∫ÿ≠„Àâ ‡ª≈’Ë¬ππâÕ¬ À—«Àπâ“∑àÕÀπÕßª“°‚≈ß
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√ª∞¡

103. π“¬æ–‡¬“«å «ß…å»√’ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√œ ≈“¥À≠â“‰∑√ “¡¥’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ —π°”·æß

104. π“¬«‘π—¬ °≈Ë”√—μπå À—«Àπâ“∑àÕ≈“¥À≠â“‰∑√ “¡¥’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ —π°”·æß

105. π“¬·©≈â¡ Õ¥∑π ºŸâ·∑π°≈ÿà¡ 3 §≈Õß 6L 2L
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ Õßæ’ËπâÕß

106. π“¬≈–‡Õ’¬¥ „®∫ÿ≠ ºŸâ·∑π°≈ÿà¡ 1 §≈Õß 6L 2L
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“ Õßæ’ËπâÕß

107. π“¬ ¡¿Ÿ¡‘ ‡®◊Õ‰∑¬ ª√–∏“π°≈ÿà¡∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π√“™∫ÿ√’

108. π“¬æ√âÕ¡ §”®“ ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π√“™∫ÿ√’

109. π“¬Õ‘»√“ ªÿ≠ ‘√‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡≈”Àâ«¬
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π°“≠®π∫ÿ√’

110. π“¬ «à“π Àß å‡«’¬ß®—π∑√å À—«Àπâ“°≈ÿà¡Àâ«¬‡∑’¬π
‚§√ß°“√™≈ª√–∑“π°“≠®π∫ÿ√’

111. π. . ÿ√’ μ—π‡®√‘≠ ºŸâ·∑π°≈ÿà¡∑à“‰¡â °“≠®π∫ÿ√’
‚§√ß°“√ àßπÈ”·≈–∫”√ÿß√—°…“π§√ª∞¡

■  ■  ■  ■  ■
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πÈ” ¡∫Ÿ√≥å  π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ

‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡»√…∞°‘®¡—Ëπ§ß
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