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แผนยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน  
 วิสัยทัศน์ 
                  น้ าสมบูรณ์  สนับสนุนการผลิต   เสริมสร้างคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจมั่นคง 
 

 พันธกิจ 
       1.  พัฒนาแหล่งน้้าตามศักยภาพของลุ่มน้้าใหส้มดุล     
       2.   บริหารจัดการน้้าอย่างมีประสิทธิภาพท่ัวถึง เป็นธรรม และย่ังยืน 
       3.   เสรมิสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาและบริหารจัดการน้้าทุกระดับอย่างบูรณาการ  
       4.   ด้าเนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
       1.   การพฒันาแหล่งน้้า 
       2.   การบริหารจัดการน้้า 

 3.   การป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 
 เป้าประสงค์ 
 เป้าประสงค์ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ ด้านคุณภาพการ
ให้บริการ ด้านประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ และด้านการพัฒนาองค์กร มีจ้านวน 16 เป้าประสงค์ คือ 

ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ 
1. ปริมาณน้้าเก็บกัก และพื้นท่ีชลประทานเพิ่มขึ้น 
2. ทุกภาคส่วนได้รับน้้าอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
3. ความสูญเสียท่ีลดลงอันเนื่องมาจากภัยอันเกิดจากน้้า 
4. มีจ้านวนพื้นท่ีท้าการเกษตรในเขตจัดรูปท่ีดินท่ีเหมาะสม 

ด้านคุณภาพการให้บริการ 
5. อาคารชลประทานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
6. ผู้ใช้น้้าได้รับน้้าความพึงพอใจจากการบริหารน้้า 
7. คุณภาพน้้าได้เกณฑ์มาตรฐาน 

ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
8. การก่อสร้าง ซ่อมแซม และปรับปรุงแล้วเสร็จตามแผนงาน 
9. การเตรียมความมก่อนการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงาน 
10. ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
11. มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 
12. มีการวางแผน และการด้าเนินการบริหารจัดการน้้าท่ีดี 
13. มีผลการศึกษา วิจัยและพัฒนาสนับสนุนการด้าเนินงาน 
14. มีระเบียบและกฎหมายท่ีทันสมัย 

ด้านการพัฒนาองค์กร 
15. ระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
16. บุคลากรมีสมรรถนะ และขวัญก้าลังใจในการท้างาน 
17. มีระบบฐานข้อมูล และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

            
2 

 

 
      ความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552-2554 และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 
 

แผนการบริหารราชการแผ่นดิน/
นโยบาย 

ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ/แผนงาน 

ความเชือ่มโยงระดับหน่วยงาน 
เป้าหมายการให้บริการ
กระทรวง/เป้าหมายการ

ให้บริการหน่วยงาน 
กลยุทธ์หน่วยงาน 

นโยบายท่ี 4 นโยบายเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์การจัดสรรท่ี 4 : 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เศรษฐกิจให้ขยายตวัได้อย่างมี
เสถียรภาพ 

  

ประเด็นนโยบายท่ี 4.2.1 นโยบาย
ปรับโครงสร้างภาคเศรษฐกิจ : ภาค
เกษตร 

4.2 แผนงาน : ปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจภาคเกษตร 

1.เป้าหมายกระทรวง: 
ทรัพยากรการเกษตรได้รับ
การพัฒนา 
 1. เป้าหมายหน่วยงาน :
ปริมาณน้้าเก็บกกัและพื้นที่
ชลประทานเพิ่มขึ้น 
2. เป้าหมายหน่วยงาน :ทุก
ภาคส่วนได้รับน้้าอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 
3. เป้าหมายหน่วยงาน:
ความสูญเสียที่ลดลง อัน
เน่ืองจากภัยอันเกิดจากน้้า
ลดลง 
2.เป้าหมายกระทรวง : 
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน้ า
ชลประทาน 
1.เป้าหมายหน่วยงาน : 
เพิ่มประสิทธภิาพการ
บริหารจัดการน้้าโดยการ
ผ้นน้้าและกระจายน้้า 

 
 
 
1. พัฒนาแหล่งน้้าและระบบ
ชลประทานใหม่ให้เต็ม
ศักยภาพ 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน้้า 
 
1. ป้องกันและบรรเทาภัยอัน
เกิดจากน้้า 
 
 
 
 
 
 

1.ผันน้้าจากลุ่มน้้าข้างเคียง
มาใช้ประโยชน์ 
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1.3  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 นี้เป็นไปตามระบบการ
ประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ ที่คณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 24 มกราคม 2554 มีมติเห็นควรให้
มีการบูรณาการระบบการติดตามและประเมินผลภาครัฐให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้้าซ้อนและภาระงานเอกสาร 
เพ่ือให้ส่วนราชการมุ่งเน้นเฉพาะตัวชี้วัดหลักที่มีความจ้าเป็น ทั้งนี้ ให้เริ่มด้าเนินงานในการจัดท้าค้ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้นได้เต็มรูปแบบ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป และเมื่อด้าเนินงานตามระบบประเมินผลดังกล่าวในส่วนราชการแล้ว ให้
ส้านักงาน ก.พ.ร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปพิจารณาปรับใช้ในการประเมินผลของจังหวัดและองค์การมหาชนต่อไป 

ระบบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการนี้เป็นการบูรณาการการติดตามและประเมินผลของ
ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส้านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส้านักงาน 
ก.พ.ร. เข้ามาอยู่ในระบบเดียวกัน โดยแบ่งออกเป็น 2 มิติ ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

 

ส่วนราชการจะจัดท้าค้ารับรองการปฏิบัติราชการและได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม 
ค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือรับการจัดสรรสิ่งจูงใจภายใต้กรอบการประเมินผลทั้ง 2 มิตินี้ โดย
มิติภายนอกเป็นการประเมินประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายระดับกระทรวง ระดับกลุ่มภารกิจ (ถ้ามี) และระดับ
กรม รวมถึงระดับความส้าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายส้าคัญเร่งด่วนของรัฐบาล และตัวชี้วัดร่วมระหว่างกระทรวง 

 

 

 

 

มติภิายนอก 
(รอ้ยละ70 ) 

การประเมนิประสทิธผิล (รอ้ยละ 60)  

ระดบัความส าเร็จในการบรรลเุป้าหมาย 

• ระดบักระทรวง 

• กลุม่ภารกจิ (ถา้ม)ี  

• กรม 

 การประเมนิผลประโยชน์ตอ่คา่จ่าย Benefit – 

Cost Ratio หรอืการประเมนิประสทิธผิล 

ตอ่คา่ใชจ้่าย Cost – Effectiveness 

 การประเมนิผลกระทบ 

 

การประเมนิคณุภาพ (รอ้ยละ10) 

• รอ้ยละของระดบัความพงึพอใจ
ของผูร้ับบรกิารตอ่กระบวนการ
ใหบ้รกิาร 

• รอ้ยละของระดบัความพงึพอใจ
ของผูก้ าหนดนโยบาย 

มติภิายใน 

(รอ้ยละ30 ) 

            การพฒันาองคก์าร  
               (รอ้ยละ15) 

ขดีสมรรถนะของการบรหิาร
จัดการ 

 ระดบัความส าเร็จของการพฒันา
สมรรถนะของบคุลากร 

 ระดบัความส าเร็จของการพฒันา
ปรับปรงุสารสนเทศ 

 ระดบัความส าเร็จของการพฒันา
ปรับปรงุวฒันธรรมองคก์าร 

 

การประเมนิประสทิธภิาพ 

 (รอ้ยละ15) 

• ตน้ทนุตอ่หน่วย  

• สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยจรงิตอ่คา่ใชจ้า่ยตาม
แผน 

• ปรมิาณผลผลติทีท่ าไดจ้รงิเปรยีบเทยีบ
กบัแผน 

 

มิ
ต ิ
ภ
า
ย
น
อ
ก 

มิ
ต ิ
ภ
า
ย
ใ
น 

 

กรอบการประเมนิผลภาคราชการ 
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( ถ้ า มี )  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ 
ผู้ก้าหนดนโยบายที่มีประโยชน์ต่อการใช้บริการ และกระบวนการให้บริการของหน่วยงานภาคราชการ ส่วนมิติ
ภายในเป็นการประเมินความส้าเร็จของการบริหารจัดการทรัพยากรและการพัฒนาองค์การ 

 
1.5  การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

ค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ถือเป็นค้ารับรองของส่วนราชการฝ่ายเดียว ไม่ใช่
สั ญญ า  แ ละ ใ ช้ ส้ า ห รั บ ร ะย ะ เ ว ล า  1  ปี  โ ด ย ใ นค้ า รั บ ร อ งฯ  จ ะประกอบ ด้ ว ย ข้ อ ต กล ง เ กี่ ย ว กั บ 
แผนปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติราชการ น้้าหนัก เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน ส้าหรับการลงนามค้า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับกระทรวง กลุ่มภารกิจ และกรม มีรูปแบบการลงนาม ดังนี้ 

1.5.1 การลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ผู้ลงนามในค ารับรองการปฏิบตัิราชการ 
เอกสารประกอบค ารับรองฯ 

หัวหน้าส่วนราชการ ลงนามกับ ผู้บังคับบญัชา 
ระดับกระทรวง 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ลงนามกับ นายกรัฐมนตร ี  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

ปลัดกระทรวง 
 

ลงนามกับ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง  ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมายและเกณฑ์การ
ใ ห้ ค ะ แ น น ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ราชการของกระทรวง 

ระดับกลุ่มภารกิจ 
รองปลัดกระทรวง                
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ลงนามกับ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ร่วมกับ 

ปลัดกระทรวง 

 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
กระทรวง/ แผนปฏิบัติราชการ
ของกลุ่มภารกิจ 

 ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมายและเกณฑ์การ
ให้ ค ะ แนน  ต ามแผนปฏิ บั ติ
ราชการของกระทรวง /กลุ่ ม
ภารกิจ 

ระดับกรม 
 หัวหน้าส่วนราชการที่ขึ้น

ตรงต่อนายกรัฐมนตรี 
ลงนามกับ นายกรัฐมนตร ี  แผนปฏิบัติราชการของกรม  

 หัวหน้าส่วนราชการที่ขึ้น
ตรงต่อรัฐมนตรีว่าการ 

ลงนามกับ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง  ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมาย และเกณฑ์การ
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ผู้ลงนามในค ารับรองการปฏิบตัิราชการ 
เอกสารประกอบค ารับรองฯ 

หัวหน้าส่วนราชการ ลงนามกับ ผู้บังคับบญัชา 
 หัวหน้าส่วนราชการที่ ไม่

สังกัดส้านักนายกรัฐมนตรี
หรือกระทรวง 

 

ลงนามกับ รองนายกรัฐมนตรีหรือ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง

ที่ก้ากับดูแล 

ให้ ค ะ แนน  ต ามแผนปฏิ บั ติ
ราชการของกรม และตัวชี้วัดภาค
บังคับตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่ ส้านักงาน 
ก.พ.ร.ก้าหนดไว้ 
 

 หัวหน้าส่วนราชการระดับ
กรม  (กรณีกรมในกระทรวง
ที่มีกลุ่มภารกิจ) 

ลงนามกับ รองปลัดกระทรวง 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ 

ร่วมกับปลัดกระทรวง 

 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
กระทรวง/แผนปฏิบัติราชการ
ของกลุ่ มภารกิจ /แผนปฏิบัติ
ราชการของกรม  

 ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมายและเกณฑ์การ
ให้ ค ะ แนน  ต ามแผนปฏิ บั ติ
ราชการของกระทรวง /กลุ่ ม
ภารกิจ/กรม และตัวชี้วัดภาค
บังคับตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่ส้านักงาน 
ก.พ.ร. ก้าหนดไว้ 

หัวหน้าส่วนราชการระดบักรม  
(กรณีกรมในกระทรวงที่ไม่มี
กลุ่มภารกิจ หรือกรณีกรมใน
กระทรวงที่มีกลุ่มภารกิจ  
แต่มิได้เป็นกรมในกลุ่มภารกิจ) 

ลงนามกับ  ปลัดกระทรวง  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
กระทรวง/แผนปฏิบัติราชการ
ของกรม  

 ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมายและเกณฑ์ การ
ให้ ค ะ แนน  ต ามแผนปฏิ บั ติ
ราชการของกระทรวง/กรมและ
ตัวชี้วัดภาคบังคับตามกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
ส้านักงาน ก.พ.ร. ก้าหนดไว้ 

ปลัดกระทรวง ลงนามกับ รัฐมนตรีที่ก้ากับดูแล  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง
กระทรวง/แผนปฏิบัติราชการ
ของส้านักงานปลัดกระทรวง  

 ตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้้าหนัก เป้าหมายและเกณฑ์ การ
ให้ ค ะ แนน  ต ามแผนปฏิ บั ติ
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ผู้ลงนามในค ารับรองการปฏิบตัิราชการ 
เอกสารประกอบค ารับรองฯ 

หัวหน้าส่วนราชการ ลงนามกับ ผู้บังคับบญัชา 
ราชการของกระทรวง/ส้านักงาน
ปลัดกระทรวงและตัวชี้วัดภาค
บังคับตามกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่ส้านักงาน 
ก.พ.ร. ก้าหนดไว้ 

 

1.5.2 เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

เอกสารค้ารับรองการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 

1.  ค้ารับรองการปฏิบัติราชการ : 
 คู่ลงนามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ : การลงนามในค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 

เป็นการลงนาม ระหว่างหัวหน้าส่วนราชการกับผู้บังคับบัญชาของหัวหน้าส่วน
ราชการตามระดับของค้ารับรองการปฏิบัติราชการ  

 ระยะเวลาของค้ารับรองการปฏิบัติราชการ : ระยะเวลาของค้ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ซึ่งเริ่มต้นและสิ้นสุดจะสอดคล้องกับปีงบประมาณของส่วนราชการ  

2. แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ : การก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ของส่วนราชการ 

3. รายละเอียดตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก : ตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติราชการ น้้าหนัก ผลงานในอดีต เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน และ
เงื่อนไขเฉพาะของตัวชี้วัด 
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1.6 แนวทางการจัดท าค ารับรองและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 

1.6.1  ปฏิทินการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

วันที่ กิจกรรม 
กรกฎาคม 2554  จัดท้าร่างกรอบการประเมินผลและน้าเสนอ คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อพิจารณา      
ให้ความเห็นชอบ 

ภายในสิงหาคม 2554  เสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการพิจารณาร่างกรอบการประเมินผลฯ 
ประจ้าปีงบประมาณ 2555 และขั้นตอนในการจัดท้าค้ารับรองการปฏิบัติราชการ  

 ส้านักงาน ก.พ.ร. ส่งหนังสือชี้แจงกรอบการประเมินผลตามค้ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 จัดประชุมสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมการเจรจาข้อตกลงของส่วนราชการ 

สิงหาคม – ตุลาคม 2554  เจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย น้้าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน
ตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุ่มภารกิจ ส่วนราชการในสังกัด
ส้านักนายกรัฐมนตรี และส่วนราชการไม่สังกัดส้านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง     
หรือทบวงประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  

 ส้านักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการเจรจาตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน  
ตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุ่มภารกิจ 

 ส่วนราชการด้าเนินการเจรจาข้อตกลงระดับกรม 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 2554 
 

 ส่วนราชการส่งค้ารับรองการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง ที่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงได้ลงนามแล้ว ให้ส้านักงาน ก.พ.ร. เพื่อรวบรวมน้าเสนอนายกรัฐมนตรี  
ลงนามรับค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 

 ส่วนราชการส่งส้าเนาค้ารับรองการปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจและกรมที่ได้    
ลงนามแล้วให้ส้านักงาน ก.พ.ร. จ้านวน 1 ชุด   

ภายใน 31 มกราคม 2555  ส่วนราชการส่งรายละเอียดตัวชี้ วัด (KPI template) เฉพาะมิติภายนอก             
ให้ส้านักงาน ก.พ.ร. จ้านวน 3 ชุด และแผ่นบันทึกข้อมูล 1 แผ่น 

ภายในกุมภาพันธ์ 2555  ส้านักงาน ก.พ.ร. ส่งผลการตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Audit)  ให้ส่วนราชการ 
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ภายใน 2 เมษายน 2555   สิ้นสุดการขอรับการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนักและเกณฑ์การให้
คะแนนตัวชี้วัดประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 รอบแรก ในกรณีที่ส่วนราชการ 
(1) ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ (2) ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณหรือได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ และไม่สามารถโอนเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณ (ส่วนราชการต้องส่งค้าขอเปลี่ยนแปลงฯ และเอกสารชี้แจงเหตุผล
ความจ้าเป็น จ้านวน 3 ชุด) 

วันที่ กิจกรรม 
ภายใน 30 เมษายน 2555  ส่วนราชการส่งรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report)      

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2554 – 31 มีนาคม 2555) จ้านวน 3 ชุด และแผ่น
บันทึกข้อมูล 1 แผ่น ให้ส้านักงาน ก.พ.ร และกรอก e – SAR Card เข้าระบบใน
เว็บไซต์ของส้านักงาน ก.พ.ร.  

พฤษภาคม – มิถุนายน 2555  ส้านักงาน ก.พ.ร. และผู้ประเมินอิสระจะติดตามประเมินผลและให้ค้าปรึกษา
แนะน้าแก่ส่วนราชการเกี่ยวกับความก้าวหน้าในการด้าเนินงานตามค้ารับรอง      
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ภายหลังการรายงานการประเมินผลตนเอง        
รอบ 6 เดือน ณ ส่วนราชการ (ตามที่ส่วนราชการร้องขอ)  

ภายใน 16 กรกฎาคม 2555  ส่วนราชการกรอก e – SAR  Card รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2554 – 30 มิถุนายน 
2555) เข้าระบบในเว็บไซต์ของส้านักงาน ก.พ.ร.  

มิถุนายน – สิงหาคม 2555  ส้านักงานสถิติแห่งชาติส้ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

ภายใน 31 ตุลาคม 2555 
 

 ส่วนราชการส่งรายงานการประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report)       
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555) จ้านวน 3 ชุด และแผ่น
บันทึกข้อมูล 1 แผ่น ให้ถึงส้านักงาน ก.พ.ร. ภายในเวลาที่ก้าหนด* และกรอก        
e – SAR Card เข้าระบบในเว็บไซต์ของส้านักงาน ก.พ.ร.  

 สิ้นสุดการขอรับการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนักและเกณฑ์การให้
คะแนนตัวชี้วัดประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 รอบสุดท้าย (ส่วนราชการต้องส่ง
ค้าขอเปลี่ยนแปลงฯ และเอกสารชี้แจงเหตุผลความจ้าเป็น จ้านวน 3 ชุด            
ให้ส้านักงาน ก.พ.ร. พร้อมกับรายงาน 12 เดือน) 
หมายเหตุ : ส่วนราชการที่จะขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในค้ารับรองฯ ให้ระบุ    
ในหนังสือน้าส่งให้ชัดเจน 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 2555  ส้านักงาน ก.พ.ร. และผู้ประเมินอิสระติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ       
ณ ส่วนราชการรอบ 12 เดือน  

 
หมาย เหตุ   * ห า กส่ ว น ร า ชกา รส่ ง ร า ย ง านกา รป ระ เมิ น ผลตน เอ งต ามค้ า รั บ รอ งก า รปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  

(Self Assessment Report: SAR) รอบ 12 เดือน ล่าช้ากว่าก้าหนด จะถูกปรับลดคะแนน  
วันละ 0.0500 คะแนน ของคะแนนรวมทั้งหมด (นับเฉพาะวันท้าการ) 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

            
10 

 

บทที่ 2 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
2.1 วัตถุประสงค์ของการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 วัตถุประสงค์ของการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มี 4 ประการ คือ 

1. เ พ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัด วิธีการประเมินผล รวมทั้งเกณฑ์การประเมินผลกับ 
ส่วนราชการและตอบข้อซักถามต่างๆ  

2. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการตามค้ารับรอง เยี่ยมชมระบบและกลไกการติดตาม
ประเมินผลของส่วนราชการ 

3. เพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการและหารือแนวทางการประเมินผลที่
เหมาะสม 

4. เพ่ือรับทราบผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของส่วนราชการ โดยเฉพาะผลผลิต  (output)       ผลลัพธ์ 
(Outcome) รวมทั้งความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 

 
2.2 วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
2.2.1 การติดตามและประเมินผล ด้าเนินการใน 4 ลักษณะ คือ  
1) การศึกษาข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ เช่น 

 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report : 
SAR) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

 รายงานการประเมินผลตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-SAR Card) รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 
เดือน 

 เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ เช่น 
- รายงานการประชุม 
- ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน 
- แผนการด้าเนินงานที่ไดร้ับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ 
- ภาพถ่าย (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) 

2) การสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น 
 ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
 ผู้จัดเก็บข้อมูล 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด้าเนินการของส่วนราชการ 

3) การสังเกตการณ์ เป็นการพิจารณาการปฏิบัติงานต่างๆ ของส่วนราชการ เช่น 
 สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด้าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
 การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 
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 การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 
 ระบบฐานข้อมูล 

- ความถูกต้อง เช่น แบบฟอร์มและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลก่อน
และหลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมทั้งแบบฟอร์มและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการสอบถาม
ข้อมูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูล 

- ความน่าเชื่อถือ เช่น ระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน สามารถสอบยันข้อมูลกับหน่วยงาน
เจ้าของข้อมูลได้ มีการจัดเก็บเป็นระบบและมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ 

- ความทันสมัย เช่น ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกครั้งที่ข้อมูล 
มีการเปลี่ยนแปลงลงในระบบฐานข้อมูล 

- ความสามารถในการตรวจสอบได้  เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมในการให้
คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ ภาคเอกชนและประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้ตลอดเวลา 
ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลและเข้ามาตรวจสอบข้อมูลได ้

4) การขอความเห็นจากคณะผู้เชี่ยวชาญ (Expert Panel) เช่น คณะผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร คณะผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาระบบราชการ เป็นต้น 

ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส้านักงานก.พ.ร.และผู้ประเมินอิสระ อาจเลือกใช้
วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใช้หลายวิธีประกอบกันก็ได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ 

2.2.2  หลักเกณฑ์การขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้ าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนน 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

การขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 
พิจารณาจากหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล 
2. การได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ สาธารณภัย หรือภัยก่อการร้าย 
3. คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลได้ก้าหนดเงื่อนไขให้ส่วนราชการขอทบทวนรายละเอียด

ตั ว ชี้ วั ด ไ ด้  เ ช่ น  ก รณี ไ ม่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร งบประมาณหรื อ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร งบประมาณ 
ไม่เพียงพอ และไม่สามารถโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ เป็นต้น  

โดยส่วนราชการต้องส่งค้าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตามค้า
รับรองการปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และเอกสารชี้แจงเหตุผลความจ้าเป็น จ้านวน 3 ชุด ให้
ส้านักงาน ก.พ.ร. ตามระยะเวลา ดังนี้ 
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 สิ้นสุดการขอรับการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนักและเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 รอบแรก ภายในวันที่  2 เมษายน พ.ศ. 2555 

 สิ้นสุดการขอรับการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนักและเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 รอบสุดท้าย ภายในวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 โดยจัดส่งมา
พร้อมกับรายงานประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน (Self Assessment Report – SAR) 

ส้านักงาน ก.พ.ร. จะน้าค้าขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด น้้าหนัก และเกณฑ์การให้คะแนนตามค้า
รับรองการปฏิบัติราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐพิจารณาต่อไป และจะไม่รับพิจารณาค้าขอเปลี่ยนแปลงฯ ภายหลังระยะเวลา
ที่ก้าหนดไว้ 

2.2.3 หลักเกณฑ์การจัดส่งเอกสารประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 

ส่ วนร าชการต้ อ งจั ดส่ ง ร าย ง านการประ เมิ นผลตน เองตามค้ า รั บ รองการปฏิ บั ติ ร าชการ  
(Self-Assessment Report - SAR) รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม พ.ศ. 2554 – 30 กันยายน พ.ศ. 2555) พร้อมทั้ง
เอกสาร หลักฐานเฉพาะส่วนที่ส้าคัญต่อการค้านวณและพิจารณาผลการด้าเนินงาน ทั้งระดับกระทรวง  
กลุ่มภารกิจ และกรม ให้กับส้านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 หากส่วนราชการจัดส่งรายงาน
การประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self-Assessment Report - SAR) ล่าช้ากว่าก้าหนดจะถูก
หักคะแนน 0.0500 คะแนนต่อ 1 วันท้าการ ทั้งระดับกระทรวง กลุ่มภารกิจ และกรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติราชการและข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดทีส่่วนราชการรายงาน ถือเป็นเอกสาร 
ทางราชการ ซึ่งต้องมีหนังสือน าส่ง และได้รับการรับรองความถูกต้องสมบูรณ์จากหัวหน้าสว่นราชการ       

เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการประเมินผล 
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ตารางแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 

 

ล าดับที่ 
ช่วงเวลา 

ของกิจกรรม 
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 / ผู้ประเมินอิสระ 

ส่วนราชการ เอกสารประกอบ 

1. ภายใน 
 30 เม.ย. 55 

  จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค้ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ                  
(Self Assessment Report 
: SAR) และ รายงานการ
ประเมินผลตนเอง (SAR 
Card) รอบ 6 เดือน ให้กับ
ส้านักงาน ก.พ.ร. พร้อม แนบ
ตัวอย่างเอกสาร/หลักฐาน
ประกอบของตัวชี้วัดมาด้วย 
ส่วนเอกสาร/หลักฐานที่
เกี่ยวข้องอ่ืนที่ไม่ได้จัดส่งให้ 
ส้านักงาน ก.พ.ร.  ขอให้ส่วน
ราชการจัดเตรียมไว้ ณ ส่วน
ราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้
ประเมินตรวจสอบหรือขอ
ข้อมูลเพ่ิมเติม เช่น 
- รายงานการประชุม  
- แผนงาน/โครงการ  
- ปฏิทินการด้าเนินงาน    

(Gantt Chart)  
- ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน  

 กรอกรายงานการประเมินผล
ตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์                
(e-SAR Card) รอบ 6 เดือน 
ในเว็บไซต์ของส้านักงาน 
ก.พ.ร. (www.opdc.go.th) 

 รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค้ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
(Self Assessment 
Report : SAR) รอบ 
6 เดือน 

 รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์  
(e-SAR Card) 
รอบ 6 เดือน          

 เอกสาร/หลักฐาน
อ้างอิงของ         
ส่วนราชการที่
สนับสนุนผลงาน เช่น  
- รายงานการประชุม 
- แผนงาน/โครงการ  
- ปฏิทินการ

ด้าเนินงาน   
(Gantt Chart)  

- ค้าสั่งแต่งตั้ง
คณะท้างาน       
ฯลฯ 

2. ภายใน 
31 พ.ค. 55 

 วิเคราะห์ผลการ
ด้าเนินงานจากรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการ
ตามค้ารับรองการ

  
 
 

http://www.opdc.go.th/
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ล าดับที่ 
ช่วงเวลา 

ของกิจกรรม 
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 / ผู้ประเมินอิสระ 

ส่วนราชการ เอกสารประกอบ 

ปฏิบัติราชการ (Self 
Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการ
ประเมินผลตนเองทาง
อิเล็กทรอนิกส์    (e-
SAR Card)              
รอบ 6 เดือน โดย           
เปรียบเทียบผล          
การด้าเนินงานจริงกับ
เกณฑ์การให้คะแนนที่
ก้าหนด 

3. ภายใน 
16 ก.ค. 55 

 วิเคราะห์ผลการ
ด้าเนินงานจากรายงาน
การประเมินผลตนเอง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์                
(e-SAR Card) รอบ 9 
เดือน โดยเปรียบเทียบ
ผลการด้าเนินงานจริงกับ
เกณฑ์การให้คะแนนที่
ก้าหนด 

 กรอกรายงานการประเมินผล
ตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์   
(e-SAR Card) รอบ 9 เดือน 
ในเว็บไซต์ของส้านักงาน 
ก.พ.ร. (www.opdc.go.th) 

 รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์   
(e-SAR Card) 
รอบ 9 เดือน 

4. ภายใน 
31 ต.ค. 55 

 

  จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค้ารับรอง      
การปฏิบัติราชการ (Self 
Assessment Report : 
SAR) และรายงานการ
ประเมินผลตนเอง (SAR 
Card) รอบ 12 เดือน พร้อม
แนบตัวอย่างเอกสาร/
หลักฐานประกอบของตัวชี้วัด
มาด้วยส่วนเอกสาร/หลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องอ่ืนที่ไม่ได้จัดส่งให้
ส้านักงาน ก.พ.ร.  ขอให้ส่วน
ราชการจัดเตรียมไว้ ณ ส่วน
ราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้

 รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามค้ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
(Self Assessment 
Report : SAR)              
รอบ 12 เดือน 

 รายงานการ
ประเมินผลตนเอง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์  
(e-SAR Card) 
รอบ 12 เดือน        

 เอกสาร/หลักฐาน
อ้างอิง ของ 
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ล าดับที่ 
ช่วงเวลา 

ของกิจกรรม 
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 / ผู้ประเมินอิสระ 

ส่วนราชการ เอกสารประกอบ 

ประเมินตรวจสอบหรือขอ
ข้อมูลเพ่ิมเติม  เช่น 
- รายงานการประชุม  
- ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน  
- แบบฟอร์มแสดงความ

คิดเห็น 
- แผนการด้าเนินงานที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากผู้มี
อ้านาจ 

- ภาพถ่าย (ภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหว) 

 กรอกรายงาน 
การประเมินผลตนเองทาง
อิเล็กทรอนิกส์   (e-SAR 
Card) รอบ 12 เดือน ใน 
เว็บไซต์ของส้านักงาน ก.พ.ร. 
(www.opdc.go.th) 

ส่วนราชการที่
สนับสนุนผลงาน เช่น  
- รายงานการประชุม  
- ค้าสั่งแต่งตั้ง

คณะท้างาน  
- แบบฟอร์มแสดง

ความคิดเห็น 
- ภาพถ่าย  

(ภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหว)   
ฯลฯ      

5. พ.ย. – ธ.ค. 55  วิเคราะห์ผลการ
ด้าเนินงานจากรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการ 
ตามค้ารับรอง การ
ปฏิบัติราชการ (Self 
Assessment Report : 
SAR) และ รายงานการ
ประเมินผล ตนเองทาง
อิเล็กทรอนิกส์                  
(e-SAR Card)                     
รอบ 12 เดือน โดย                 
เปรียบเทียบผลการ
ด้าเนินงานจริงกับเกณฑ์
การให้คะแนนที่ก้าหนด 
- ประสานส่วนราชการ

 ให้ความร่วมมือกับส้านักงาน 
ก.พ.ร. ในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ณ ส่วนราชการ (Site visit : 
Post-Evaluation)   

 จัดเจ้าหน้าที่ในการตอบข้อ
ซักถาม/ชี้แจงถึงความ
แตกต่างระหว่างผลงานและ
เป้าหมาย  แจ้งปัญหา
อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่างๆ     

 แบบฟอร์มการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ณ 
ส่วนราชการ ซึ่งเป็น
แบบฟอร์มที่จัดท้าขึ้น
เพ่ือใช้ในการ
ประเมินผล (Site visit 
: Post-Evaluation) 

 เอกสาร/หลักฐาน
อ้างอิงของส่วน
ราชการที่สนับสนุน
ผลงาน เช่น  
- ภาพถ่าย  

(ภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหว)  
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ล าดับที่ 
ช่วงเวลา 

ของกิจกรรม 
ส านักงาน ก.พ.ร. 
 / ผู้ประเมินอิสระ 

ส่วนราชการ เอกสารประกอบ 

เพ่ือติดตามประเมินผล            
การปฏิบัติราชการ  
ณ ส่วนราชการ (Site 
visit : Post-
Evaluation)                 
ในกรณีที่ผลการ
ด้าเนินงานแตกต่าง
จากค่าเป้าหมาย(ต้่า
กว่ามาก/สูงกว่ามาก) 

- แจ้งอุปสรรคต่อการ
ด้าเนินงานซึ่งเป็น
ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

- ไม่รายงานผลหรือ
รายงานผลการ
ด้าเนินงานไม่ชัดเจน 

- มีข้อสงสัยในความ
น่าเชื่อถือของระบบ
ฐานข้อมูล  

- ติดตามผลการ
ด้าเนินงาน
เปรียบเทียบกับ   
Pre-Evaluation 

 
 
 
 
 

 

- ปฏิทินการจัดท้า
แผนงาน/โครงการ  
ฯลฯ 

 
 

2.3 การค านวณผลการประเมิน 
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 ระดับคะแนนของผลการประเมินในแต่ละระดับ เป็นดังนี้ 
ผลการประเมิน                                                          ระดับคะแนนที่ได้รับ 

มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีกว่าเป้าหมายมาก            5  
มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีกว่าเป้าหมาย        4   
มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับเป็นไปตามเป้าหมาย   3          
มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับต่้ากว่าเป้าหมาย   2   
มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับต่้ากว่าเป้าหมายมาก             1  
  

 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ สามารถแบ่งได้เป็น 5 แบบ ดังนี้ 
1) การประเมินผลตัวชี้วัดผลส้าเร็จ/ไม่ส้าเร็จ (Pass/Fail) 
2) การประเมินผลตัวชี้วัดตามข้ันตอนการด้าเนินงาน (Milestones) 
3) การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต (Output) 

3.1 ตัวชี้วัดเชิงผลผลิต 1 ตัว 
3.2 ตัวชี้วัดเชิงผลผลิตมากกว่า 1 ตัว 

4) การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
5) การประเมินผลตัวชี้วัดแบบผสมผสาน (Hybrid) 

5.1 ตัวชี้วัดแบบผสมผสานระหว่างตัวชี้วัดตามขั้นตอนการด้าเนินงานและตัวชี้วัด
เชิงผลผลิต (Milestones + Output) 

5.2 ตัวชี้วัดแบบผสมผสานระหว่างตัวชี้วัดตามขั้นตอนการด้าเนินงานและตัวชี้วัด
เชิงผลลัพธ์ (Milestones + Outcome) 

5.3 ตัวชี้วัดแบบผสมผสานระหว่างตัวชี้วัดตามขั้นตอนการด้าเนินงาน ตัวชี้วัดเชิง
ผลผลิตและตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Milestones + Output + Outcome) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการประเมินผลตัวชี้วัดแบบต่างๆ 
 

หมายเหตุ :  กรณีภายในวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2555 หากตัวชี้วัดใดไม่สามารถรายงานผลได้ เช่น เป็น
ตัวชี้วัดที่ใช้ข้อมูลจากส่วนกลาง หรือจัดเก็บได้ตามฤดูกาล ให้ใส่ค่าคะแนนที่ได้เท่ากับ 1  
มาก่อน 
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แบบที่ 1 : การประเมินผลตัวชีวั้ดผลส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ (Pass/Fail) 

ค าอธิบาย :  การประเมินตัวชี้วัดผลส้าเร็จ / ไม่ส้าเร็จ  (Pass/Fail) เป็นการประเมินผลความส้าเร็จจาก                  
ผลการด้าเนินงานเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวอย่างตัวชี้วัด :  ผลสา้เร็จของการศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลภาคใต้ 

เกณฑ์การให้คะแนน:  
ระดับ

คะแนน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระดับที่ 1 ไม่สามารถจัดท้ารายงานการศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลภาคใต้ได ้หรือจัดท้า
รายงานการศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลภาคใต้ได้หลังวันที่ 30 กันยายน 2554 

ระดับที่ 2 - 
ระดับที่ 3 - 
ระดับที่ 4 - 
ระดับที่ 5 จัดท้ารายงานการศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลภาคใต้ได้แล้วเสร็จภายในวันที่  

1 ตุลาคม 2555 
  

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง: 

ผลการด าเนินงาน ระดับคะแนน 
ส่วนราชการสามารถด้าเนินการจัดท้ารายงานการศึกษาพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่ง
ทะเลภาคใต้ได้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2555 

5 

  
สรุปผลการด าเนินงาน: 
ส่วนราชการสามารถด้าเนนิการจัดท้ารายงานการศึกษาพฒันาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลภาคใต้ได้แล้วเสร็จ ภายใน
วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2555 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การให้คะแนนแล้วส่วนราชการจะได้เท่ากับระดับคะแนน 5.0000 
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แบบที่ 2 : การประเมินผลตัวชี้วัดตามขั้นตอนการด าเนินงาน (Milestones) 

ค าอธิบาย :   การประเมินผลตัวชี้วัดตามขัน้ตอนการดา้เนินงาน (Milestone) เป็นการประเมินผลความสา้เร็จจาก
ความคืบหน้าของผลการด้าเนินงานตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่ก้าหนด แล้ว
พิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก้าหนด 

ตัวอย่างตัวชี้วัด : ระดับความสา้เร็จของการจัดท้าแผนปฏิบัติการตามแผนพัฒนาสตรี 

เกณฑ์การให้คะแนน:  
ระดับ

คะแนน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระดับที่ 1 จัดตั้งคณะทา้งานจัดทา้แผนปฏบิัติการฯ ปี  2554-2556 ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรเอกชนที่เก่ียวข้อง 

ระดับที่ 2 จัดท้าร่างแผนปฏบิัติการฯ 
ระดับที่ 3 ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อปรับปรุงร่างแผนปฏิบตัิการฯ 

ปรับปรุงร่างแผนปฏบิัติการฯเพื่อให้ได้แผนปฏิบัติการฯฉบับสมบูรณ์ 
ระดับที่ 4 ด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ส้าหรับปี 2555 ได้ร้อยละ 80 
ระดับที่ 5 ด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ส้าหรับ  ปี 2555 ได้ร้อยละ 100 และมีรายงานสรุปผล

การด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคและแนวทางการด้าเนินงานในปี 
2555 

  

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง:  
ระดับ

คะแนน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน คะแนน

ที่ได้  
ระดับที่ 1 จัดตั้งคณะท้างานจัดท้าแผนปฏิบัติการณ ปี 2554-2556 ซึ่งประกอบด้วย

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2554 แล้ว 

1.0000 

ระดับที่ 2 จัดท้าแผนปฏบิัติการตามแผนพฒันาสตรีได้แล้วเสร็จ 1.0000 
ระดับที่ 3 มีการระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย และ ได้ดา้เนินการปรับปรุงร่าง

แผนปฏิบัติการฯ ไปแล้ว 
1.0000 

ระดับที่ 4 ไม่สามารถด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ส้าหรับปี 2555  0 
ระดับที่ 5 ไม่สามารถด้าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ส้าหรับปี 2555 0 

รวม 3.0000 

สรุปผลการด าเนินงาน: 
 ส่วนราชการสามารถด้าเนนิการแล้วเสร็จครบถ้วนในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3   
 ส่วนราชการไมส่ามารถด้าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการฯ ในขั้นตอนที 4 และ 5 จึงถูกปรับลดคะแนน

ความครบถ้วนในขั้นตอนที่ 4 และ 5 ประเด็นละ 1.0000 คะแนน รวม 2.0000 
ดังนั้น   เมื่อพิจารณาตามเกณฑแ์ล้ว ส่วนราชการสามารถดา้เนนิการได้คะแนน 3.0000 คะแนน  
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แบบที่ 3: การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต (Output) 

แบบที่ 3.1 :   ตัวชี้วัดเชิงผลผลิต 1 ตัว 

ค าอธิบาย :   การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต 1 ตัว เป็นการประเมินผลจากการเปรียบเทียบผลการด้าเนินงาน
จริงของตัวชี้วัดย่อยกับเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดย่อยแต่ละตัวที่ก้าหนดไว้ 

ตัวอยา่งตัวชี้วัด : ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของข้าว (น้้าหนักร้อยละ 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน:  

ตัวชี้วัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

ข้าว 2 1 2 3 4 5 

   

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง: 

 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของข้าว เท่ากับ 3.5 

สรุปผลการด าเนินงาน: 
จาก ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวร้อยละ 3  เท่ากับ  ระดับ 3 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวร้อยละ 4  เท่ากับ  ระดับ 4 
จากผลการด้าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวร้อยละ 3.5 มากกว่า ร้อย
ละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวร้อยละ 3 ที่เกณฑ์การให้คะแนนระดับ 3 เท่ากับร้อยละ 0.5  ดังนั้น 
ผลคะแนนจริงที่ได้จึงอยู่ระหว่างเกณฑ์การให้คะแนนระดับ 3 กับ 4 ดังนั้น ผลคะแนนสามารถค้านวณโดย
วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ดังนี้ 

  

ผลต่างของร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิตฯ  
(4-3)  = 1 

เทียบเท่ากับ ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
1 คะแนน 

ผลต่างของร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิต 
ต่อหน่วยของข้าว (3.5-3) = 0.5 

เทียบเท่ากับ ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
= ((0.5 x 1) / 1) = 0.5 
คะแนน 

ดังนั้น ผลคะแนนที่ได้ของร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของข้าว เท่ากับ 3 + 0.5 = 3.5  
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แบบที่ 3: การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต (Output)  (ต่อ) 

แบบที่ 3.2 :  ตัวชี้วัดเชิงผลผลิตมากกว่า 1 ตัว 

ค าอธิบาย :   การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิตมากกว่า 1 ตัว เป็นการประเมินผลจากการเปรียบเทียบผลการ
ด้าเนินงานจริงของตัวชี้วัดย่อยกับเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดย่อยแต่ละตัวที่ก้าหนดไว้ 

ตัวอย่างตัวชี้วัด : ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตต่อหน่วยของพืชเศรษฐกิจที่ส้าคัญ (น้้าหนักร้อยละ 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน:  

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
ข้าว 1.5 5 10 15 20 25 

ข้าวโพด 1.5 6 8 10 12 14 
อ้อย 2 2 4 6 8 10 
รวม 5  

   

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง: 
ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าว เท่ากับ 3 
ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวโพด เท่ากับ 7.4 
ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของอ้อย เท่ากับ 12 
   

สรุปผลการด าเนินงาน: 

ตัวช้ีวัดย่อย น้ าหนัก ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนนที่ได ้ คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

ข้าว 1.5 3 1.0000 0.3000 
((1 x 1.5) / 5) 

ข้าวโพด 1.5 7.4 1.7000* 0.5100 
((1.7 x 1.5) / 

5) 
อ้อย 2 12 5.0000 2.0000 

((5 x 2 ) / 5) 
รวม 5  2.8100 

     
ดังนั้น  ค่าคะแนนที่ได้ของตัวชี้วัด ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของพืชเศรษฐกิจที่ส้าคัญเท่ากับ 2.8100 
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แบบที่ 3: การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลผลิต (Output) (ต่อ) 

หมายเหตุ * ค่าคะแนนของข้าวโพด  
เนื่องจากร้อยละ 7.4 ของร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวโพด อยู่ระหว่างเกณฑ์การให้คะแนน

ระดับ 1 และ 2 จึงมีวิธีการค้านวณคะแนนโดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางค์ดังนี้ 
 

ผลต่างของร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของผลผลิต  
( 8 – 6)  = 2 

เทียบเท่ากับ 
 

ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
(2-1) = 1 คะแนน 

ผลต่างของร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของผลผลิต  
(7.4 - 6) = 1.4 

เทียบเท่ากับ 
 

ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
(1.4 x 1 ) / 2 = 0.7000 คะแนน 

ดังนั้น ผลคะแนนที่ได้ของตัวชี้วัดร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผลผลิตต่อหน่วยของข้าวโพด 
เท่ากับ 1 + 0.7 = 1.7000 คะแนน 
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แบบที่ 4 : การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

ค าอธิบาย :  การประเมินผลตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ ประเมินผลความส้าเร็จจากผลการด้าเนินงานเทียบกับเกณฑ์
การให้คะแนน 

ตัวอย่างตัวชี้วัด :  ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการ 

เกณฑ์การให้คะแนน:  
ระดับ

คะแนน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระดับที่ 1 จัดท้าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการโดยมี
เนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยไม่น้อยกว่า 6 ประเด็น 

ระดับที่ 2 จัดท้าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการโดยมี
เนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยไม่น้อยกว่า 7 ประเด็น 

ระดับที่ 3  จัดท้าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการโดยมี
เนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยไม่น้อยกว่า 8 ประเด็น 

ระดบัที่ 4 จัดท้าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการโดยมี
เนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยไม่น้อยกว่า 9 ประเด็น 

ระดับที่ 5 จัดท้าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการโดยมี
เนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและประเด็นย่อยไม่น้อยกว่า 10 ประเด็น 

  

ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง: 
ส่วนราชการได้จัดท้าแผนปฏิบัติการฯ ที่มีเนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและ 7 ประเด็นย่อย 

สรุปผลการด าเนินงาน : 
จากการประเมินแผนปฏิบัติการฯ ที่มีเนื้อหาและคุณภาพครอบคลุม 3 ประเด็นหลักและ 7 ประเด็นย่อยผล 
การประเมินอยู่ระดับคะแนน 2.0000 
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แบบที่ 5 : การประเมินผลตัวชี้วัดแบบผสมผสาน (Hybrid) 

ค าอธิบาย : การประเมินผลตัวชี้วัดแบบผสมผสานเป็นการประเมินผลจากความคืบหน้าของผลการด้าเนินงาน
ตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่ก้าหนด แลว้พิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่
ก้าหนด และประเมินผลจากการเปรียบเทียบผลการด้าเนินงานจริงกับเกณฑ์การให้คะแนนที่ก้าหนดไว้ 

ในที่นี้ ขอยกตัวอย่างตัวชี้วัดแบบผสมผสานระหว่างตัวชี้วัดตามข้ันตอนการด้าเนินงาน ตัวชี้วัดเชิง
ผลผลิตและตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Milestones + Output + Outcome) 

  

ตัวอย่างตัวชี้วัด :  ระดับความส้าเร็จของการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออก 

เกณฑ์การให้คะแนน: 

ระดับ
คะแนน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระดับท่ี 1 ทบทวนการด้าเนินงานปี 2554 และจัดท้าแผนส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการ          
โลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออกก้าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติและคัดเลือก ผู้ส่งออกเข้าร่วม
โครงการ (Milestone) 

ระดับท่ี 2 ด้าเนินการตามแผนการส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการโลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออกได้แล้ว
เสร็จร้อยละ 100 (Output) 

ระดับท่ี 3 มีการประเมินผลและติดตามธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมดและน้าข้อเสนอแนะไป
ปฏิบัติหรือปรับปรุงกระบวนการต่างๆ (Outcome) 

ระดับท่ี 4 จ้านวนธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ได้น้าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
กระบวนการหรือก้าหนดแนวทางปฏิบัติ (Outcome) 

ระดับท่ี 5 จ้านวนธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ได้น้าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
กระบวนการหรือก้าหนดแนวทางปฏิบัติ (Outcome) 

   
 
 
 
 
 
 
 

แบบที่ 5 : การประเมินผลตัวชี้วัดแบบผสมผสาน (Hybrid) (ต่อ) 
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ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริง: 

ระดับ 

คะแนน 

ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนน 

 

ระดับท่ี 1 ส่วนราชการได้ทบทวนผลการด้าเนินงานปี 2554 และจัดท้าแผน
ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการโลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออก ทั้งนี้ มีการ
ก้าหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติและคัดเลือก ผู้ส่งออกเพ่ือเข้าร่วม
โครงการ 

1.0000 

ระดับท่ี 2 ส่วนราชการด้าเนินการตามแผนการส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการ 

โลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออกได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 

1.0000 

ระดับท่ี 3 ส่วนราชการได้ประเมินผลและติดตามธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 
และได้ให้ข้อเสนอแนะไปปฏิบัติหรือปรับปรุงกระบวนการต่างๆ แก่ผู้
ส่งออก 

1.0000 

ระดับท่ี 4 ส่วนราชการได้ด้าเนินการติดตามจ้านวนธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการพบว่า 
มีเพียงธุรกิจจ้านวนร้อยละ 45 เท่านั้นที่น้าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
กระบวนการหรือก้าหนดแนวทางปฏิบัติ 

0.9000* 

ระดับท่ี 5 มีจ้านวนธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการเพียงร้อยละ 45 ได้น้าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงกระบวนการหรือก้าหนดแนวทางปฏิบัติ  

0.0000 

   
สรุปผลการด าเนินงาน: 

 ส่วนราชการสามารถด้าเนินการในขั้นตอนที่ 1 (Milestone)  ขั้นตอนที่ 2 (Output) และขั้นตอนที่ 3 
(Outcome) ได้แล้วเสร็จ  

 ระดับคะแนนที่ 4 (Outcome) ส่วนราชการสามารถด้าเนินการได้เพียงบางส่วนท้าให้ถูกหักคะแนน
ในประเด็นที่ 4 เท่ากับ 0.1000 

 ระดับคะแนนที่ 5 (Outcome) ส่วนราชการไมส่ามารถด้าเนินการได้ 
ดังนั้น  ค่าคะแนนที่ได้ของตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์แก่ผู้ส่งออก เท่ากับ 3.9000 
 

หมายเหตุ * การค้านวณค่าคะแนนในระดับที่ 4  
เนื่องจากระดับคะแนนที่ 4 มีจ้านวนธุรกิจที่เข้าร่วมโครงการเพียงร้อยละ 45 ที่ได้น้าข้อเสนอแนะ

ไปปรับปรุงกระบวนการหรือก้าหนดแนวทางปฏิบัติ จึงมีวิธีการค้านวณคะแนนโดยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์
ดังนี้ 
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ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของจ้านวนธุรกิจ = 50  เทียบเท่ากับ 

 
ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
(5 – 4) = 1 คะแนน 

ผลต่างของร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ้านวนธุรกิจที่
เกิดขึ้นจริง = 45 
 

เทียบเท่ากับ 
 

ผลต่างของเกณฑ์การให้คะแนน  
(45 x 1 ) / 50 = 0.9000 คะแนน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
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วิธีการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการของส่วนราชการ  

 
3.1  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

 ส่วนราชการมีประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ซึ่งมีน้้าหนักรวมร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด 
พอสังเขปดังนี้ 

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ น้ าหนัก (%) 
1.  มิติภายนอก 70 
2.  มิติภายใน 30 
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28 

 

 

ประเด็นการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก 
(%) 

มิติภายนอก  70 
 การประเมินประสิทธิผล 

(ผลลัพธ์และผลผลิต) 
1. ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ

เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงและนโยบาย
ส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล 

20 

 1.1  ระดับความส้าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้้าหนักในการบรรลุ  
      เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

(15) 

 1.2 ระดับความส้าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายส้าคัญ/พิเศษของ
รัฐบาล 

หมายเหตุ  กระทรวงใดที่ไม่มีการก้าหนดตัวชี้วัดที่ 1.2 ให้น้า 
ค่าน้้าหนักไปรวมไว้ที่ตัวชี้วัดที่ 1.1 

(5) 

 2. ระดับความส าเร็ จของร้อยละเฉลี่ ยถ่วงน้ าหนักในการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมาย
ร่วมกันระหว่างกระทรวง 
หมายเหตุ   1.   กระทรวงใดที่มีการก้าหนดตวัชี้วดัที่ 2  ให้ใช้ค่าน้า้หนัก

ร้อยละ 10 ทั้งหมด    
             2.  กระทรวงใดที่ไม่มีการก้าหนดตัวชี้วัดที่ 2 ให้น้า

ค่าน้้าหนักไปรวมไว้ที่ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละ 5 
และตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละ 5 

10 

 3. ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ 

    หมายเหตุ    กระทรวงใดที่ไม่มีการก้าหนดตัวชี้วัดที่ 3 ให้น้าค่า        
น้้าหนักไปรวมไว้ที่ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละ 5 และ
ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละ 5 

 10 

 4. ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลักของกรมหรือ
เทียบเท่า 
หมาย เหตุ  ส่ วนราชการที่ อยู่ ในบั งคับบัญชาขึ้ นตรงต่ อ

นายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีฯ หรือส่วนราชการไม่
สังกัดส้านักนายกรัฐมนตรี หรือกระทรวงฯ ซึ่งไม่มี
การก้าหนดตัวชี้วัดที่ 1, 2 และ 3 ให้มีน้้าหนักตัวชี้วัด            

20 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ประเด็นการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก 
(%) 

 เท่ากับร้อยละ 60 แต่หากมีการก้าหนดตัวชี้วัดที่ 2 
ให้ใช้ค่าน้้าหนักร้อยละ10 ทั้งหมด และมีน้้าหนัก
ตัวชี้วัดเท่ากับร้อยละ 50 

 

 การประเมินคุณภาพ 5. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 7 
 6. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบาย 3 

มิติภายใน  30 
 การประเมิน

ประสิทธิภาพ 
7. ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 
8. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 5 
9. ระดับความส าเร็จของปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบ

กับเป้าหมายผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 
หมายเหตุ   ประเมินผลเฉพาะตัวชี้วัดเชิงปริมาณตามเอกสาร

งบประมาณรายจ่าย หากส่วนราชการไม่มีตัวชี้วัด
เชิงปริมาณตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ให้น้า
ค่าน้้าหนักไปรวมไว้ที่ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละ 2.5 และ
ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละ 2.5  

5 

 การพัฒนาองค์การ 10. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 5 
11. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 5 

 12. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ 5 
 รวม 100 
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กรอบการประเมนิฯ  ตามค ารบัรองการปฏิบัตริาชการกรมชลประทาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้ า 

หนัก 
(%) 

เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

มิติภายนอก (น้ าหนกัร้อยละ 70) 

การประเมินประสิทธิผล         
๏ ผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  (น้ าหนักร้อยละ 25) 

1) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฎิบัติราชการของกระทรวง และนโยบาย
ส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล (ร้อยละ 20) 

   1.1  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  
        (ร้อยละ 15) 

1.1.1 รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 
                (บาท/ครัวเรือน/ปี) 

6 134,175 135,675 137,175 138,675 140,175 

          1.1.2  มูลค่าผลติภณัฑ์มวลรวมภาคการเกษตร  (ล้านล้านบาท) 9 1.32 1.33 1.34 1.35 1.36 

   1.2  ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล (ร้อยละ 5) 

         1.2.1 ร้อยละความส้าเร็จของการด้าเนินงานตามแผน โครงการฟื้นฟูและ 
                เยียวยาเกษตรกรที่ประสบอุทกภยัด้านการเกษตร ปี 2554 

5 60 70 80 90 100 

๏ แผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

2) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน  
   ระหว่างกระทรวง (ร้อยละ 10) 

   2.1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนกัในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน  

         ระหว่างกระทรวงของยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม (คุณภาพน้ า) 
            2.1.1 ระดับความส้าเร็จของความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

                คุณภาพน้้าในลุ่มน้้าวิกฤต 

3 144,650 145,650 146,650 เสร็จก่อน 
15 ก.ย.54 

เสร็จก่อน 
1 ก.ย.54 

     2.2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวงของ
ยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม (คุณภาพอากาศและหมอกควัน) 

3.5 8.90 8.95 
 

9.00 เสร็จก่อน 
15 ก.ย.54 

เสร็จก่อน 
1 ก.ย.54 

           2.2.1 ร้อยละของจ้านวนวันท่ีปริมาณฝุ่นละอองเฉลี่ยรายวันอยู่ในเกณฑ์ 
                 ที่ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน 

 
73 75 77 79 81 
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้ า 

หนัก 
(%) 

เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
 

    2.3 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวงของ
ยุทธศาสตร์ข้าวไทย 

 

     

  2.3.1 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าการส่งออกข้าวและผลิตภัณฑ์  - 1.0 
168,185 

- 0.5 
169,035 

0 
169,884 

0.5 
171,583 

- 1.0 
168,185 

2.3.1.1 มูลค่าการส่งออกข้าว  X - 1 X – 0.5 x X + 0.5 X + 1 

2.3.1.2 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ข้าว  X - 4 X – 2  x X + 2 X + 4 

  2.3.2 จ้านวนสายพันธ์ุข้าวไทยท่ีได้รับการพัฒนาและรับรองพันธุ์เพิ่มขึ้น       

  2.3.3 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลผลิตข้าวเฉลี่ยต่อไร่       

  2.3.3.1 ข้าวนาป ี  - 1 - 0.5 x + 0.5 + 1 

  2.3.3.2 ข้าวนาปรัง  - 1 - 0.5 x + 0.5 + 1 

2.4 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวงของ
ยุทธศาสตร์พลังงานผสม  (เอทานอล) 

 

     

2.4.1 ร้อยละของปริมาณผลผลิตมันส้าปะหลังเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน 15 ปี 

 
20 40 60 80 100 

 3) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ (ร้อยละ 10) 
  3.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนการใช้ที่ดินระดับต าบลแบบบูรณาการ 3.5 60 80 100 100 100 
  3.2 ร้อยละของเกษตรกรที่มีการใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน 3.5 91 92 93 94 95 

3.3 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของการด าเนินการโครงการ 
  ชลประทานเปรียบเทียบกับแผนงาน 

3 50 75 100 100 100 

4) ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกรมหรือเทียบเท่า 
   (ร้อยละ 20) 

4.1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลัก (ร้อยละ 10) 
        4.1.1 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาแหล่งน้้าให้มีปริมาณเก็บกักเพิ่มขึ้น 3 179.22 184.22 189.22 เสร็จภายใน   

15กย.54 
เสร็จภายใน     
1 กย.54 

        4.1.2 จ้านวนพื้นท่ีบริหารจัดการน้้าในเขตชลประทาน (cropping intensity) 3 30.50 31.00 31.50 32.00 32.50 
4.1.3 ร้อยละของพื้นท่ีความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจาก 
        อุทกภัยและภัยแล้ง 

2 0.245 0.195 0.145 0.095 0.045 
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ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ 
น้ า 

หนัก 
(%) 

เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
4.1.4 จ้านวนพื้นท่ีเพิ่มขึ้นของแหล่งน้้าเพ่ือชุมชน/ชนบท 

 
2 145 150 155 เสร็จภายใน   

15กย.54 
เสร็จภายใน     
1 กย.54 

4.2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ  (ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย) (ร้อยละ5) 
               4.2.1 จ้านวนโครงการขนาดกลางที่ด้าเนินการ 1.5 50 52 54 56 58 

               4.2.2 จ้านวน/โครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่ด้าเนินการ  2 33 35 37 39 41 

           4.2.3 จ้านวนรายการป้องกันและบรรเทาอุทกภัยที่ด้าเนินการ 1.5 106 108 110 112 114 

4.3 ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนระบบการตรวจราชการเพื่อสนับสนุนข้าราชการ (ร้อยละ 2) 

           4.3.1  ร้อยละของข้อเสนอจากการตรวจราชการของผูต้รวจราชการของ 
                    กระทรวงที่ได้รับการตอบสนอง 

1 84 87 90 93 96 

4.3.2  ระดับความส้าเร็จของการด้าเนินการตามแผนของการตรวจ 
        ราชการแบบบูรณาการ 

1      

    4.4 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการถ่ายโอนงานด้านการตรวจสอบและรับรองคุณภาพมาตรฐาน (ร้อยละ 2) 

การประเมินคุณภาพ       

5) ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 7) 7 65 70 75 80 85 

  6) ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบาย (ร้อยละ 3) 3 65 70 75 80 85 

มิติภายใน (ร้อยละ 30) 

การประเมินประสิทธิภาพ 
7) ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 1 2 3 4 5 

8) ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน/  
    ภาพรวม 

5 85 87.5 90 92.5 95 

9) ระดับความส าเร็จของปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับ 
   เป้าหมายผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 

5 1 2 3 4 5 

10) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 5 1 2 3 4 5 

11) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 5 1 2 3 4 5 

12) ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ 5 1 2 3 4 5 

รวม 100      
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มิตภิายนอก 

การประเมินประสิทธิผล ผลลัพธ์และผลผลิต 

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ : การประเมินประสิทธิผล (ผลลัพธ์และผลผลิต) 
ตัวช้ีวัดที่ 1  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ 
               กระทรวงและนโยบายส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล (ร้อยละ 20) 

น้ าหนัก :    ร้อยละ 6 

ค าอธิบาย :  
 เพ่ือให้กระทรวงมีการบริหารงานแบบบู รณาการภายในกระทรวงและระหว่ างกระทรวง  

โดยหน่วยงานภายในกระทรวงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ และสนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง นโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาล เป้าหมายที่ก้าหนดไว้ร่วมกันระหว่างกระทรวง 

 พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง หรือแผนงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี 

 พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ/ตาม
นโยบายส้าคัญ/พิเศษรัฐบาล 

 ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงต้องร่วมรับผิดชอบผลการด้าเนินงานให้บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการ
และเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

Wi 
เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

ที่ได ้
(SMi) 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(WixSMi) 1 2 3 4 5 

1.1 ระดับความส้าเร็จของร้อยละ
เฉลี่ ยถ่วงน้้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวง (รอ้ยละ 15) 

0.52 1 2 3 4 5 SM1.1 (W1.1 x SM1.1) 

1.2 ระดับความส้าเร็จในการ
ขับเคลื่อนนโยบายส้าคัญ/พิเศษ
ของรัฐบาล (ร้อยละ 5) 

0.40 1 2 3 4 5 SM1.2 (W1.2 x SM1.2) 

น้ าหนักรวม 1.00       (W1.1-1.2x SM1.1-1.2) 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     

 (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2)      หรือ          (W1.1 x SM1.1) + (W1.2 x SM1.2)  
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   W1.1-1.2                     W1.1+ W1.2  
 

 
โดยท่ี : 
 
 

W         หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวง และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM        หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

1.1 – 1.2 หมายถึง    ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง ซึ่งมี 
2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1.1 และตัวชี้วัดที่ 1.2 

 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  
 

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W1.1-1.2 x SM1.1-1.2) = 1 
2  (W1.1-1.2 x SM1.1-1. 2) = 2 
3  (W1.1-1. 2 x SM1.1-1.2) = 3 
4  (W1.1-1. 2 x SM1.1-1. 2) = 4 
5  (W1.1-1. 2 x SM1.1-1. 2) = 5 

 
หมายเหตุ : ส่วนราชการที่ไม่มีการก้าหนดตัวชี้วัดที่ 1.2 ให้น้าค่าน้้าหนักไปรวมไว้ที่ตัวชี้วัดที่ 1.1 
 
เงื่อนไข :   - 

 
หมายเหตุ : 

จ้านวนตัวชี้วัดที่ท้าความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
ความส้าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายส้าคัญ/เร่งด่วนของรัฐบาล และเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ร่วมกันระหว่างกระทรวง 
 
 
เหตุผล :  

เพ่ือให้กระทรวงมีการบริหารงานแบบบูรณาการภายในกระทรวง และระหว่างกระทรวง โดย 
หน่วยงานภายในกระทรวงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
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ราชการของกระทรวง นโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาล เป้าหมายที่ก้าหนดไว้ร่วมกันระหว่างกระทรวง ตลอดจนการ
พัฒนาศูนย์บริการร่วมหรือเคาน์เตอร์บริการประชาชน 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์  เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

แนวทางการประเมินผล : 

แนวทางการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  
  เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการด้าเนินการของตัวชี้วัดดังกล่าวได้บรรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง เช่น  
  ภาพถ่าย (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) 
  รายงานการประชุม 
  แผนการด้าเนินงานที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ 
  ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน  
  บันทึกผลการด้าเนินงานที่เกี่ยวกับตัวชี้วัด 
  เอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการด้าเนินงานของตัวชี้วัด 

  การคิดคะแนนของแต่ละตัวชี้วัดจะพิจารณาจากผลการด้าเนินงานตามค้านิยามของตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดนั้นๆที่ระบุในค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 

2. ประเมินผลจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
  ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
  ผู้จัดเก็บข้อมูล 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด้าเนินการของส่วนราชการ 

3. การสังเกตการณ์  
  การจัดเก็บข้อมูลผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด 
 ความถูกต้อง เช่น มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ และระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน 

สามารถสอบยันความถูกต้องกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลได้  
 ความน่าเชื่อถือ เช่น วิธีการลงบันทึกข้อมูลในแบบฟอร์มและวิธีการที่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตรวจสอบข้อมูลก่อน 

และหลังการจัดเก็บ รวมทั้งวิธีการในการเก็บข้อมูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูล  
 ความทันสมัย เช่น ข้อมูลได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการตรวจสอบได้ เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมให้คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ  ภาคเอกชน

และประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้ 
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แนวทางการประเมินผล 
  สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด้าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
  การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 
  การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 
หมายเหตุ :  การจัดท้ารายงานประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report) ขอให้

ส่วนราชการส่งรายงานสรุปผลการด้าเนินงาน พร้อมทั้งเอกสาร หลักฐานเฉพาะส่วนที่ส้าคัญต่อการค้านวณ
และพิจารณาผลการด้าเนินงานมาด้วย ส่วนเอกสาร/หลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้องที่ไม่ได้จัดส่งให้ส้านักงาน 
ก.พ.ร. ขอให้ส่วนราชการจัดเตรียมไว้ ณ ส่วนราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้ประเมินตรวจสอบ 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักงาน ก.พ.ร. 
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ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ 
   ราชการของกระทรวง  

น้ าหนัก : ร้อยละ 15 

ค าอธิบาย : แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย 
                 แต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

1.1.1 รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน (บาท/ครัวเรือน/ปี) 
1.1.2 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตร (ล้านล้านบาท) 
 

สูตรการค านวณ :  

ตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก 

Wi 
เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

ที่ได้ 
(SMi) 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(WixSMi) 1 2 3 4 5 

1.1.1  รายได้เงินสดทาง
การเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ย
ต่อครัวเรือน 
 (บาท/ครัวเรือน/ปี) 

0.2692 131,351 133,351 135,351 137,351 139,351 SM1.1.1 (W1.1.1 x 
SM1.1.1) 

1.1.2  มูลค่าผลติภณัฑ์มวล
รวมภาคการเกษตร  
(ล้านล้านบาท) 

0.3077 1 2 3 4 5 SM1.1.2 (W1.1.2 x 
SM1.1.2) 

น้ าหนักรวม 1.00   (W1.1.i x 
SM1.1.i) 

 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     
         (W1.1.i x SM1.1.i)            หรือ        (W1.1.1 x SM1.1.1) + (W1.1.2 x SM1.1.2) + ... + (W1.1.i x SM1.1.i) 
                  W1.1.i                            W1.1.1+ W1.1.2 +...+ W1.1.i 
 
 

โดยท่ี : 
 

W หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของ  
กระทรวง และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

i  หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง ได้แก่ 
1, 2,…, i 

 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
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ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W1.1.i x SM1.1.i) = 1 
2  (W1.1.i x SM1.1.i) = 2 
3  (W1.1.i x SM1.1.i) = 3 
4  (W1.1.i x SM1.1.i) = 4 
5  (W1.1.i x SM1.1.i) = 5 

 
 
หมายเหตุ : 

จ้านวนตัวชี้วัดที่ท้าความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  
 
เหตุผล :  

เ พ่ื อให้ กระทรวงมีการบริ หารงานแบบบู รณาการภายในกระทรวง โดยหน่ วยงานภายใน 
ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  

 

ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์  เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 
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ตัวช้ีวัดที่   :   1.1.1  รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 

หน่วยวัด   :   บาท/ครัวเรือน/ปี 

น้ าหนัก     :   ร้อยละ 6 

ค าอธิบาย :     

 
  รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือน หมายถึง รายได้เป็นเงินสดจากผลผลิต 

ผลพลอยได้ และสิ่งอื่นใดจากกระบวนการผลิตทางการเกษตร ซึ่งได้จากการจ้าหน่ายตามจ้านวนหรือปริมาณที่ได้ที่ตัว
เรือนเกษตรกรได้รับ ในระหว่างปีเพาะปลูก 2554/55  (ระหว่าง 1 พ.ค. 2554 - 30 เม.ย. 2555) 

 

สูตรการค านวณ :  
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เกณฑ์การให้คะแนน: 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนน 

 1 2 3 4 5 

 x-4000 x-2000 x X+2000 X+4000 

      

      

 

เงื่อนไข :   
ต้องอยู่ในสภาวะปกติ ทั้งทางกายภาพ และทางการเงิน กล่าวคือ ต้องไม่มีสภาวะฝนแล้ง อุทกภัย หรือ

ภัยธรรมชาติอ่ืนๆ ซึ่งท้าให้พ้ืนที่เกษตรกรรมเสียหายอย่างกว้างขวาง รวมทั้งการทุ่มตลาด ค่าเงินบาทอ่อนตัว ราคาน้้ามัน 
ซึ่งเกิดขึ้นในระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความเสียหาย 
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รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
รายได้เงินสดทางการเกษตรของเกษตรกร
เฉลี่ยต่อครัวเรือน 

บาท/
ครัวเรือน/ปี 

132,184 135,351 140,184 
 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล: 

ใช้ข้อมูลจากการประมาณค่าเชิงสถิติ ( Statistical Estimation ) ด้วยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส้ารวจ 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด: ผู้อ้านวยการศูนย์สารสนเทศการเกษตร เบอร์ติดต่อ : 0-2940-6640 
ผู้จัดเก็บข้อมูล: นายเปรมชัย เกตุส้าเภา เบอร์ติดต่อ : 0-2940-6640 
 นายศุภกรณ์ พุทธินันท์ เบอร์ติดต่อ : 0-2940-6643 
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ตัวช้ีวัดที่ :  1.1.2 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตร  (ล้านล้านบาท) 
 
หน่วยวัด   :   ระดับ 
 
น้ าหนัก    :  ร้อยละ 9 
 
ค าอธิบาย :  

มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตร (GDP ภาคเกษตร)ประกอบด้วยมูลค่าผลิตภัณฑ์มวล 
รวมของสาขาพืช ปศุสัตว์ ประมง ป่าไม้ และบริการทางการเกษตร ที่เกิดขึ้นระหว่าง 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 
2555  
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 

Wi 
เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

ที่ได ้
(SMi) 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(WixSMi) 1 2 3 4 5 

 0.50 x-0.02 x-0.01 x X+0.01 X+0.02 SM1 W1xSM1 
         

น้ าหนักรวม 1.00  (WixSMi) 
 
ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  =         (WixSMi) 
                        Wi 

โดยที่ :  

W   หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้น 

SM  หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนน 

   i   หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้น ; ตัวที่ 1-2 
 

เงื่อนไข :  
 

ปัจจัยทางเศรษฐกิจต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร อาทิ เศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปลี่ยน และราคาน้้ามัน 
ต้องอยู่ในสภาวะปกติ ไม่ผันผวน รวมทั้งไม่มีปัญหาภัยพิบัติ เช่น ภาวะฝนแล้ง อุทกภัย วาตภัยรวมถึงโรคระบาดและ
ศัตรูพืชต่างๆ ที่ท้าให้พ้ืนที่เกษตรกรรมและผลผลิตทางการเกษตรเสียดาย อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ หากปัจจัยต่างๆ 
ดังกล่าวไม่อยู่ในภาวะปกติ จะขอปรับค่าเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
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เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 (WixSMi) = 1 
2 (WixSMi) = 2 
3 (WixSMi) = 3 
4 (WixSMi) = 4 
5 (WixSMi) = 5 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
การพัฒนาเกษตรกรในศูนย์ข้าวชุมชน ตัน 1.04 1.25 1.29 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล: 
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ตัวช้ีวัดที่  : 1.2 ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ/พิเศษของรัฐบาล (ร้อยละ 5) 
 
น้ าหนัก   : ร้อยละ 5 
 

ค าอธิบาย :  
 เพ่ือให้กระทรวงมีการบริหารงานตามนโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาลอย่างเป็นระบบ โดย 

สารสนเทศที่ ได้จากตัวชี้ วัดนี้สามารถใช้ เป็นข้อมูลส้าหรับผู้บริหารในการอ้างอิงผลงานของส่วนราชการ 
เทียบกับนโยบายของรัฐบาลได้ชัดเจน เป็นรูปธรรม  

 พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดตามแผนงาน/โครงการ/ตาม
นโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาลที่ก้าหนดไว้  

 ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด้าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่
ก้าหนด ต้องด้าเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการและเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 

 จ้านวนตัวชี้วัดที่ท้าความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ในแผนงาน/
โครงการตามนโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาล 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 

ตัวชี้วัด 
(1.2.i) 

น้ าหนัก 
(W1.2.i) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบัระดับความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

คะแนน 
ที่ได้ 

(SM1.2.i) 

คะแนน       
ถ่วงน้ าหนัก       

(W1.2.i x SM1.2.i) 1 2 3 4 5 
KPI1.2.1 W1.2.1 1 2 3 4 5 SM1.2.1 (W1.2.1 x SM1.2.1) 
KPI1.2.2 W1.2.2 1 2 3 4 5 SM1.2.2 (W1.2.2 x SM1.2.2) 

. . 1 2 3 4 5 . . 

. . 1 2 3 4 5 . . 
KPI1.2..i W1.2.i 1 2 3 4 5 SM1.2.i (W1.2.i x SM1.2.i) 

  W1.2.i = 1   (W1.2.i x SM1.2.i) 
 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     
         (W1.2.i x SM1.2.i)            หรือ         (W1.2.1 x SM1.2.1) + (W1.2.2 x SM1.2.2) + ... + (W1.2.i x SM1.2.i) 
                  W1.2.i         W1.2.1+ W1.2.2 +...+ W1.2.i 
 

 
โดยท่ี : 

W หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากนโยบายส้าคัญ/ 
พิเศษของรัฐบาลและผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   
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SM หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

i  หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามนโยบายส้าคัญ/พิเศษของรัฐบาล 
ได้แก่ 1, 2,…, i 

 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนนโดยน้าค่าเป้าหมายของแผนงาน/โครงการตั้งไว้ที่ค่าคะแนนระดับ 3และ
ก้าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนนตามความเหมาะสมให้เป็นไปตามหลักการของส้านักงาน ก.พ.ร.   
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 
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ตัวช้ีวัดที่   :   1.2.1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน โครงการฟื้นฟูและเยียวยาเกษตรกรที่ 

 ประสบอุทกภัยด้านการเกษตร ปี 2554 

หน่วยวัด   :    

น้ าหนัก     :   ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :     
โครงการฟื้นฟูและเยียวยาเกษตรกรที่ประสบอุทกภัยด้านการเกษตร 2554 หมายถึง โครงการฟ้ืนฟู 

เยียวยาเกษตรกรที่ประสบอุทกภัยด้านการเกษตร ปี 2554 ที่ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับ
จากงบประมาณรายจ่ายงบกลาง (รอมติครม.) 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
เงื่อนไข : ต้องได้รับจัดสรรเงินงวดงบประมาณ ภายในเดือนมกราคม 2555 
 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
 ตัน - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 
 
 
 
 

 

 

 

รายละเอียดตวัช้ีวดัอยู่ระหว่างการหารือ 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
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ตัวช้ีวัดที่ 2  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวง 

น้ าหนัก : ร้อยละ 10 

ค าอธิบาย :  
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราชกฤษฎีกา ว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก้าหนดให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน มีความคุ้มค่า และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ โดยส่วนราชการจ้าเป็นต้องมีการท้างาน
ในลักษณะเชิงบูรณาการ แสวงหาความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกับภาคส่วนต่างๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม และใช้หลักการบูรณาการการท้างาน      โดยยึดยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ความส้าเร็จร่วมกันเป็นส้าคัญ 

 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2553 มีมติเห็นชอบแนวทางการบูรณาการ   การ
ท้างานระหว่างกระทรวงในยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ส้านักงาน ก.พ.ร. ได้
ด้าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยยังคงยุทธศาสตร์ส้าคัญที่มีการก้าหนดตัวชี้วัดและประเมินผล
ส้าเร็จร่วมกันใน 9 ยุทธศาสตร์ ได้แก ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความมั่นคงชายแดนภาคใต้  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันและบรรเทาอุบัติภัยทางถนน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สิ่งแวดล้อม (คุณภาพน้้า)  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สิ่งแวดล้อม (คุณภาพอากาศและหมอกควัน)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ข้าวไทย  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พลังงานผสม (เอทานอล)  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 เอดส์ (การป้องกันการติดเชื้อเอชไอวี)  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การปรับปรุงบริการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจของประเทศ  
                  (Doing Business) 

 การบูรณาการการท้างานระหว่างกระทรวงในยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายร่วมกัน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือให้มีการก้าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกันในภาพรวมระดับประเทศและระดับ

กระทรวง รวมทั้งเป็นทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างบูรณาการระหว่างกระทรวงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ ทั้งใน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 

2) เพ่ือให้มีการถ่ายทอดเป้าหมายลงสู่การปฏิบัติและเกิดการปฏิบัติงานอย่างบูรณาการระหว่าง
กระทรวง และระหว่างกระทรวงกับส่วนราชการในสังกัด เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก้าหนดไว้ร่วมกันดังกล่าว 

 ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการด้าเนินการตัวชี้วัดนี้ ได้แก่ ส่วนราชการระดับกระทรวงและกรมใน
สังกัดกระทรวง รวมถึงส่วนราชการในส้านักนายกรัฐมนตรี และส่วนราชการไม่สังกัดส้านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 
หรือทบวง 

 ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวงที่มีการก้าหนดเป้าหมายร่วมกัน ต้องร่วมรับผิดชอบผลการ
ด้าเนินงานให้บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการและเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ร่วมกันระหว่างกระทรวง 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

            
47 

 

 การประเมินผลการด้าเนินงานของส่วนราชการ พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัดตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการหรือเป้าหมายที่
ก้าหนดไว้ร่วมกันระหว่างกระทรวง และการบูรณาการผลคะแนนการด้าเนินงานดังกล่าวร่วมกัน  ทั้งระดับตัวชี้วัด
ภายใต้ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ระหว่างทุกส่วนราชการที่มีเป้าหมายร่วมกัน     ซึ่งตัวชี้วัดทั้ง 2 ระดับ 
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ระดับตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยหลายส่วนราชการที่มีส่วนร่วมด้าเนินการนั้น 
ทุกส่วนราชการจะได้รับผลคะแนนตัวชี้วัดเท่ากัน จากการเฉลี่ยผลคะแนนการด้าเนินการของทุกส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องในตัวชี้วัด เนื่องจากทุกส่วนราชการมีความส้าคัญต่อความส้าเร็จของการขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามบทบาทที่
ส้าคัญเทา่กัน 

2) ระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดในลักษณะ Value Chain ที่มีความส้าคัญเท่ากัน ดังนั้น 
ทุกตัวชี้วัดจึงมีค่าน้้าหนักเท่ากัน และทุกส่วนราชการที่มีส่วนร่วมขับเคลื่อนการด้าเนินการในยุทธศาสตร์เดียวกัน จะ
ได้รับผลคะแนนเท่ากันจากการเฉลี่ยผลคะแนนการด้าเนินการของทุกตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์     เพ่ือแสดงว่าทุกส่วน
ราชการล้วนมีความส้าคัญต่อความส้าเร็จของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามบทบาทท่ีส้าคัญเท่ากัน 

 ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินการในหลายยุทธศาสตร์ ให้ใช้ค่าเฉลี่ยคะแนนของผลคะแนน
ทุกยุทธศาสตร์มาเป็นผลลัพธ์ตัวชี้วัดที่ 2 ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ซึ่งมีน้้าหนัก
ร้อยละ 10  

 
ส้าหรับสูตรและวิธีการค้านวณคะแนนระดับตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ ระดับยุทธศาสตร์ และ

การบูรณาการผลการด้าเนินงานระหว่างยุทธศาสตร์ส้าหรับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินการใน หลาย
ยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

 

โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกัน 

ในยุทธศาสตร์ที่ 4,5 และ6 

 

 

 

อยู่ระหว่างเจรจาตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่   :   2.1 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
  ของกระทรวงท่ีมีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวงของยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม (คุณภาพน้ า) 

น้ าหนัก     :   ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 
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ตัวช้ีวัดที่   :   2.1.1 ระดับความส าเร็จของความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
                      คุณภาพน้ าในลุ่มน้ าวิกฤต 

น้ าหนัก     :   ร้อยละ 3 

ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1    ด าเนินกิจกรรมตามแผนส าเร็จร้อยละ 80 
ระดับ 2    ด าเนินกิจกรรมตามแผนส าเร็จร้อยละ 100 
ระดับ 3 -5 
 

 คุณภาพน้ าดีขึ้น (แหล่งน้ า) 

คะแนนที่ได้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

0 น้อยกว่า 7 แหล่งน้้า น้อยกว่า 6 แหล่งน้้า 
1 7 แหล่งน้้า 6 แหล่งน้้า 

1.5 8 แหล่งน้้า - 
2.0 9 แหล่งน้้า 7 แหล่งน้้า 
3.0 10 แหล่งน้้า 8 แหล่งน้้า 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

            
50 

 

 
ตัวช้ีวัดที่   :  2.2 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ 
    กระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกนัระหว่างกระทรวงของยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
   (คุณภาพอากาศและหมอกควัน) 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ 3.5 
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน 
  1 2 3 4 5 

  8.90 8.95 9.00 เสร็จก่อน  
15 ก.ย. 55 

เสร็จก่อน  
1 ก.ย. 55 

       

       

 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.2.1 ร้อยละของจ านวนวันที่ปริมาณฝุ่นละอองเฉลี่ยรายวันอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่เป็นอันตรายต่อ 
                        สุขภาพอนามัยในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน 
  1 2 3 4 5 

  73 75 77 79 81 

       

       

 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ 
    กระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกนัระหว่างกระทรวงของยุทธศาสตร์ข้าวไทย 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.1 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่าการส่งออกข้าวและผลิตภัณฑ์      
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
   2.3.1.1 มูลค่าการส่งออกข้าว 
       2.3.1.2  มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ข้าว 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บขอ้มูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

-1.0 
168,185 

-0.5 
169,035 

0 
169,884 

0.5 
170,733 

1.0 
171,583 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.1.1 มูลค่าการส่งออกข้าว 
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

X - 1 X 0.5 x X + 0.5 X +1 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.1.2  มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ข้าว 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

X - 4 X 2 x X + 2 X + 4 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.2  จ านวนสายพันธุ์ข้าวไทยที่ได้รับการพัฒนาและรับรองพันธุ์เพิ่มขึ้น 
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.3  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลผลิตข้าวเฉลี่ยต่อไร่ 
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย  :     
 

2.3.3.1 ข้าวนาปี 
2.3.3.2 ข้าวนาปรัง 

 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.3.1  ข้าวนาปี 
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

 - 1 - 0.5 x + 0.5 + 1 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.3.3.2  ข้าวนาปรัง  
 
น้ าหนัก     :   ร้อยละ  
ค าอธิบาย :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

 - 1 - 0.5 x + 0.5 + 1 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.4  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ 
      กระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวงของยุทธศาสตร์พลังงานผสม (เอทานอล) 
 
น้ าหนัก     :      ร้อยละ  
ค าอธิบาย  :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 
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ตัวช้ีวัดที่   :  2.4.1  ร้อยละของปริมาณผลผลิตมันส าปะหลังเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนพัฒนาพลังงาน  
       ทดแทน 15 ปี 
 
น้ าหนัก     :        ร้อยละ  
ค าอธิบาย  :     
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 
 
 
 
 
เงื่อนไข :  
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2552 2553 2554 
  - - - 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด / ผู้จัดเก็บข้อมูล : 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด นายสุรพงษ์ เจียสกุล 

ผู้อ้านวยการส้านักพัฒนาระบบบริหาร 
เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9655 

ผู้จัดเก็บข้อมูล: กลุ่มพัฒนาระบบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส้านักพัฒนาระบบบริหาร สป.กษ. 

เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9654 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

 20 40 60 80 100 
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ตัวช้ีวัดที ่3 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของ
กลุ่มภารกิจ 

 

น้ าหนัก : ร้อยละ 10 

ค าอธิบาย :  
 เพ่ือให้กลุ่มภารกิจมีการบริหารงานแบบบูรณาการภายในกลุ่มภารกิจโดยหน่วยงานภายใน              

ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ 
 พิจารณาจากระดับความส้ า เร็ จของการบรรลุ เป้ าหมายแต่ละตั วชี้ วั ดตามค้ า รั บรอง 

การปฏิบัติราชการของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ 
 ส่วนราชการในสังกัดกลุ่มภารกิจต้องร่วมรับผิดชอบผลการด้าเนินงานให้บรรลุตามแผนปฏิบัติ

ราชการและเป้าหมายที่ก้าหนดไว้  
 จ้านวนตัวชี้วัดที่ท้าความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ 

ตารางและสูตรการค านวณ : 

ตัวชี้วัด 
 (3.i) 

น้ าหนัก
(W3.i) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบัระดับ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

คะแนนที่ได้ 
(SM3.i) 

คะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 (W3.i x SM3.i) 
1 2 3 4 5   

KPI3.1 W3.1 1 2 3 4 5 SM3.1 (W3.1 x SM3.1) 
KPI3.2 W3.2 1 2 3 4 5 SM3.2 (W3.2 x SM3.2) 

. . 1 2 3 4 5 . . 

. . 1 2 3 4 5 . . 
KPI3.i W3.i 1 2 3 4 5 SM3.i (W3.i x SM3.i) 

  W3.i = 1   (W3.i x SM3.i) 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     

    (W3.i x SM3.i)           หรือ        (W3.1 x SM3.1) + (W3.2 x SM3.2) + ... + (W3.i x SM3.i) 
          W3.i          W3.1+ W3.2 +...+ W3.i 

 

โดยท่ี : 

W   หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ
และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัด เท่ากับ  1   

SM  หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของผลส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

i   หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกลุ่มภารกิจ ได้แก่  1, 2,…, i  
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เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W3.i x SM3.i) = 1 
2  (W3.i x SM3.i) = 2 
3  (W3.i x SM3.i) = 3 
4  (W3.i x SM3.i) = 4 
5  (W3.i x SM3.i) = 5 

 
หมายเหตุ :  

กรณีท่ีส่วนราชการใดไม่มีกลุ่มภารกิจ จะน้าน้้าหนักไปรวมไว้กับตัวชี้วัดที่ 1.1 “ระดับความส้าเร็จของร้อย
ละเฉลี่ยถ่วงน้้าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง” ร้อยละ 5 เป็นน้้าหนักร้อยละ 20 
และตัวชี้วัดที่ 4 “ระดับความส้าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้้าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/
ภารกิจหลักของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า” ร้อยละ 5 เป็นน้้าหนักร้อยละ 25 
 
เงื่อนไข :   - 
 
แนวทางการประเมินผล : 

แนวทางการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  
  เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการด้าเนินการของตัวชี้วัดดังกล่าวได้บรรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง เช่น  
  ภาพถ่าย (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) 
  รายงานการประชุม 
  แผนการด้าเนินงานที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ 
  ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน  
  บันทึกผลการด้าเนินงานที่เกี่ยวกับตัวชี้วัด 
  เอกสารอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวกับการด้าเนินงานของตัวชี้วัด 
 

  การคิดคะแนนของแต่ละตัวชี้วัดจะพิจารณาจากผลการด้าเนินงานตามค้านิยามของตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดนั้นๆที่ระบุในค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 

2. ประเมินผลจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
  ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
  ผู้จัดเก็บข้อมูล 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด้าเนินการของส่วนราชการ 
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แนวทางการประเมินผล 
3. การสังเกตการณ์  
  การจัดเก็บข้อมูลผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด 
 ความถูกต้อง เช่น มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ และระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน 

สามารถสอบยันความถูกต้องกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลได้  
 ความน่าเชื่อถือ เช่น วิธีการลงบันทึกข้อมูลในแบบฟอร์มและวิธีการที่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตรวจสอบข้อมูลก่อน 

และหลังการจัดเก็บ รวมทั้งวิธีการในการเก็บข้อมูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูล  
 ความทันสมัย เช่น ข้อมูลได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการตรวจสอบได้ เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมให้คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ  ภาคเอกชน

และประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้ 
  สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด้าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
  การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 
  การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 
หมายเหตุ :  การจัดท้ารายงานประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report) ขอให้ส่วน

ราชการส่งรายงานสรุปผลการด้าเนินงาน พร้อมทั้งเอกสาร หลักฐานเฉพาะส่วนที่ส้าคัญต่อการค้านวณและ
พิจารณาผลการด้าเนินงานมาด้วย ส่วนเอกสาร/หลักฐานอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ไม่ได้จัดส่งให้ ส้านักงาน ก.พ.ร. 
ขอให้ส่วนราชการจัดเตรียมไว้ ณ ส่วนราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้ประเมินตรวจสอบ 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักงาน ก.พ.ร. 
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ตัวชี้วัดที่ 3.1  ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนการใช้ท่ีดินระดับต าบลแบบบูรณาการ   

น้ าหนัก    :       ร้อยละ 3.5 

ค าอธิบาย :  
  ร้อยละความส้าเร็จของการจัดท้าแผนการใช้ที่ดินระดับต้าบลแบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการใน

การน้าฐานข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านเศรษฐกิจและสังคม และนโยบายการใช้ที่ดินของรัฐมาจัดท้าแผนการใช้
ที่ดินระดับต้าบล โดยกรมพัฒนาที่ดินเป็นหน่วยงานหลักในการบูรณาการกิจกรรมของหน่วยงานราชการในกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาพ้ืนที่ในการท้าเกษตรกรรมให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินตามแผนการใช้
ที่ดินฯ ซึ่งจะท้าให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินตามความเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่ สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม และความต้องการของท้องถิ่น โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนด้วยการจัดประชุมชี้แจง เพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2555 จะวัดความส้าเร็จจากจ้านวนแผนการใช้ที่ดินระดับ
ต้าบลแบบบูรณาการ จ้านวน 12 ต้าบลโดยมีแผนบูรณาการกิจกรรมภายใต้ภารกิจหลักของหน่วยงานในกระทรวงเกษตร
ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

ต าบล 
(Pi) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

ระดับคะแนน 

คะแนนที่ได้ 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนัก 

(WixSMi) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ  5 
ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

และแล้วเสร็จ 
ก่อน 15 ก.ย.  

ร้อยละ 100  
และแล้วเสร็จ 
ก่อน 1 ก.ย. 

         
         
 ∑Wi=1        

 
โดยท่ี  

P   หมายถึง ต้าบลที่จัดท้าแผนการใช้ที่ดิน 
W   หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญท่ีให้กับต้าบลที่จัดท้าแผนการใช้ที่ดินที่ก้าหนดขึ้น 
SM หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบเกณฑ์การให้คะแนน 
i     หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้น ; ตัวที่ 1-12 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W3.1.i x SM3.1.i) = 1 
2  (W3.1.i x SM3.1.i) = 2 
3  (W3.1.i x SM3.1.i) = 3 
4  (W3.1.i x SM3.1.i) = 4 
5  (W3.1.i x SM3.1.i) = 5 
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โดยวัดจากความส้าเร็จในการจัดท้าแผนการใช้ที่ดินจ้านวน 12 ต้าบล ซึ่งแต่ละต้าบลต้องด้าเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 
1) จัดท้าร่างแผนการใช้ที่ดินระดับต้าบลแบบบูรณาการของหน่วยงานราชการในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ในเขตพ้ืนที่ชลประทานและ/หรือพ้ืนที่ ส.ป.ก. จ้านวน 12 ต้าบล   
2) ก้าหนดกิจกรรมในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรให้สอดคล้องกับแผนการใช้ที่ดิน 

ตามภารกิจของหน่วยงานในแต่ละประเด็นปัญหา 
3) จัดประชุมชี้แจง เพ่ือเสนอร่างแผนการใช้ที่ดินฯ พร้อมกิจกรรมในการพัฒนา และรับฟังความ

คิดเห็นของประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ี 
4) ปรับปรุงร่างแผนการใช้ที่ดินฯ พร้อมกิจกรรมในการพัฒนา ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จาก

ผลสรุปการประชุมชี้แจง 
5) จัดท้าแผนการใช้ที่ดินระดับต้าบลแบบบูรณาการ พร้อมแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนาพื้นท่ี 

 
เงื่อนไข :  
 

ต้องได้รับจัดสรรเงินงวดงบประมาณ ภายในเดือนมกราคม 2555 
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ตัวช้ีวัดที่ 3.2  ร้อยละของเกษตรกรที่มีการใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

น้ าหนัก : ร้อยละ 3.5 

ค าอธิบาย :    
ร้อยละของเกษตรกรที่มีการใช้ประโยชน์ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน หมายถึง สัดส่วนของจ้านวน

เกษตรกรผู้ได้รับหนังสืออนุญาตให้เข้าท้าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก.4-01) มีการใช้ประโยชน์โดยการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในที่ดินที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดิน การวัดโดยการสุ่มศึกษาจากเกษตรกรตัวอย่าง จ้านวน 
1,300 ราย ทั่วประเทศ ซึ่งพิจารณาจากสัดส่วนของเกษตรกรแต่ละภาค เมื่อได้จังหวัดที่เป็นตัวแทนภาคแล้ว สุ่ม
รายชื่อต้าบลที่จะเป็นตัวแทนของจังหวัดและสุ่มรายชื่อเกษตรกรตามฐานข้อมูลเกษตรกรที่ได้รับหนังสืออนุญาตฯ ส.
ป.ก. 4-01 ต่อไป 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 
 
 

 

 
โดยที่ : 
 

W     หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM    หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
1- i     หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  

 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1  (Wi x SMi) = 1 
2  (Wi x SMi) = 2 
3  (Wi x SMi) = 3 
4  (Wi x SMi) = 4 
5  (Wi x SMi) = 5 

 
เงื่อนไข :  

ให้ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นเกษตรกรผู้ได้รับหนังสืออนุญาตให้เข้าท้าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดินและเข้าท้า
ประโยชน์โดยการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ไม่ซ้้ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในปีที่ผ่านมา 

สูตรการค านวณ 
ร้อยละของจ านวนโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
= จ านวนโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พื่อการส่งออกท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน X 100 
                    จ  านวนโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พื่อการส่งออกทั้งหมด 
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หมายเหตุ : 

การก้าหนดน้้าหนักที่จัดสรรให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตให้ถ่วงน้้าหนักตามล้าดับความส้าคัญของ
เป้าหมายผลผลิต หากไม่ระบุน้้าหนัก ให้ถือว่าทุกเป้าหมายผลผลิตมีน้้าหนักเท่ากัน 

 
เหตุผล :  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และเป็นการผลักดันให้ส่วนราชการปฏิบัติราชการเพ่ือให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการประเมินผล :  
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ตัวช้ีวัดที่ 3.3  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของการด าเนินการโครงการชลประทาน

เปรียบเทียบกับแผนงาน 

น้ าหนัก : ร้อยละ 3 

ค าอธิบาย :    
พ้ืนที่ชลประทาน หมายถึง พ้ืนที่เกษตรกรรมที่ท้าการก่อสร้างคลองส่งน้้าและอาคารบังคับน้้าต่างๆ 

เช่น ฝาย ประตูระบายน้้า เป็นต้น ท้าให้สามารถส่งน้้าจากคลองชลประทานได้ถึงแปลงเพาะปลูกของเกษตรกรจาก
เดิมที่ต้องอาศัยน้้าฝนในการเพาะปลูกพืช ซึ่งการก่อสร้างใช้ระยะเวลา 2-5 ปี จึงแล้วเสร็จ มิใช่ผลงานที่ท้าการ
ก่อสร้างเสร็จปีต่อป ี

จ้านวนที่เพ่ิมของพ้ืนที่ชลประทาน หมายถึง งานที่สร้างเสร็จตามแผนงานในปีงบประมาณนั้นๆ โดยใน
ปีงบประมาณ 2555 นี้ จ้านวน XX โครงการ พ้ืนที่ XX ไร่ ประกอบด้วย 

โครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 
โครงการขนาดกลาง ได้แก่ ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย 

ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

โครงการ 
(P) 

พื้นที่ (ไร)่ 
(a) 

งบประมาณ 
(b) 

น้ าหนัก 
(W) 

ระดับคะแนน 

คะแนนที่
ได้ 

(m) 

คะแนนเฉลี่ย
ถ่วง

น้ าหนัก 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ  5 
ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

และแล้วเสร็จ
ก่อน 15 ก.ย. 

ร้อยละ 100 
และแล้ว

เสร็จก่อน 1 
ก.ย. 

           
           
 A=∑a B=∑b W=1        

 
โดยที่ : 
 

W     หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM    หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
1- i     หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  
X       หมายถึง จ้านวนโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ (ตาม พรบ.งบประมาณ) 

 
 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  
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จะนับรายโครงการ  =  (n)  โดยคะแนนที่ได้ในแต่ละโครงการจะคูณด้วยคะแนน
เฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  โดยน้้าหนักให้คิดจากงบประมาณท่ีได้รับในแต่ละโครงการคูณด้วยผลที่ได้จะเป็นคะแนน  และน้า
ผลรวมคะแนนที่ได้เป็นคะแนนของตัวชี้วัด 

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (Wi x SMi) = 1 
2  (Wi x SMi) = 2 
3  (Wi x SMi) = 3 
4  (Wi x SMi) = 4 
5  (Wi x SMi) = 5 

 
เงื่อนไข :  

1) ไม่นับรวมปัญหาจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ปัญหาเรื่องที่ดิน ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญา สภาพภูมิอากาศ ฯลฯ เป็นต้น 

2) ต้องได้รับจัดสรรเงินงวดงบประมาณ ภายในเดือนมกราคม 2555 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก :  ส้านักติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 

1. นางสาวอุษา ปัญญาวดี   0 2356 9969 
2. นางสาวนฤมล ติยะแสงทอง 0 2356 9999 ต่อ 8860 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :         นายมนัส  ก้าเนิดมณี  โทรศัพท์ :  0-2669-3738 
 ผู้อ้านวยการส้านักส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานท่ี 1-17  
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นายสมบัติ  สาลีพัฒนา  โทรศัพท์ :  0-2669-3775 
         ส้านักส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานท่ี 1-17 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/
ภารกิจหลักของกรมหรือเทียบเท่า 

น้ าหนัก : ร้อยละ 20 

ค าอธิบาย :  
 เพ่ือให้ส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่ามีการบริหารงานแบบบูรณาการภายในส่วนราชการ           

โดยหน่วยงานภายในสังกัดให้ความร่วมมือในการปฏิบัติราชการ ช่วยเหลือ สนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า   

 พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า 

 ส่ ว น ร าชกา ร ร ะดั บ ก รมหรื อ เ ที ย บ เท่ า  ต้ อ ง รั บ ผิ ด ช อบผลกา รด้ า เ นิ น ง าน ให้ บ ร ร ลุ 
ตามแผนปฏิบัติราชการและเป้าหมายที่ก้าหนดไว้  

 จ้ านวนตั วชี้ วั ดที่ ท้ าความ ตกลงควรมี ความเหมาะสม ครอบคลุมแผนปฏิบั ติ ร าชการ 
ของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า และเป็นการรับเป้าหมายที่มีการถ่ายทอดเป้าหมายมาจากระดับกระทรวง 
และมีส่วนผลักดันหรือสนับสนุนให้เกิดผลส้าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ พันธกิจ และเป้าหมายของส่วนราชการ 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 

ตัวชี้วัด  
(4.i) 

น้ าหนัก
(W4.i) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบัระดับความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

คะแนน 
ที่ได้ 

(SM4.i) 

คะแนน       
ถ่วงน้ าหนัก 

(W4.i x SM4.i) 1 2 3 4 5 
KPI4.1 W4.1 1 2 3 4 5 SM4.1 (W4.1 x SM4.1) 
KPI4.2 W4.2 1 2 3 4 5 SM4.2 (W4.2 x SM4.2) 

. . 1 2 3 4 5 . . 

. . 1 2 3 4 5 . . 
KPI4.i W4.i 1 2 3 4 5 SM4.i (W4.i x SM4.i) 

  W4.i = 1   (W4.i x SM4.i) 

 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     

 (W4.i x SM4.i)      หรือ          (W4.1 x SM4.1) + (W4.2 x SM4.2) + ... + (W4.i x SM4.i) 
          W4.i            W4.1+ W4.2 +...+ W4.i 
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โดยท่ี : 
W  หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัด เท่ากับ 1   
SM  หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของผลส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
i   หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลักของส่วน

ราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า ได้แก่ 1, 2,…, i  
 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W4.i x SM4.i.i) = 1 
2  (W4.i x SM4.i) = 2 
3  (W4.i x SM4.i) = 3 
4  (W4.i x SM4.i) = 4 
5  (W4.i x SM4.i) = 5 

 
หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข : - 
 
แนวทางการประเมินผล : 

แนวทางการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  
  เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการด้าเนินการของตัวชี้วัดดังกล่าวได้บรรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง เช่น  
  ภาพถ่าย (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) 
  รายงานการประชุม 
  แผนการด้าเนินงานที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ 
  ค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างาน  
  บันทึกผลการด้าเนินงานที่เกี่ยวกับตัวชี้วัด 
  เอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการด้าเนินงานของตัวชี้วัด 

  การคิดคะแนนของแต่ละตัวชี้วัดจะพิจารณาจากผลการด้าเนินงานตามค้านิยามของตัวชี้วัดเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดนั้นๆที่ระบุในค้ารับรองการปฏิบัติราชการ 

2. ประเมินผลจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
  ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
  ผู้จัดเก็บข้อมูล 
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แนวทางการประเมินผล 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด้าเนินการของส่วนราชการ 

3. การสังเกตการณ์  
  การจัดเก็บข้อมูลผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด 
 ความถูกต้อง เช่น มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบโดยมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ และระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน 

สามารถสอบยันความถูกต้องกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลได้  
 ความน่าเชื่อถือ เช่น วิธีการลงบันทึกข้อมูลในแบบฟอร์มและวิธีการที่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบตรวจสอบข้อมูล

ก่อน และหลังการจัดเก็บ รวมทั้งวิธีการในการเก็บข้อมูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูล  
 ความทันสมัย เช่น ข้อมูลได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการตรวจสอบได้ เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมให้คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ  ภาคเอกชน

และประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้ 
  สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด้าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
  การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 
  การมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 
หมายเหตุ :  การจัดท้ารายงานประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report) ขอให้

ส่วนราชการส่งรายงานสรุปผลการด้าเนินงาน พร้อมทั้งเอกสาร หลักฐานเฉพาะส่วนที่ส้าคัญต่อการ
ค้านวณและพิจารณาผลการด้าเนินงานมาด้วย ส่วนเอกสาร/หลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้องที่ไม่ได้จัดส่งให้ 
ส้านักงาน ก.พ.ร. ขอให้ส่วนราชการจัดเตรียมไว้ ณ ส่วนราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้ประเมินตรวจสอบ 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักงาน ก.พ.ร. 
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ตัวชี้วัดที่ 4.1  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
 /ภารกิจหลัก  

น้ าหนัก    :      ร้อยละ 10 

ค าอธิบาย :  
 พิจารณาจากระดับความส้าเร็จของการบรรลุเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดตามค้ารับรองการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า 
 ส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า ต้องรับผิดชอบผลการด้าเนินงานให้บรรลุตามแผนปฏิบัติ

ราชการและเป้าหมายที่ก้าหนดไว้  
 จ้ านวนตัวชี้ วัดที่ท้ าความตกลงควรมีความเหมาะสม ครอบคลุมแผนปฏิบัติ ราชการ 

ของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า และเป็นการถ่ายทอดเป้าหมาย และมีส่วนผลักดันหรือสนับสนุนให้เกิด
ผลส้าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ พันธกิจ และเป้าหมายของส่วนราชการ 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

ตัวชี้วัด 
(3.1.i) 

น้ าหนัก
(W3.1.i) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบัระดับความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 

คะแนนที่
ได้ 

(SM3.1.i) 

คะแนน       
ถ่วงน้ าหนัก 

(W3.1.i x SM3.1.i) 1 2 3 4 5 
KPI3.1.1 W3.1.1 1 2 3 4 5 SM3.1.1 (W3.1.1 x SM3.1.1) 
KPI3.1.2 W3.1.2 1 2 3 4 5 SM3.1.2 (W3.1.2 x SM3.1.2) 

. . 1 2 3 4 5 . . 

. . 1 2 3 4 5 . . 
KPI3.1.i W3.1.i 1 2 3 4 5 SM3.1.i (W3.1.i x SM3.1.i) 

น้ าหนักรวม  W3.1.1-3.1.i  ค่าคะแนนของตัวชี้วัดนี้เท่ากับ  (W3.1.1-3.1.i x SM3.1.1-3.1.i) 
 
ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก  เท่ากับ 
     
       (W3.1.1-3.1.i x SM3.1.1-3.1.i)       หรือ          (W3.1.1 x SM3.1.1) + (W3.1.2 x SM3.1.2) + ... + (W3.1.i x SM3.1.i) 
  W3.1.1-3.1.i                               W3.1.1+ W3.1.2 +...+ W3.1.i 
 
 
โดยท่ี : 
 

W             หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM            หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
3.1.1-3.1.i    หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  
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เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (W3.1.i x SM3.1.i) = 1 
2  (W3.1.i x SM3.1.i) = 2 
3  (W3.1.i x SM3.1.i) = 3 
4  (W3.1.i x SM3.1.i) = 4 
5  (W3.1.i x SM3.1.i) = 5 

 
 
เหตุผล :  

เพ่ือให้ส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่ามีการบริหารงานแบบบูรณาการภายในส่วนราชการ           โดย
หน่วยงานภายในสังกัดให้ความร่วมมือในการปฏิบัติราชการ ช่วยเหลือ สนับสนุนการด้าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่า   
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ตัวชี้วัดที ่ 4.1.1 : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแหล่งน้ าให้มีปริมาณเก็บกักเพิ่มขึ้น  
หน่วยวัด   :    ล้าน ลบ.ม. 
น้ าหนัก      :   ร้อยละ 3 
ค าอธิบาย   :  
  จ้านวนปริมาณเก็บกักที่เพ่ิมขึ้น หมายถึง ความจุเก็บกักของอ่างเก็บน้้า ทั้งขนาดกลาง ที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ ณ สิ้นปีงบประมาณ  ประกอบด้วย โครงการอ่างเก็บน้้าแม่พริก(ผาวิ่งชู้) จ.ล้าปาง   ท้านบดินหัวงานและ
อาคารประกอบโครงการอ่างเก็บน้้าคลองโพธิ์  จ.นครสวรรค์    โครงการอ่างสะพานหิน  จ.ตราด   อ่างเก็บน้้าคลอง
ไม้ปล้อง  จ.ปราจีนบุรี   และโครงการอ่างเก็บน้้าห้วยน้้าก้อ  จ.เพชรบูรณ์ 
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการเก็บข้อมูล  : 
  1. ให้ส้านักชลประทาน  รายงานความก้าวหน้าโครงการก่อสร้างที่ก้าหนดก่อสร้างแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณนี้ ส่งให้กองแผนงาน 

2. กองแผนงานจัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ  และจ้านวนเก็บกักที่เพ่ิมขึ้น      
ส่ง กพร.ในการรายงานรอบ 6 เดือน(เมษายน)  9 เดือน(กรกฎาคม) และสรุปผลสิ้นปีงบประมาณ (กันยายน) 

เกณฑ์การให้คะแนน  :  

 
                                                                                        หน่วยวัด : ล้าน ลบ.ม. 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

148.12 153.12 158.12 เสร็จก่อน 15 
กย.54 

เสร็จก่อน 30 
กย. 54 

 
 
เงื่อนไข  ไม่นับรวมโครงการที่มีปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาที่ดิน และปัญหาผู้รับจ้างไม่ 
 ปฏิบัติงาน อุทกภัย ฯลฯ เป็นต้น 
   
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน  : 
  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 2551 2552 2553 

ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาแหล่ง
น้้าให้มีปริมาณเก็บกักเพิ่มขึ้น  
(เป็นตัวชี้วัดใหม่ ปี 2553) 

ล้าน ลบ.ม. - - - 35.075 
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ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
 ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานที่รับผิดชอบ
โครงการเป้าหมาย 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน โทรศัพท์ : 0-2243-6928 
 นางสาวสมพร  เทพมณี โทรศัพท์ : 0-2241-2366 
 กองแผนงาน   
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.1.2  :   จ านวนพื้นที่บริหารจัดการน้ าในเขตชลประทาน (cropping intensity) 

หน่วยวัด   :  ล้านไร่ 
น้ าหนัก  :  ร้อยละ 4 

ค าอธิบาย  :  
  จ้านวนพ้ืนที่บริหารจัดการน้้าในเขตชลประทาน หมายถึง จ้านวนพ้ืนที่เพาะปลูก ได้แก่  นาข้าว  
พืชผัก  พืชไร่  ผลไม้  ไม้ยืนต้น  รวมทั้งพ้ืนที่บ่อปลา  บ่อกุ้ง  ที่ท้าการผลิตสินค้าการเกษตรในแต่ละปี ในเขตพ้ืนที่
รับบริการน้้าจากระบบชลประทาน จ้านวน 24.075  ล้านไร่ จากพ้ืนที่ท้าการเกษตรกรรมทั้งหมดของประเทศไทย  
จ้านวนประมาณ 131 ล้านไร่   
 
สูตรการค านวณ  :    
 

 

เกณฑ์การให้คะแนน  :   
                     ก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนนโดยน้าผลงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2552  ก้าหนดเป็นค่าเป้าหมายที่
ระดับ 3 และ มีช่วงปรับคะแนนเท่ากับ ± 0.5 ล้านไร่ 
 
 
 
                                                                                                            หน่วยวัด :ล้านไร่ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

30.50 31.00 31.50 32.00 32.50 

  

 เงื่อนไข :  
- กรณีมีปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกรมชลประทาน และส่งผลกระทบต่อ

แผนปฏิบัติการ/ผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด  กรมชลประทานจะขออุทธรณ์ เพ่ือให้พิจารณา
ปรับเกณฑ์การให้คะแนน 

- การใช้พื้นท่ีท้าการเกษตรมีผลมาจากสภาพเศรษฐกิจ และราคาผลผลิตเป็นเหตุจูงใจ 

 

 

 

 (พ้ืนท่ีท่ีท าการผลิตสินคา้เกษตรในเขตชลประทานช่วงฤดูแลง้) + (พ้ืนท่ีท่ีท าการผลิตสินคา้เกษตรในเขตชลประทานช่วงฤดูฝน) 
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  รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน  : 
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 2551 2552 2553 

จ้านวนพื้นที่บริหารจัดการน้้าในเขต
ชลประทาน (cropping intensity) 

 (ในวงเล็บคือเป้าหมาย) 

ล้านไร่ 30.6522 
(28.00) 

31.7297 
(29.75) 

33.020 
(31.00

) 

32.014 
(31.00

) 
 
ผลการด าเนินงานตาม  (4 ) 
 
        (1) 
 ปีการเพาะปลูก 

        (2)  
     ฤดูแล้ง  
(พ.ย.-พ.ค.) ไร่ 

         (3)  
      ฤดูฝน 
 (มิ.ย.-ต.ค. ) 
ไร่ 

         (4 ) 
รวมทั้งส้ิน   ไร่ 
  =  (2) + (3) 

   (5) พื้นที่  
  ชลประทาน 
 ย้อนหลัง 1 
ปี 

(6) = (4) /  
(5) 
% cropping 

intensity 
2544 10,828,226 17,686,773 28,514,999 21,875,724 130.35 
2545 11,345,188 17,863,934 29,209,122 22,010,538 132.70 
2546 11,645,944 18,081,423 29,727,367 22,180,285 134.01 
2547 12,310,392 18,174,336 30,484,728 22,739,211 134.06 
2548 11,921,698 17,263,267 29,184,965 22,870,111 127.61 
2549 12,431,853 17,065,788 29,497,641 23,147,887 127.43 
2550 12,939,825 17,712,422 30,652,247 23,632,067 125.30 
2551    13.816,954*    17,912,743*    31,729,697*   

23,734,607* 
  133.69* 

2552 14,636,743 18,384,084 33,020,827 23,925,020 138.02 
2553 14,062,677 17,951,366 32,014,043 24,075,214 132.86 

หมายเหตุ  : ปริมาณน้้าในเขื่อนต่าง ๆ  รวมทั้งประเทศ    
                 -  ณ วันที่  1 พ.ย. 2549    มีจ้านวน  64,671 ล้านลูกบาศก์เมตร     
                 -  ณ วันที่ 1 พ.ย. 2550     มีจ้านวน  56,946 ล้านลูกบาศก์เมตร  
  - ณ วันที่ 1 พ.ย. 2551     มีจ้านวน  56,464 ล้านลูกบาศก์เมตร 
                  - ณ วันที่ 1 พ.ย. 2552    มีจ้านวน  55,471 ล้านลูกบาศก์เมตร 
                  - ณ วันที่ 1 พ.ย. 2553    มีจ้านวน  52,467 ล้านลูกบาศก์เมตร 
 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
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 1. โครงการชลประทานจังหวัด 75 จังหวัด   ที่มีพ้ืนที่บริหารจัดการน้้าในเขตชลประทาน  รวบรวม
จ้านวนพื้นที่ท่ีท้าการผลิตสินค้าเกษตร  รายงานส้านักอุทกวิทยาและบริหารน้้า 
 2.  ส้านักอุทกวิทยาและบริหารน้้า รวบรวมข้อมูลทั้ง 75 จังหวัด   รายงานผู้บริหารกรมและเผยแพร่ลง  
Web Site  http:// www. rid.go.th/ 
 3. การรายงานข้อมูลตัวเลขพ้ืนที่จะต่อเนื่องทุกสัปดาห์เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่เริ่มท้าการ
เพาะปลูกไม่พร้อมกัน บางพ้ืนที่เพาะปลูกปีละหลายครั้ง แต่มีการจัดเก็บข้อมูลจะตัดยอดปีละ 2 ครั้ง  ดังนี้ 
  
 3.1รายงานข้อมูลตัวเลขพื้นที่ท้าการผลิตสินค้าการเกษตรในฤดูแล้งตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2553 ถึง
เดือนพฤษภาคม 2554  โดยงวดสุดท้ายของฤดูแล้งสิ้นสุด  ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2554 
( http://water.rid.go.th/hwm/cropwater/Statistic/dry_weekly.htm ) 
 3.2 รายงานข้อมูลตัวเลขพื้นท่ีท้าการผลิตสินค้าการเกษตรในฤดูฝนเริ่มจากเดือนมิถุนายน 2554  และ
เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ โดยงวดสุดท้ายของฤดูฝนสิ้นสุด  ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2554 
( http://water.rid.go.th/hwm/cropwater/Statistic/wet_weekly.htm ) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :         นายทองเปลว  กองจันทร์ โทรศัพท์ : 0-2241-3348 
 ผู้อ้านวยการส้านักบริหารจัดการน้้าและอุทกวิทยา 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานท่ี 1-17 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นายสิโรจน์  ประคุณหังสิต โทรศัพท์ : 0-2241-4794 
 นางสาวจิรภรณ์  ศรีอดุลย์พันธ์ุ โทรศัพท์ : 0-2669-3748 
 ส้านักบริหารจัดการน้้าและอุทกวิทยา 
ผู้จดัเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนของส้านักชลประทานท่ี 1-17 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.1.3  :  ร้อยละของพ้ืนที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแล้ง   
หน่วยวัด  :   ร้อยละ 
น้ าหนัก    :   ร้อยละ 3 
 
ค าอธิบาย :     
 พ้ืนที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแล้ง หมายถึง  ข้าวนาปรัง 
และข้าวนาปีที่เพาะปลูกในเขตบริการคลองส่งน้้าชลประทาน  (ที่ได้รับการป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อพืชผล
ทางการเกษตรที่เกษตรกรท้าการเพาะปลูกในเขตชลประทาน  ด้วยระบบคลองระบายน้้า ประตูระบายน้้า  คันกั้น
น้้า  และเครื่องสูบน้้า ) เกิดความเสียหาย  ไม่มีข้าวให้เก็บเก่ียวหลังจากท้าการเพาะปลูกแล้ว  
 
สูตรการค านวณ  :   

 
 
 
 
 

 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน  :    
  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
0.245 0.195 0.145 0. 095 0.045 

                                              หน่วยวัด  :   ร้อยละ  

 
เงื่อนไข : 
     กรณีเกิดภัยธรรมชาติอย่างรุนแรง  ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีอยู่เหนือการควบคุมของกรม
ชลประทาน และส่งผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการ/ผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด กรมชลประทานจะขออุทธรณ์ 
เพ่ือให้พิจารณาปรับเกณฑ์การให้คะแนน และต้องไม่เกิดอุทกภัยรูปแบบผิดปกติ  หรือมีเหตุจ้าเป็นต้องป้องกันพ้ืนที่
ในเขตเมือง ซึ่งค่าความเสียหายของพืชเศรษฐกิจจะมากจนวัดค่าคะแนนไม่ได้ 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :    
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2549 2550 2551 2552 2553 

ร้อยละของพื้นท่ีความเสียหายของพืช
เศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัย
และภัยแล้ง  (ในวงเล็บคือเป้าหมาย) 

ร้อยละ 0.2942 
(0.19) 

0.0598 
(0.19) 

0.2485 
(0.15) 

0.0461 
(0.15) 

0.044 
(0.15) 

 
         (พ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้วนาปรังท่ีเสียหาย  + พ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้วนาปีท่ีเสียหาย )                                               
                       x  100          
          (พ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้วนาปรังทั้งหมด   +  พ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้วนาปีทั้งหมด) 
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 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา : 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ร้อยละ 
2545 5.088 
2546 0.845 
2547 0.641 
2548 0.690 
2549 0.2942  
2550 0.0598  
2551 0.2485 
2552 0.0461 
2553 0.044 

 
 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล  :  
 1. รายงานผลรายสัปดาห์   
 2.ส้านักอุทกวิทยาและบริหารน้้ารวบรวมข้อมูล  รายงานผู้บริหารกรม และเผยแพร่บน  WebSitehttp://  
                   www.rid.go.th/ท้ังฤดูแล้งและฤดูฝนรายงานท่ี
http://water.rid.go.th/hwm/cropwater/Statistic/dry/cultivatearea/2552_2553/cul52_53_22.pdf ) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :         นายทองเปลว   กองจันทร์ โทรศัพท์ : 0-2241-3348 
 ผู้อ้านวยส้านักอุทกวิทยาและบริหารน้้า 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานท่ี 1-17 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นายสิโรจน์  ประคุณหังสิต โทรศัพท์ : 0-2241-4794 
 นางสาวจิราภรณ์  ศรีอดุลย์พันธ์ุ โทรศัพท์ : 0-2669-3748 
 ส้านักอุทกวิทยาและบริหารน้้า 
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานท่ี 1-17 
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ตัวช้ีวัดที่  4.1.4  :  จ านวนที่เพิ่มขึ้นของแหล่งน้ าเพื่อชุมชน/ชนบท  

หน่วยวัด :  แห่ง 
น้ าหนัก :   ร้อยละ 2 
 
ค าอธิบาย :    

- แหล่งน้้าเพ่ือชุมชน/ชนบท ประกอบด้วยโครงการก่อสร้างแหล่งน้้าและระบบส่งน้้า  โครงการ
ก่อสร้างแหล่งน้้าและระบบส่งน้้าในพ้ืนที่หมู่บ้านป้องกันชายแดน และโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้้าด้วยไฟฟ้าพร้อม
ระบบส่งน้้า ซึ่งเป็นแหล่งน้้าเพ่ือการอุโภค-บริโภคและการเกษตร เช่นอ่างเก็บน้้าขนาดเล็ก ฝาย เป็นต้น โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 มีเป้าหมายด้าเนินการ 155 แห่ง ลักษณะการด้าเนินงาน เป็นการจ้างเหมาและด้าเนินการ
เอง โดยมีหัวหน้าโครงการก่อสร้าง ซึ่งเป็นข้าราชการต้าแหน่งวิศวกรหรือนายช่างชลประทาน เป็นผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง โครงการแต่ละแห่งเริ่มสร้างและเสร็จภายใน 1 ปี 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

145 150 155 เสร็จก่อน 
15 กย.54 

เสร็จก่อน 
1 กย.54 

                     หน่วยวัด :  ร้อยละ 
 
เงื่อนไข  : 

 -  ไม่นับรวมโครงการที่มีปัญหาจากปัจจัยภายนอก คือปัญหาที่ดิน และปัญหาผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงาน ซึ่งท้า
ให้ต้องบอกเลิกสัญญา 

- จ้านวนแหล่งน้้าที่ต้องด้าเนินการทั้งหมดในปี 2554 เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ                             
จากคณะรัฐมนตรี 

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  
 

ข้อมูลพื้นฐานจ านวนที่เพิ่มขึ้นของแหล่งน้ าเพื่อชุมชน/ชนบท  
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

2547 205 187 
2548 205 199 
2549 194 171 
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2550 167 155 
2551 235 239 
2552 245 240 
2553 665 651 

 
แหล่งข้อมูล/วิธีการเก็บข้อมูล : 

1. โครงการก่อสร้าง/ รายงานผลการด้าเนินงานก่อสร้างแหล่งน้้าเพ่ือชุมชน/ชนบท ตามโครงการไทย
เข้มแข็ง  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553  โดยส้านักชลประทาน รวบรวมส่งให้กองแผนงาน  

2. กองแผนงาน จัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และรายงาน กพร. ในรอบ 6 
เดือน (เมษายน)  9 เดือน (กรกฏาคม)  และ 12 เดือน (กันยายน)  

 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล  โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
           ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานพื้นที่เป้าหมาย 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    : นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน โทรศัพท์ : 0-2243-6928 
          นางสาวสมพร  เทพมณี 
   กองแผนงาน   
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม    : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานพื้นท่ีเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2  ระดับความส าเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ   (ตาม
เอกสารงบประมาณรายจ่าย)  

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :    
วัดผลส้าเร็จจากร้อยละของผลผลิต (Output) เชิงปริมาณของงานหรือโครงการที่ส่วนราชการท้า 

ได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เทียบกับเป้าหมายผลผลิตของตัวชี้วัดเชิงปริมาณส้าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554 
ที่ก้าหนดไว้ตาม “เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554”   
 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

ผลผลิต  
(i) 

น้ าหนัก
(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบั                                                 
ร้อยละของเป้าหมายผลผลิต คะแนนที่

ได้ (Ci) 

คะแนน             
ถ่วงน้ าหนัก         
(Wi x Ci) 1 2 3 4 5 

ผลผลติที1่ W1 80 85 90 95 100 SM1 (W1 x SM1) 
ผลผลติที2่ W2 80 85 90 95 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 80 85 90 95 100 . . 

. . 80 85 90 95 100 . . 
 ผลผลติที่ i Wi 80 85 90 95 100 SMi (Wi x SMi) 

น้ าหนักรวม  W1-i  ค่าคะแนนของตัวชี้วัดนี้เท่ากับ  (W1-i x SM11-i) 

 
ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก เท่ากับ 
     

  (W1-i x SM1-i)            หรือ           (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 
       W1-i                           W1 + W2 +....+ Wi 

 
โดยที่ : 
 

W     หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นจากแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
และผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัดเท่ากับ 1   

SM    หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับระดับความส้าเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
1- i     หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง  

 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (Wi x SMi) = 1 
2  (Wi x SMi) = 2 
3  (Wi x SMi) = 3 
4  (Wi x SMi) = 4 
5  (Wi x SMi) = 5 

 
เงื่อนไข :  

1. กรณีส่วนราชการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายผลผลิตที่ก้าหนดไว้ตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ต้องได้รับความเห็นชอบจากส้านักงบประมาณ 

2. กรณีที่ส่วนราชการใดมีตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการที่สะท้อนผลส้าเร็จตามเป้าหมายผลผลิตได้
ครบถ้วนแล้ว ไม่ต้องวัดผลตามตัวชี้วัดนี้โดยให้น้าน้้าหนักไปรวมในตัวชี้วัด 3.1 
 
หมายเหตุ : 

การก้าหนดน้้าหนักที่จัดสรรให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตให้ถ่วงน้้าหนักตามล้าดับความส้าคัญของ
เป้าหมายผลผลิต หากไม่ระบุน้้าหนัก ให้ถือว่าทุกเป้าหมายผลผลิตมีน้้าหนักเท่ากัน 

 
เหตุผล :  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 และเป็นการผลักดันให้ส่วนราชการปฏิบัติราชการเพ่ือให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการประเมินผล : 

แนวทางการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  
  รายละเอียดแผนการด้าเนนิงาน ดังนี้ 
 ผลผลติเชิงปริมาณของส่วนราชการตาม “เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจา่ยประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554” ของส้านักงบประมาณ  
 เป้าหมายเชิงปริมาณที่ต้องดา้เนนิการให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 ไม่นับรวมผลผลิตเชิงปริมาณทีไ่ด้น้าไปเปน็ตัวชีว้ัดเพื่อการประเมินผลส้าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
กลุ่มภารกิจหรือกรม 

  รายละเอียดผลการด้าเนนิงานของผลผลิตเชิงปริมาณ ดังนี ้
  รายงานสรุปปริมาณผลผลิตที่สามารถด้าเนนิการได้จริงของผลผลิตเชิงปริมาณแต่ละผลผลิต 

  เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการด้าเนนิการของผลผลิตไดบ้รรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง ได้แก่ 
  ส้าเนารายงาน แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบ สงป.301 ที่จัดสง่ให้กับ  ส้านัก
งบประมาณ ณ งวดสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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แนวทางการประเมินผล 
  กรณีส่วนราชการเปลี่ยนเป้าหมายของผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจา่ย ต้องได้รบัความเห็นชอบจากสา้นัก

งบประมาณจึงสามารถน้าเปา้หมายที่ปรบัเปลี่ยนแล้วมาใช้ในการประเมินผลได้ พร้อมแนบเอกสาร หลักฐานที่
ส้านักงบประมาณให้ความเห็นชอบดังกล่าว 

2. ประเมินผลจากข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
  ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
  ผู้จัดเก็บข้อมูล 

3. การสังเกตการณ์  
  กระบวนการรวบรวมข้อมูลผลการด้าเนินงานของผลผลิตควรมคีุณสมบัติ ดังนี ้
 ความถูกต้อง เช่น แบบฟอร์มและเจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลก่อนและหลังการจัดเก็บทุกครั้ง

รวมทั้งแบบฟอร์มและเจา้หน้าทีท่ี่รับผิดชอบในการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูล 
ทุก 1 เดือน 

 ความน่าเชื่อถือ เช่น ระบุแหล่งที่มาไดช้ัดเจน สามารถสอบยันข้อมูลกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลได้   
มีการจัดเก็บเป็นระบบและมีเจา้หน้าที่รับผดิชอบในการจัดเก็บ  

 ความทันสมัย เช่น ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุันทุกครั้งที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงลงในระบบ
ฐานข้อมูล 

 ความสามารถในการตรวจสอบได้ เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมให้คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ ภาคเอกชน
และประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้    

  สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ดา้เนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
  การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2.1   :  จ านวนโครงการขนาดกลางที่ด าเนินการ 

หน่วยวัด  :   โครงการ 
น้ าหนัก     :  ร้อยละ  1.5 
 
ค าอธิบาย :   
   โครงการขนาดกลาง หมายถึง โครงการที่มีการจัดท้าความเหมาะสมแล้ว มีปริมาตรเก็บกักน้อยกว่า 
100 ล้านลบ.ม. หรือมีพ้ืนที่ชลประทานน้อยกว่า 80,000 ไร่  ซึ่งเป็นงานก่อสร้างอาคารชลประทานประเภทต่างๆ  
เช่น เขื่อนเก็บกักน้้า เขื่อนทดน้้า ฝาย โรงสูบน้้า ระบบส่งน้้าและระบายน้้า เป็นต้น 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :                                                                                                           
       หน่วยวัด  :   โครงการ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

50 52 54 56 58 

 
เงื่อนไข  : 

 -  ไม่นับรวมโครงการที่มีปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาที่ดิน และปัญหาผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญา  อุทกภัย ฯลฯ เป็นต้น 

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :   
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2549 2550 2551 2552 2553 

จ้านวนโครงการขนาดกลางที่ด้าเนินการ 
(เป็นตัวชี้วัดใหม่ ป ี2553) 

ร้อยละ - - - - 32 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการเก็บข้อมูล  : 
  1. ให้ส้านักชลประทาน / ส้านักโครงการขนาดใหญ่ รวบรวมโครงการก่อสร้างที่ก้าหนดก่อสร้างแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณนี้ ส่งให้กองแผนงาน 

2. กองแผนงานจัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานโครงการที่ก่อสร้างแล้ว ส่ง กพร .ในการรายงานรอบ 6 
เดือน(เมษายน)  9 เดือน(กรกฎาคม) และสรุปผลสิ้นปีงบประมาณ (กันยายน) 
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ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล    โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
            ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย   
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :         นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน                โทรศัพท ์: 0-2243-6928 
       นางสาววราภรณ์  ทัตพงษ์ศรีธร   โทรศัพท์ : 0-2241-2366 
                      กองแผนงาน  
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานผู้รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
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ตัววัดที่ 4.2.2   :  จ านวนศูนย์/โครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริที่ด าเนินการ 

หน่วยวัด  :   แห่ง 
น้ าหนัก     :  ร้อยละ  2   
 
ค าอธิบาย :   

“โครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ”  หมายถึง โครงการชลประทานที่ เกิดจาก
แนวความคิดของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา หรือบรรเทาความเดือดร้อน
เกี่ยวกับน้้า  จนสามารถสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของราษฎรป็นหลัก  โดยโครงการแต่ละแห่งเริ่มสร้างและ
เสร็จภายในปีงบประมาณ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :                                         

                                                                                                                  หน่วยวัด  :   แห่ง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

33 35 37 39 41 

 
เงื่อนไข  : 

 -  ไม่นับรวมโครงการที่มีปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาที่ดิน และปัญหาผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญา  อุทกภัย ฯลฯ เป็นต้น  

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :   
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

ผลการด าเนินงาน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2549 2550 2551 2552 2553 
จ้านวนศูนย์/โครงการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชด้าริที่ด้าเนินการ
(ในวงเล็บคือเป้าหมาย) 

ร้อยละ - 100% 
(100%) 

25 
(100%) 

28 
(100%) 

44 
(100%) 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการเก็บข้อมูล  : 
  1.โครงการก่อสร้างรายงานผลการด้าเนินการก่อสร้างโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด้าริใน
ปีงบประมาณนี้ ให้ส้านักชลประทานรวบรวมส่งให้กองแผนงาน 
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2. กองแผนงานจัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานโครงการที่ก่อสร้างแล้ว ส่ง กพร .ในการรายงานรอบ 6 
เดือน(เมษายน)  9 เดือน(กรกฎาคม) และสรุปผลสิ้นปีงบประมาณ (กันยายน) 
 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :         นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
   ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการกลุ่มกิจกรรมพิเศษ  
   ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน โทรศัพท์ : 0-2243-6928 
 นางสาวสมพร  เทพมณี โทรศัพท์ : 0-2241-2366 
 กองแผนงาน   
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนกลุ่มกิจกรรมพิเศษ 

ผู้ประสานแผนของส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.2.3   :  จ านวนรายการป้องกันและบรรเทาอุทกภัยที่ด าเนินการ 

หน่วยวัด  :   รายการ 
น้ าหนัก     :  รอ้ยละ  1.5  
 
ค าอธิบาย :   

“การป้องกันและบรรเทาภัยจากน้้า”  หมายถึง การบรรเทาภัยหรือลดการสูญเสียจากการเกิด
อุทกภัย เช่น  การปรับปรุงเขื่อน การพัฒนาพ้ืนที่แก้มลิง ตลอดจนการพัฒนาระบบระบายน้้า โดยโครงการแต่ละ
แห่งเริ่มสร้างและเสร็จภายใน 1 ปี 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
                                                                                    หน่วยวัด  :   รายการ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

106 108 110 112 114 

 
เงื่อนไข  : 

 -  ไม่นับรวมโครงการที่มีปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาที่ดิน และปัญหาผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญา  อุทกภัย ฯลฯ เป็นต้น  

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :   
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 
 

หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2549 2550 2551 2552 2553 

จ้านวนรายการงานป้องกันภัยและ
บรรเทาอุทกภัย  
(ในวงเล็บคือเป้าหมาย) 

รายการ 
 

ร้อยละ 

- - 87 
(107) 

81.3084 
(100) 

52 
(65) 

83.870 
(100) 

30 
(37) 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการเก็บข้อมูล  : 
  1.โครงการก่อสร้าง รายงานผลการด้าเนินงานก่อสร้างเพ่ือการป้องกันภัยจากน้้า ในปีงบประมาณนี้ให้      
ส้านักชลประทานรวบรวมส่งกองแผนงาน 
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   2. กองแผนงานจัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานโครงการที่ก่อสร้างแล้ว ส่ง กพร.ในการรายงานรอบ 6 
เดือน(เมษายน)  9 เดือน(กรกฎาคม) และสรุปผลสิ้นปีงบประมาณ (กันยายน) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :         นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
   ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
  
ผู้จัดเก็บข้อมูล    :   นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน โทรศัพท์ : 0-2243-6928 
   นางสาวสุนทราภรณ์  ตระกูลวงศ์วัฒน์ โทรศัพท์ : 0-2241-2366 
   กองแผนงาน   
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนของส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 :  ระดับความส าเร็จในการขับเคลื่อนระบบการตรวจราชการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการ 
 
หน่วยวัด :  ระดับ 
น้ าหนัก   :  ร้อยละ 2  
 
ค าอธิบาย   :  

การประเมินความส้าเร็จ เป็นการประเมินผลความส้าเร็จของการบริหารจัดการข้อมูลที่ได้รับจาก 
การตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ ตามแผนการตรวจราชการประจ้าปี และแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ
ของผู้ตรวจราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยก้าหนดตัวชี้วัด รวม 2 ตัวชี้วัด คือ 

1. ร้อยละของจ้านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง 
ที่ได้รับการตอบสนอง 

2. ระดับความส้าเร็จของการด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจ
ราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  

 
เหตุผล  :   

เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการตรวจราชการต่างๆ อันได้แก่ 
- ชี้แจง  แนะน้า  หรือท้าความเข้าใจกับหน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับ

แนวทางและการปฏิบัติงาน หรือการจัดท้าภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล และแผนต่างๆ 
ของชาติ และของหน่วยงานของรัฐ 

- ตรวจติดตามว่าหน่วยงานของรัฐได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ มติของคณะรัฐมนตรี และค้าสั่งของนายกรัฐมนตรี และเป็นไปตามความ 
มุ่งหมาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนบริหารราชการแผ่นดิน  แผนหรือยุทธศาสตร์ชาติใดๆ ที่
ก้าหนดเป็นยุทธศาสตร์ชาติ หรือวาระแห่งชาติ หรือไม่ 

- ติดตามความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรค รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน หรือการจัดท้าภารกิจของหน่วยงานของรัฐสดับตรับฟังทุกข์สุข 
ความคิดเห็น และความต้องการของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และประชาชนแสวงหาข้อเท็จจริงและ
สืบสวนสอบสวนเกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ในพื้นที่ 
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ตัวช้ีวัดที่  4.3.1   :  ร้อยละของข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงที่  
                        ได้รับการตอบสนอง 
น้ าหนัก    :  ร้อยละ 1 
ค าอธิบาย   :  

 พิจารณาจากจ้านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชที่ได้รับการตอบสนองจากหน่วยรับตรวจ
เปรียบเทียบกับจ้านวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการทั้งหมด 

 การตรวจราชการ หมายถึง การตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง ตามแผนการตรวจ
ราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการ หมายถึง ข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจราชการกระทรวง ให้แก่
หน่วยรับตรวจ  ตามมาตรฐานการตรวจราชการที่ใช้ในระบบการตรวจราชการแบบบูรณาการ และมีการรายงานผล
การตรวจราชการในแต่ละครั้งต่อปลัดกระทรวง 

 การตอบสนอง  หมายถึง  การที่หน่วยรับตรวจน้าข้อเสนอแนะ ข้อสั ง เกตจากการ 
ตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงไปด้าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
โดยสามารถรายงานผลการด้าเนินการดังกล่าวกลับมายังส้านักงานปลัดกระทรวงได้ภายในปีงบประมาณ 
 
สูตรการค านวณ  :   
 
 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน  :  

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 3 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
84 87 90 93 96 

 
เงื่อนไข  :  

1.  ในกรณีที่หน่วยรับตรวจน้าข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการ
กระทรวง ไปด้าเนินการแก้ไขปรับปรุงภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของจ้านวนข้อเสนอแนะทั้งหมด ให้ปรับลดคะแนนของตัวชี้วัดนี้ 1.0000 คะแนน 

2.  จ้านวนข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง ที่สามารถ
ด้าเนินการแก้ไข ปรับปรุง ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เป็นรูปธรรมชัดเจน จะนับรวมทั้งในส่วนที่มีการปฏิบัติ 
หรื อ เริ่ มปฏิบั ติ  ที่ มีการเตรียมการต่างๆ ซึ่ งอาจไม่สามารถด้ า เนิ นการได้ เสร็ จสิ้ น ในปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2554  ก็ตาม โดยไม่นับรวมถึงกรณีที่ก้าหนดเป็นการด้าเนินการในปีต่อไป 

 

จ านวนขอ้เสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรั้บการตอบสนอง x 100 
จ านวนขอ้เสนอแนะจากการตรวจราชการทั้งหมด 
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แนวทางการประเมินผล :  
แนวทางการประเมินผล 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 แผนการตรวจราชการประจา้ปงีบประมาณ พ.ศ. 2554 ของกระทรวง 
 หลักฐานข้อมูลแสดงจา้นวนและรายละเอียดของข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจราชการกระทรวงรายงานผลการตรวจราชการ

ในแต่ละคร้ังต่อปลดักระทรวง 
 เอกสารสรุปรายงานผลการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในแต่ละคร้ัง 
 หลักฐานข้อมูลแสดงจา้นวนและรายละเอียดของการด้าเนนิการแก้ไข ปรับปรุงจากหน่วยรับตรวจ และรายงานผล

การด้าเนินการให้กับปลัดกระทรวง 
 เอกสาร หลักฐานที่แสดงการด้าเนินการของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะ หรือข้อสังเกตของผู้ตรวจราชการ 
2. ประเมินผลจากข้อมูลทีไ่ด้จากการสัมภาษณ์  (ในกรณีที่จ าเป็น) 
 สัมภาษณ์ผูต้รวจราชการหรือคณะท้างานของผูต้รวจราชการ ในประเด็นดงัต่อไปนี ้
 กระบวนการดา้เนินงาน 
 ประสิทธผิลของการด้าเนนิการ 
 ปัจจัยสนับสนนุ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 

หมายเหตุ :  
1. การจัดท้ารายงานการประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report) 
 ขอให้ส่วนราชการสรุปผลการด้าเนินงาน พร้อมแนบตัวอย่างเอกสาร/หลักฐาน ส่วนเอกสาร/หลักฐาน 
 ที่ เกี่ยวข้อง อื่นๆ หรือเอกสาร/หลักฐานในลักษณะที่ เป็นฐานข้อมูลของส่วนราชการ และไม่ได้จัดส่งให้ 
 ส้านักงาน ก.พ.ร. ขอให้จัดเตรียมไว้ที่ส่วนราชการเพื่อพร้อมให้ผู้ประเมินตรวจสอบหรือขอข้อมูลเพิ่มเติม 
2. การประเมินผลตามตั วชี้ วั ดของผู้ ตรวจราชการกระทรวง   จะตรวจประเมิน โดยคณะกรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ   โดยตัวชี้วัดร้อยละของข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง  
 ที่ ได้ รับการตอบสนองและระดับความส้า เร็จของการด้า เนินการตามแผนการตรวจราชการแบบ 
 บูรณาการ ของผู้ตรวจราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554   จะปรากฏในตัวชี้วัดค้ารับรองการ 
 ตรวจราชการ  ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในมิติประสิทธิผล 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.3.2  : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ   
         ของผู้ตรวจราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 
น้ าหนัก   : ร้อยละ 1 
 
ค าอธิบาย   :  

 ความส้าเร็จของการด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการ 
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  พิจารณาจากผลการด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ ได้รับความ
เ ห็ น ช อ บ จ า ก น า ย ก รั ฐ ม น ต รี / ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ใ น ส่ ว น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม  ที่ ก ร ะ ท ร ว ง 
เป็นผู้รับผิดชอบ 

 แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการ  หมายถึง  แผนการตรวจราชการ
ร่วมกันของผู้ตรวจราชการส้านักนายกรัฐมนตรีและผู้ตรวจราชการกระทรวง จากทุกกระทรวงที่มีผู้ตรวจราชการที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี  โดยผู้ตรวจราชการกระทรวง ตรวจติดตามแผนงาน/โครงการ ที่กระทรวง
คัดเลือกจากแผนการตรวจราชการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ของกระทรวง และตามเงื่อนไขประเภท
โครงการที่ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรีก้าหนด เพ่ือบรรจุไว้ในแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการของ
ผู้ตรวจราชการ   และผู้ตรวจราชการส้านักนายกรัฐมนตรีตรวจติดตามการบูรณาการโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด  ระหว่างจังหวัด/กลุ่มจังหวัดกับกระทรวง ทบวง กรม การบูรณาการโครงการที่มีผลกระทบส้าคัญต่อ
พ้ืนที่ หรือส่วนที่เป็นโครงการหรือภาระงานส้าคัญของรัฐบาลกับโครงการของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

เกณฑ์การให้คะแนน  : 
 

ก้าหนดเป็นระดับขั้นของความส้าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนน เป็น 5 ระดับ พิจารณา 
จากความก้าวหน้าของขั้นตอนการด้าเนินงานตามเป้าหมาย แต่ละระดับ ดังนี้ 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน / ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ ที่อยู่ในแผนการตรวจราชการประจ้าปี
ของกระทรวง ตามเงื่อนไขลักษณะโครงการที่ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรีก้าหนด  และ
ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวง เพื่อใช้ในการพิจารณาจัดท้าร่างแผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการของผู้ตรวจราชการ 

2 สัดส่วนจ้านวนแผนงาน/โครงการที่ได้รับการบรรจุไว้ในแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ เพื่อ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายรัฐบาล สอดคล้องตามเป้าหมาย 

3 ผู้ตรวจราชการกระทรวงสามารถด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ ได้
ครบถ้วนและมีความครอบคลุมทุกโครงการที่บรรจุไว้ตามแผนฯ 
 

4 ผู้ตรวจราชการกระทรวงสามารถรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบ
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน / ขั้นตอนการด าเนินงาน 

บูรณาการฯ ต่อปลัดกระทรวง และส่งรายงานให้ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรี ภายใน
ระยะเวลา 15 วัน หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจในแต่ละรอบได้ครบถ้วน 

5 สรุปรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบบู รณาการของ 
ผู้ตรวจราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในส่วนที่กระทรวงเป็นผู้รับผิดชอบ  
ได้เสร็จสิ้นพร้อมน้าเสนอส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรี หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 15 วัน 

 
เงื่อนไข  :  

1. การประเมินผลการด้าเนินงานในระดับคะแนนที่ 2  ก้าหนดจ้านวนแผนงาน/โครงการ ไว้ใน
แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรวจราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยอิงกับจ้านวนผู้ตรวจ
ราชการกระทรวง ไว้  ดังนี้ 

- กระทรวงที่มีผู้ตรวจราชการ จ้านวน 7 – 12 คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการ ไม่น้อยกว่า  
  5 แผนงาน/โครงการ 

- กระทรวงที่มีผู้ตรวจราชการ  จ้านวน 4 – 6 คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการ ไม่น้อยกว่า  
                            3 แผนงาน/โครงการ 

- กระทรวงที่มีผู้ตรวจราชการ  จ้านวนน้อยกว่า 4  คน ให้เสนอแผนงาน/โครงการ  
                            ไม่น้อยกว่า 2 แผนงาน/โครงการ 

2. การประเมินผลการด้าเนินงานในระดับคะแนน ที่ 4 และ 5 จะคิดคะแนนอิสระกับระดับคะแนนที่ 
1 – 3 ดังนี้ 

- ระดับคะแนนที่ 4 คิดคะแนนเทียบกับจ้านวนครั้งรวมจากผู้ตรวจราชการกระทรวงทั้งหมด                  
- ระดับคะแนนที่ 5 คิดคะแนน 1 –  0 คะแนน เทียบกับระยะเวลาระหว่าง 15 – 30 วัน คือ          

หากเกิน 30 วัน จะไม่ได้คะแนน และการขยายผลการตรวจราชการตามตัวชี้วัดนี้ให้เป็นไป
ตามท่ีส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรีก้าหนด 

3. รูปแบบและมาตรฐานในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้าเนินการและการรายงานผลการตรวจ
ราชการตามตัวชี้วัดนี้  ให้เป็นไปตามที่ส้านักตรวจราชการ ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรีก้าหนด 

 
เหตุผล  :  

1. เพ่ือให้กระทรวงใหญ่และส้าคัญที่มีแผนงาน/โครงการ ที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลจ้านวนมาก  
ซึ่งหมายถึงมีจ้านวนผู้ตรวจราชการกระทรวงมาก เสนอแผนงาน/โครงการ เข้าไว้ในแผนการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการฯ ในจ้านวนที่เหมาะสม ให้แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ มี
แผนงาน/โครงการมากพอที่จะตอบนโยบายรัฐบาลตามประเด็นส้าคัญที่ก้าหนด ในระดับที่เชื่อถือได้  
จึงก้าหนดจ้านวนแผนงาน/โครงการขั้นต่้าที่ผู้ตรวจราชการกระทรวงเสนอเข้าร่วมในแผนการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการฯ ไว้ 
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2. เพ่ือให้การด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ จากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงต่างๆ ส้าหรับเป็น
ข้อมูลในการก้าหนดแนวทางการปรับปรุงแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ ในอนาคต 

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก  : ส านักตรวจราชการ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางชื่นชีวัน  ลิมป์ธีระกุล 0 2282 6041 
2. นางอารีย์  ทีฆะพันธุ์ 0 2282 5364 
3. นางสุพัตรา  ดวงภุมเมศ 0 2282 5364 

 

แนวทางการประเมินผล : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 
1 ขั้นตอนที่ 1 : 

น้าแผนงาน/โครงการส้าคัญ
ของกระทรวง  
มาพิจารณาวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และจัดล้าดบั
ความส้าคัญ เพื่อใช้ใน 
การพิจารณาจัดท้าร่าง
แผนการตรวจราชการแบบ
บูรณาการเพื่อ 
มุ่งผลสัมฤทธิต์ามนโยบาย
ของรัฐบาล 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงว่าส่วนราชการด้าเนินงานในขั้นตอนที่ 1 มี

ดังนี ้
 รายชื่อแผนงาน/โครงการสา้คัญทั้งหมดของกระทรวง 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ

ส้าคัญทั้งหมด 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงการสรุปรายชื่อแผนงาน/โครงการทีผ่่านการ

พิจารณา น้าเสนอต่อส้านักงานปลัดสา้นักนายกรัฐมนตรี 
 2. หลักเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินการ 
  หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการส้าคัญของกระทรวงเพื่อน้ามา

พิจารณา วิเคราะห์ความเสีย่ง 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
 ความชัดเจนของแผนงาน/โครงการที่ผ่านการพิจารณา และน้าเสนอต่อ

ส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรี 
2 ขั้นตอนที่ 2 : 

สัดส่วนจ้านวนแผนงาน/
โครงการ ที่ได้รับการบรรจุ
ไว้ในแผนการตรวจราชการ
แบบบูรณาการ เพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย
รัฐบาล สอดคล้องตาม
เป้าหมาย 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
  เอกสาร/หลักฐานที่แสดงว่าส่วนราชการด้าเนินงานในขั้นตอนที่ 2 มี

ดังนี ้
 เอกสารแสดงรายชื่อผู้ตรวจราชการทั้งหมดของกระทรวง 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงการสรุปรายชื่อแผนงาน/โครงการทีผ่่านการ

พิจารณา น้าเสนอต่อส้านักงานปลัดสา้นักนายกรัฐมนตรี 
 2. หลักเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินการ 
  จ้านวนแผนงาน/โครงการทีไ่ด้รบัการบรรจุไว้ในแผนการตรวจราชการ

แบบบูรณาการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายรัฐบาลของแต่ละ
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 
กระทรวง ต้องเป็นไปตามสัดส่วนที่ก้าหนดในเงื่อนไขข้ันต่า้ กรณีเสนอ
แผนงาน/โครงการ เข้าร่วมบูรณาการต่้ากวา่เงื่อนไข 
ให้เป็นไปตามสูตรการด้าเนินการ ดังนี้ 

 
จ้านวนแผนงาน/โครงการทีผู่้ตรวจราชการประจ้ากระทรวงเสนอ 

จ้านวนแผนงาน/โครงการข้ันต่้าของกระทรวงตามเงื่อนไข 
 

 
ระดบัคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 

3 ขั้นตอนที่ 3 : 
ผู้ตรวจราชการกระทรวง
สามารถด้าเนินการตาม
แผนการตรวจราชการ
แบบบูรณาการฯ ได้
ครบถ้วน และมีความ
ครอบคลุมทุกโครงการที่
บรรจุไว้ตามแผนฯ 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงว่าส่วนราชการด้าเนินงานในขั้นตอนที่ 3 มี

ดังนี ้
 แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการฯ 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการ

แบบบูรณาการฯ 
 2. หลักเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินการ 
  ความครบถ้วนของการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการแบบ

บูรณาการฯ 
4 ขั้นตอนที่ 4 : 

ผู้ตรวจราชการกระทรวง
สามารถรายงานผลการ
ตรวจราชการตามแผนการ
ตรวจราชการแบบบูรณา
การฯ ภาพรวม ต่อ
ปลัดกระทรวง และส่ง
รายงานให้ส้านักงาน 
ปลัดสา้นักนายกรัฐมนตรี
ภายในระยะเวลา 15 วัน
หลังจากเสร็จสิ้นการตรวจ
ในแต่ละรอบ 
ได้ครบถ้วน 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงวา่สว่นราชการดา้เนนิงานในขัน้ตอนที่ 4 มีดังนี ้
 เอกสาร/หลักฐานแสดงการรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการ

ตรวจราชการแบบบูรณาการฯ ภาพรวม ต่อปลัดกระทรวง ในแต่ละ
รอบการตรวจราชการ 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงการรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการ

ตรวจราชการแบบบูรณาการฯ ภาพรวม ให้กับส้านักงานปลัดสา้นัก
นายกรัฐมนตรี ในแตล่ะรอบการตรวจราชการ 

 2. หลักเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินการ 
  ระยะเวลาของการรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจ

ราชการแบบบูรณาการฯ ภาพรวม ทั้งต่อปลัดกระทรวงและส้านักงาน
ปลัดสา้นักนายกรัฐมนตรี ได้ภายใน 15 วัน โดยในกรณีที่มบีางครั้งของ
การตรวจราชการของผู้ตรวจราชการไม่สามารถด้าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลา 15 วัน ให้ค้านวณคะแนนจากสูตรการค้านวณ ดังนี้ 

 
จ้านวนคร้ังที่สามารถรายงานไดภ้ายในระยะเวลา 15 วัน 
จ้านวนคร้ังรวมทั้งหมดของผู้ตรวจราชการฯ กระทรวง 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 

5 ขั้นตอนที่ 5 : 
สรุปรายงานผลการตรวจ
ราชการตามแผนการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการเพื่อ
มุ่งผลสัมฤทธิต์ามนโยบาย
ของรัฐบาล ประจ้าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2554 ในส่วนที่
กระทรวงเป็นผู้รับผิดชอบ
ได้เสร็จสิ้น พร้อมนา้เสนอ
ส้านักงานปลัดส้านัก
นายกรัฐมนตรีหลังสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 15 วนั 

1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงวา่สว่นราชการดา้เนนิงานในขัน้ตอนที่ 5 มีดังนี ้
 เอกสารสรุปรายงานผลการตรวจราชการตามแผนการตรวจราชการ

แบบบูรณาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาล ประจา้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในส่วนที่กระทรวงเปน็ผู้รับผิดชอบ 
 เอกสาร/หลักฐานแสดงการรายงานผลสรปุรายงานผลการตรวจ

ราชการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
นโยบายของรัฐบาล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในส่วนที ่
กระทรวงเป็นผู้รับผิดชอบ ให้กับส้านักงานปลัดส้านักนายกรัฐมนตรี  

 2. หลักเกณฑ์การพิจารณาผลการด าเนินการ 
  ระยะเวลาของการรายงานผลสรุปรายงานผลการตรวจราชการตาม

แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของ
รัฐบาล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในส่วนที่กระทรวง 
เป็นผู้รับผิดชอบให้กับสา้นักงานปลัดสา้นักนายกรัฐมนตรไีด้ 
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2554 โดยในกรณีที่ไม่สามารถด้าเนนิการได้
ภายในระยะเวลา 15 วนั ให้ค้านวณคะแนนจากสูตรการคา้นวณ ดงันี้ 

 
จ้านวนวันที่สามารถส่งผลสรุปฯได้หลัง 15 ตุลาคม 2554 

             15 
 

ซึ่งในกรณีที่ไม่สามารถด้าเนนิการได้ภายในระยะเวลา 30 วัน จะไม่ได้
คะแนนในระดับขั้นตอนนี ้

หมายเหตุ :  
1. การจัดท้ารายงานการประเมินผลตนเองตามค้ารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment Report) ขอให้ 
 ส่วนราชการสรุปผลการด้าเนินงาน พร้อมแนบตัวอย่างเอกสาร/หลักฐาน ส่วนเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง  
 อ่ืนๆ หรือเอกสาร/หลักฐานในลักษณะที่เป็นฐานข้อมูลของส่วนราชการ และไม่ได้จัดส่งให้ส้านักงาน ก.พ.ร.  
 ขอให้จัดเตรียมไว้ที่ส่วนราชการเพ่ือพร้อมให้ผู้ประเมินตรวจสอบหรือขอข้อมูลเพ่ิมเติม 
2. การประเมินผลตามตัวชี้วัดของผู้ตรวจราชการกระทรวง  จะตรวจประเมินโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิโดย

ตัวชี้วัดร้อยละของข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงที่ได้รับการตอบสนอง   
และระดับความส้าเร็จของการด้าเนินการตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ ของผู้ตรวจราชการ  
ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จะปรากฏในตัวชี้วัดค้ารับรองการตรวจราชการ ประจ้าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2554 ในมิติประสิทธิผล 

 
 
 

1 - 
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ตัวชี้วัดที่ 4.4   :   ระดับความส าเร็จของการด าเนินการถ่ายโอนงานด้านการตรวจสอบและรับรองคุณภาพมาตรฐาน 
น้ าหนัก   :       ร้อยละ 2 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รายละเอียดตวัช้ีวดัอยู่ระหว่างการหารือ 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
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ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ : การประเมินคุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 5 : ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ  

น้ าหนัก :      ร้อยละ 7 
ค าอธิบาย :  

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญัติ
ว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ้าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ้านาจตัดสินใจ การอ้านวยความสะดวกและ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน” การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็น
แนวทางหนึ่งที่จ้าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตาม
ความต้องการของประชาชน 

 ผู้รับบริการ หมายถึง ประชาชนผู้มารับบริการโดยตรง หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ (ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่
ของส่วนราชการผู้ให้บริการ) หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มารับบริการจากส่วนราชการ 

 พิจารณาจากผลส้ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของส่วนราชการ โดยส้านักงาน ก .พ.ร. 
ได้รับความอนุเคราะห์จากส้านักงานสถิติแห่งชาติเป็นผู้ประเมินอิสระภายนอกมาด้าเนินการส้ารวจ 

 ประเด็นการส้ารวจประกอบด้วยประเด็นส้าคัญๆ ดังนี้  
(1) ความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ  
(2) ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ  
(3) ความพึงพอใจด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก 
(4) ความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ 
(5) ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ  

 ส้านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาคัดเลือกงานบริการที่ส่วนราชการเสนอซึ่งเป็นงานบริการหลักไม่เกิน  
3 งานบริการ และแจ้งให้ส่วนราชการทราบ และส้านักงานสถิติแห่งชาติเป็นผู้ด้าเนินการส้ารวจตามประเด็นส้าคัญ
ข้างต้น โดยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกงานบริการเป็นงานบริการ ที่เป็นภารกิจหลักของส่วนราชการเป็นงานบริการที่
มีผู้ใช้บริการจ้านวนมากไม่น้อยกว่า 25 ราย มีผลกระทบสูงต่อประชาชน รวมทั้งวิเคราะห์ผลตามหลักสถิติ 
 
ตารางและสูตรการค านวณ : - 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :  
 

ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 
65 70 75 80 85 
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หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข : - 
 
แนวทางการประเมินผล : 
 

แนวทางการประเมินผล 
ผู้ประเมิน ส่วนราชการ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ผู้ประเมินจะใช้ผล
การส้ารวจความพึงพอใจจากส้านักงานสถิติแห่งชาติ
เป็นข้อมูลอ้างอิงเพ่ือใช้ในการประเมินผล 
  เปรียบเทียบผลการส้ารวจกับเกณฑ์การให้
คะแนนของตัวชี้วัดที่ระบุในค้ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

  การเตรียมการเพ่ือการติดตามและประเมินผล
ก้าหนดแผนงาน ผู้รับผิดชอบ และน้าแผนไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงผลการด้าเนินงานตามตัวชี้วัด
ให้ดีขึ้น 
  ส่วนราชการสามารถด้าเนินการส้ารวจข้อมูลผล
การด้าเนินงานควบคู่ไปได้ เพ่ือใช้ในการติดตามผล
การด้า เนินงานของส่ วนราชการ  ซึ่ ง เป็นการ
ด้าเนินงานภายในของส่วนราชการโดยไม่ต้องแสดง
เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางสาวอุษา   ปัญญาวด ี 
2. นางสาวนฤมล ติยะแสงทอง 

0 2356 9969 
0 2356 9999 ต่อ 8860 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :         นายมนัส  ก้าเนิดมณี  โทรศัพท์ :  0-2669-3738 
 ผู้อ้านวยการส้านักส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานท่ี 1-17  
 
ผู้จดัเก็บข้อมูล    :   นายสมบัติ  สาลีพัฒนา  โทรศัพท์ :  0-2669-3775 
         ส้านักส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานท่ี 1-17 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 : ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ก าหนดนโยบาย 

น้ าหนัก  :  ร้อยละ 3 
 
ค าอธิบาย :   

 เพ่ือให้ส่วนราชการทราบผลการประเมินการด้าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล รวมทั้งมี
การติดตามและรายงานผลให้แก่ผู้ก้าหนดนโยบายทราบ เพ่ือสามารถปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
การด้าเนินงานต่อไป 

 ผู้ก้าหนดนโยบาย หมายถึง บุคคล หรือคณะบุคคลที่ตั้งขึ้นโดยกฎหมายซึ่งก้าหนดนโยบายให้แก่
ส่วนราชการ เช่น นายกรัฐมนตรี ริงนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการ/รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงที่ส่วนราชการสังกัด 

 พิจารณาจากผลส้ารวจความพึงพอใจของผู้ก้าหนดนโยบายแก่ส่วนราชการ โดยส้านักงาน ก.พ.ร. 
 ประเด็นการส้ารวจประกอบด้วยประเด็นส้าคัญๆ ดังนี้  

(1) ความพึงพอใจด้านความเข้าใจต่อนโยบายที่มอบหมาย  
(2) ความพึงพอใจด้านการน้านโยบายไปปฏิบัติ  
(3) ความพึงพอใจด้านการติดตามและน้าเสนอผลให้ทราบ 
 

ตารางและสูตรการค านวณ : - 
 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ  1 ระดับ  2 ระดับ  3 ระดับ  4 ระดับ  5 

65 70 75 80 85 

 

หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข : - 
แนวทางการประเมินผล :  
 

แนวทางการประเมินผล 
ผู้ประเมิน ส่วนราชการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ผู้ประเมินจะ
ส้ารวจความพึงพอใจของผู้ก้าหนดนโยบาย โดย
การส่งแบบสอบถามถึงผู้ก้าหนดนโยบายโดยตรง 
 ส้านักงาน ก.พ.ร. จะเป็นผู้ประเมินผลการ 

- 
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แนวทางการประเมินผล 
ส้ารวจความพึงพอใจของผู้ก้าหนดนโยบายและ
จะได้แจ้งผลการส้ารวจความพึงพอใจให้ส่วน
ราชการทราบต่อไป 
 

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก :  ส้านักติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางศิริเนตร   กล้าหาญ 0 2356 99941 
2. นางสาวดารารัตน์ โฆษิตพิพัฒน์ 0 2356 9999 ต่อ 8814 
3. นางสาวสุภลักษณ์ ขัมภรัตน์ 0 2356 9999 ต่อ 8907 
4. นางสาวนฤมล ติยะแสงทอง 0 2356 9999 ต่อ 8860 

 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   นายอัตถพงษ์  ฉันทานุมัต ิ โทรศัพท์ :  0-2241-1399 
          ผู้อ้านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล :         นางสาวจุฑารัตน์  เงาแก้ว  โทรศัพท์ :  0-2241-1399 
          กลุ่มพฒันาระบบบริหาร 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
ความส้าเร็จของการจัดท้าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หมายถึง การที่ส่วนราชการสามารถจัดท้าบัญชีต้นทุน

ต่อหน่วยผลผลิตตามที่กรมบัญชีกลางก้าหนด และน้าเอาผลการค้านวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารทรัพยากรของ
หน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

เหตุผล : 
เพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินส้าหรับไปใช้ในการวิเคราะห์ผลการด้าเนินงานและน้าไปสู่การบริหารราชการ

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือให้เกิดฐานข้อมูลสนับสนุนการบริหารงบประมาณ 
 

ตารางและสูตรการค านวณ : - 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

ก้าหนดเป็นระดับขั้นของความส้าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจาก
ความก้าวหน้าของขั้นตอนการด้าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ส่วนราชการมีการตรวจสอบความถูกต้องของการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยใน

ระบบ GFMIS ส้าหรับข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

2 จัดท้าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางก้าหนดได้แล้วเสร็จ และรายงานผลการค้านวณต้นทุนตาม
รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก้าหนด โดยเสนอให้ส้านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ
ส้านักงาน ก.พ.ร. ทราบ และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3 เปรียบเทียบผลการค้านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จัดท้ารายงานการเปรียบเทียบและ
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จ ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก้าหนด โดยเสนอให้ส้านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส้านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
และเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4 จัดท้าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 พร้อมทั้งก้าหนดเป้าหมายการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ให้ชัดเจน (สามารถวัดผลได้) และแผนฯ 

มิติภายใน 

ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ: การประเมินประสิทธิภาพ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 

5 สามารถด้าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ได้ ตาม
เป้าหมายที่ก้าหนดไว้พร้อมทั้งจัดท้ารายงานสรุปผลการด้าเนินงาน และผลส้าเร็จตาม
แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด้าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และได้รับความเห็นชอบ
จากหัวหน้าส่วนราชการ 

 
หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข :  

1) ส่วนราชการส่งผลการด้าเนินงานในระดับคะแนนที่ 1 ถึงกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555  
2) ส่วนราชการส่งผลการด้าเนินงานในระดับคะแนน 2 และ 3 ถึงส้านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ

ส้านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555  
3) ส่วนราชการส่งผลการด้าเนินงานในระดับคะแนนที่ 4 ถึงกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 31 มีนาคม 2555 
4) ส่วนราชการส่งผลการด้าเนินงานในระดับคะแนนที่ 5 ถึงกรมบัญชีกลางภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2555 

 
แนวทางการประเมินผล : 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 

1 ขั้นตอนที่ 1 :  ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 ส่วนราชการมีการตรวจสอบ 

ความถูกต้องของการระบุ
ค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อย
ในระบบ GFMIS ส้ าหรับ
ข้ อ มู ล ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ส้าเนาหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยงานภายในส่วนราชการ
ตรวจสอบรายละเอียดความถูกต้องของค่าใช้จ่าย 

 หลักฐานแสดงการตรวจสอบจากหัวหน้าศูนย์ต้นทุน
เกี่ยวกับความถูกต้องของข้อมูลต้นทุน ศูนย์ต้นทุน หรือ
กิจกรรมย่อย 

 ส่ งส้ า เน า เอกสารหลั กฐ านต่ า งๆ  ดั งกล่ า ว ให้ กั บ
กรมบัญชีกลางภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555 

2 ขั้นตอนที่ 2 : ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 จัดท้าบัญชีต้นทุนต่อหน่วย

ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ จ้ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ตาม
หลักเกณฑ์และวิ ธีการที่
กรมบัญชีกลางก้าหนดได้
แล้วเสร็จ และรายงานผล
การค้ านวณต้ นทุ นตาม
รูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก้าหนดโดยเสนอให้ส้านัก

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด้าเนินงานเช่นเดียวกับ
ระดับคะแนน 1 พร้อมทั้งรายงานผลการค้านวณต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิตที่ได้จัดท้าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
 รายงานผลการค้านวณต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ผล ผลิ ต  กิ จ ก ร รม ย่ อ ย  แล ะผ ลผ ลิ ต ย่ อ ยข อ ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
รูปแบบรายงานที่กรมบัญชีกลางก้าหนด (แสดงเป็น
หน่วยบาท) โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ  

 ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานผลการค้านวณต้นทุน             
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 
งบประมาณกรมบัญชีกลาง 
และ ส้านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
และเผยแพร่ ข้ อมู ลผ่ าน
ช่ อ ง ท า ง  Website         
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อหน่วยผลผลิต ถือตามวันที่ผู้มี อ้านาจลงนาม
เห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว 

 กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนต้องมีอย่างน้อย          
10 ด้ าน  ตามที่ ก รมบัญชี กลา งก้ าหนด เ พ่ื อ ให้
ครอบคลุมทุกกิจกรรมสนับสนุน  

 หน่วยนับที่ส่วนราชการก้าหนดต้องมีเพียง 1 หน่วย
นับส้าหรับกิจกรรมย่อยและผลผลิตย่อยแต่ละรายการ 

 เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง Website ของหน่วยงาน    
หรือในกรณีที่หน่วยงานไม่มี Website ของหน่วยงาน     
ให้เผยแพร่ในช่องทางอ่ืนที่เหมาะสม 

 ส่ ง ส้ า เ น า ร าย งานฯ  ให้ กั บส้ านั ก งบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และส้านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 29 
กุมภาพันธ์ 2555 

 ในการจัดท้าบัญชีต้นทุนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ต้ อ ง ใช้ ข้ อมู ลทางบัญชี ตั้ งแต่  1 ตุ ลาคม 2553 –             
30 กันยายน 2554 

3 ขั้นตอนที่ 3 :  ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 เปรียบเทียบผลการค้านวณ

ต้นทุนต่ อหน่ วยผลผลิ ต
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 
2553 และปี งบประมาณ  
พ . ศ . 2554 ว่ า มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงอย่ างไร พร้ อมทั้ ง
วิเคราะห์ถึงสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จัดท้า
รายงานการเปรียบเทียบและ
สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จ 
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก้าหนด โดยเสนอให้ส้านัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และ ส้านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
และเผยแพร่ ข้ อมู ลผ่ าน
ช่ อ ง ท า ง  Website ข อ ง

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด้าเนินงานเช่นเดียวกับ
ระดับคะแนน 1 และ 2 พร้อมทั้ งรายละเอียดการ
วิเคราะห์ผลการค้านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่ได้จัดท้า
แล้วเสร็จ ดังนี้ 
 รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก้าหนด (แสดงเป็นหน่วย
บาท)  และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ้านาจ โดย
เนื้อหาของรายงานฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 
- สรุปผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลการค้านวณ

ต้นทุนต่อหน่ วยผลผลิตและกิจกรรมระหว่ าง
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2553 และปี งบประมาณ        
พ.ศ. 2554 

- วิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างมีสาระส้าคัญในต้นทุนต่อหน่วย (การก้าหนด
สาระส้าคัญพิจารณาจากอัตราการเปลี่ยนแปลง
ของต้นทุนต่อหน่วย/ต้นทุนทางตรงตามศูนย์
ต้นทุน/ต้นทุนทางอ้อมที่เพ่ิม/ลด ไม่ควรต่้ากว่า 
20%)  
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 
หน่วยงาน 
 

- ถ้าหน่วยงานมีการปรับเปลี่ยนวิธีการค้านวณ
ต้นทุนหน่วยนับ หรือชื่อกิจกรรม/ผลผลิต ในปี
ปัจจุบันต้องมีการด้าเนินการแก้ไขปีก่อนด้วย 
เพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกันได้ในระหว่าง 2 ปี 

 ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานสรุปผลการวิเคราะห์
ต้นทุน ต่อหน่วยผลผลิต ถือตามวันที่ผู้มีอ้านาจลงนาม
เห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว 

 เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง Website ของหน่วยงาน    
หรือในกรณีที่หน่วยงานไม่มี Website ของหน่วยงาน     
ให้เผยแพร่ในช่องทางอ่ืนที่เหมาะสม 

 ส่ งส้ า เ นาร าย งานฯ ให้ กั บส้ านั ก งบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง  และส้านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่  29 
กุมภาพันธ์ 2555 
 

4 ขั้นตอนที่ 4 : ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 จัดท้าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555   
พร้อมทั้งก้าหนดเป้าหมาย
การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555  
ให้ชัดเจน (สามารถวัดผลได้) 
และแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ดังกล่าวได้รับความเห็นชอบ
จากหัวหน้าส่วนราชการ 
 
 

 เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด้าเนินงานเช่นเดียวกับระดับ
คะแนน 1, 2 และ 3 พร้อมทั้งแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ    
การด้าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ดังนี้ 
 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด้าเนินงาน ปีงบประมาณ     

พ.ศ .  2555 ซึ่ งมี การก้ าหนดเป้ าหมายการ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 อย่างชัดเจน    
(มีการระบุกิจกรรม สถานะปัจจุบัน เป้าหมาย ระยะเวลา)     
ไม่ต่้ากว่า 2 เรื่อง ตัวอย่างเช่น    
- กรณีลดค่าใช้จ่ายต้องเป็นค่าใช้จ่ายในภาพรวม

ระดับกรมที่ลดลง หรือ 
- กรณีปรับปรุ งกิจกรรม ต้องแสดงให้ เ ห็นถึ ง

ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้นของกิจกรรมนั้นในรูปของ
ต้นทุนและปริมาณงาน 

 ทั้งนี้  วันที่แล้วเสร็จของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด้าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ถือตามวันที่ผู้มี
อ้านาจลงนามเห็นชอบแผนฯ ดังกล่าว  

 ส่งส้า เนาแผนฯ ให้กับกรมบัญชีกลางภายในวันที่                  
31 มีนาคม 2555    

5 ขั้นตอนที่ 5 : ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ 
 สามารถด้าเนินการตามแผน  เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด้าเนินงานเช่นเดียวกับ
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน แนวทางการประเมินผล 
เพ่ิมประสิทธิภาพประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555 ได้
ตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
พร้ อมทั้ งจั ดท้ ารายงาน
สรุปผลการด้าเนินงานและ
ผลส้ าเร็จตาม แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด้าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
และได้รับความเห็นชอบจาก
หัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน 1, 2, 3 และ 4 พร้อมทั้งเอกสาร/หลักฐานที่
แสดงถึงการด้าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ดังนี้ 
 หลักฐานแสดงการด้าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ

ที่บรรลุตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ในทุกเรื่อง 
 รายงานสรุปผลการด้าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ

โดยมีเนื้อหาที่ระบุ 
- ผลการด้าเนินงาน และผลส้าเร็จที่ เกิดจากการ

ด้ าเนิ นงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพฯ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

- ช่ ว ง ระยะ เ วล าที่ ด้ า เ นิ นการตามแผน เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

- วันที่แล้วเสร็จของรายงานสรุปผลการด้าเนินงาน    
ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพฯ ถือตามวันที่ผู้มีอ้านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว 

   ส่งส้าเนารายงานฯ ให้กับกรมบัญชีกลางภายในวันที่                  
31 ตุลาคม 2555 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางพรกมล 
2. นางสาวนภาทิพย์
3. นางอรพรรณ 
4. นางสาวอุไรวรรณ 

ประยูรสิน  
ปัญจศิริ 
นาคมหาชลาสินธุ์ 
รุกขวัฒนกุล 

0 2127 7138 
0 2127 7405 
0 2127 7413 
0 2127 7415 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :    ผู้อ้านวยการกองการเงินและบัญชี  โทรศัพท์ :  0-2241-3355           
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการทุกส้านัก / กอง  
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล :          นางสาวทิพาภรณ์  วชิราภากร  โทรศัพท์ :  0-2241-4835 
           นางสุนทรี  ใหญ่สวา่ง    โทรศัพท์ :  0-2243-6943 
  นางมัทนา  ทัมพาภร   โทรศัพท์ :  0-2243-6911 
           กองการเงินและบัญชี 
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนทุกส้านัก / กอง 
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ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
 การพิจารณาผลส้าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน จะใช้ผลการเบิกจ่าย   

ภาพรวมของเงินงบประมาณของส่วนราชการ ทั้ งที่ เบิกจ่ ายในส่วนกลางและส่ วนภูมิภาคเทียบกับ               
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณในแต่ละไตรมาส เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของส่ วน
ราชการ ทั้งนี้ ข้อมูลแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ส่วนราชการบันทึกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส้านัก
งบประมาณก้าหนดภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 จะเป็นแผนตั้งต้นในระบบ GFMIS ดังนั้น เมื่อมีการน้าแผนไปปฏิบัติแล้วจะต้องติดตามประเมินผลเพ่ือ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หากไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้ท้าไว้ให้ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายเงินในระบบ 
GFMIS ในเดือนปัจจุบันและเดือนถัดไป โดยให้ด้าเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 หรือภายในเดือนมิถุนายน 
2555 

 การให้คะแนนพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณภาพรวมเทียบกับ
วงเงินตามแผนการใช้จ่ายเงินแต่ละไตรมาส และค้านวณค่าเฉลี่ยของทั้ง 4 ไตรมาสเป็นผลการด้าเนินงานของส่วน
ราชการ 
 

เหตุผล :   
เพ่ือให้แผนการใช้จ่ายเงินเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานและการเบิก

จ่ายเงินงบประมาณ รวมทั้งติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล จึงได้ก้าหนดเป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 

 

ตารางและสูตรการค านวณ  : 
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ก้าหนดให้   

 X1 , X2 , X3 , X4 = ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการ
เบิกจ่ายแต่ละไตรมาส 

 Y1 , Y2 , Y3 , Y4 = วงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ใน
ระบบ GFMIS แต่ละไตรมาส  
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เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2.5 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
         
 
 
 

หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข :  

1. ก้าหนดระดับคะแนน 3 คะแนน เท่ากับ ค่าเฉลี่ยร้อยละของทั้ง 4 ไตรมาสอยู่ที่ร้อยละ 90 และระดับ 
5 คะแนน เท่ากับ ค่าเฉลี่ยร้อยละของทั้ง 4 ไตรมาสอยู่ที่ร้อยละ 95  

ตัวอย่าง ส่วนราชการได้รับเงินงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จ้านวน 315ล้าน
บาท โดยได้ท้าแผนการใช้จ่ายเงินเพ่ือให้ส้านักงบประมาณเห็นชอบแล้ว ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (แผนตั้งต้น) ต่อมา
เกิดอุทกภัย ท้าให้ไม่สามารถด้าเนินการได้ตามแผนการใช้จ่ายเงินเดิม จึงได้ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายเงิน (แผน
ปรับปรุง) ตั้งแต่เดือนมกราคม 2555 ซึ่งประมาณการว่าจะเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 จ้านวนทั้งสิ้น 308 ล้านบาท โดยผลการเบิกจ่ายเงินจริงของแต่ละไตรมาสเป็นดังนี้ 

 

รายการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมท้ังสิ้น 
แผนตั้งต้น  78 70 67 100 315 
แผนปรับปรุง (1) 78 40 75 115 308 
ผลการเบิกจ่าย (2) 60 35 85 115 295 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินเทียบกบั
แผน (2) / (1) * 100 

76.92 87.50 113.33 100  

  
ดังนั้น เมื่อค้านวณค่าเฉลี่ยร้อยละของทั้ง 4 ไตรมาส คิดเป็นผลการด้าเนินงานของส่วนราชการเท่ากับ 

(76.92% + 87.50% + 113.33% + 100.00% ) / 4 = 94.44% อยู่ที่ระดับคะแนน 4.7756 คะแนน 
2. การค้านวณวงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ไม่รวมเงิน

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพ่ิมเติมระหว่างปีงบประมาณ และเงินงบประมาณที่ส่วนราชการประหยัดได้และไม่ได้
น้าไปใช้จ่ายในภารกิจหรือโครงการอ่ืนๆ ต่อ ทั้งนี้ ขอให้ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ดังกล่าว 
(งบประมาณเหลือจ่าย) เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผล 

3. กรณีส่วนราชการน้าเงินงบประมาณที่ประหยัดได้จากโครงการเดิมไปใช้ในโครงการอ่ืนๆการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของโครงการใหม่จะน้ามาใช้ค้านวณอัตราการเบิกจ่ายด้วย 

4. ส่วนราชการสามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมเปรียบเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายเงินผ่านทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง www.cgd.go.th หัวข้อ ข้อมูลสถิติ 
 

 
 
 

ระดับคะแนน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละ 85 87.50 90 92.50 95 
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รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน : 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553 2554 
ร้อยละความส้าเร็จของการเบิกจ่าย           
เงินงบประมาณตามแผน 

ร้อยละ - - - - 

 

แนวทางการประเมินผล : 

ผู้ประเมิน ส่วนราชการ 
 ใช้ข้อมูลในการติดตามและประเมินผลจาก

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งจะใช้
ข้อมูลผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวมของส่วนราชการ ทั้งที่ เบิกจ่ายใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจากระบบการ
บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง ภ า ค รั ฐ แ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และข้อมูลแผนการใช้
จ่ายงบประมาณของส่วนราชการจากระบบ
ของส้านักงบประมาณและระบบ GFMIS 

 

 การเตรียมการเพื่อการติดตาม และประเมินผล 
 กรณีที่ส่วนราชการมีเงินงบประมาณรายจ่ายเหลือ

จ่าย หมายถึง  ส่วนราชการด้า เนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการ 
ตามที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ หรือจากการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วนั้น เงินงบประมาณในส่วนที่เหลือ
จ่ายจะถือว่าเป็นเงินงบประมาณที่สามารถประหยัด
ได้ ทั้งนี้ หากส่วนราชการไม่ได้น้าเงินงบประมาณ
ส่วนนี้ไปใช้จ่ายในภารกิจ/โครงการอ่ืนๆ ต่อ ขอให้     
ส่วนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้
ดังกล่าว (งบประมาณเหลือจ่าย) เพ่ือใช้ประกอบ   
การประเมินผล โดยแสดงรายละเอียดของผลการ
ด้าเนินงาน ดังนี้ 

 - วงเงินงบประมาณที่ประหยัดได้ พร้อมทั้งระบุ
ภารกิจ/โครงการ ประเภทงบรายจ่าย และ
รายการของเงินงบประมาณที่สามารถประหยัดได้        
เ พ่ื อกรมบัญชี กล า งจะน้ ามา ใช้ เ ป็ นข้ อมู ล
ประกอบการพิจารณาปรับคะแนนเ พ่ิมของ       
ส่วนราชการ 

 - เอกสารการรายงานการใช้เงินงบประมาณของ 
ส่วนราชการที่ส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

 1) แบบจัดท้ าแผน/รายงานผลการใช้จ่ าย
งบประมาณตามผลผลิต/โครงการ จ้าแนก
ตามงบรายจ่าย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 (แบบ สงป. 302) 

 2) เอกสาร หลักฐานแสดงการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่าย ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ้านาจ  
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ผู้ประเมิน ส่วนราชการ 
 3) เอกสาร หลักฐานแสดงการโอนเปลี่ยนแปลง

รายการ งบประมาณรา ยจ่ า ย  ประจ้ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่ได้รับการอนุมัติจาก
ผู้มีอ้านาจ        

 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย 0 2127 7132 
2. นางสาวทิวาพร  ผาสุข   0 2127 7000 ต่อ 4206 
3. นางสาวจุลลิกา  พานิชเจริญ   0 2127 7000 ต่อ 4168 

 

ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล  โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
           ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานพื้นที่เป้าหมาย 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล    : นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน โทรศัพท์ : 0-2243-6928 
          นางสาวสมพร  เทพมณี 
   กองแผนงาน   
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม    : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานพื้นท่ีเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดที่ 9  ระดับความส าเร็จของปริมาณผลผลิตที่ท าได้จริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายผลผลิตตามเอกสาร
งบประมาณรายจ่าย 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และเป็นการผลักดันให้ส่วนราชการปฏิบัติราชการเพ่ือให้บรรลุผลตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 วัดผลส้าเร็จจากร้อยละของผลผลิต (Output) เชิงปริมาณของงานหรือโครงการที่ส่วนราชการท้าได้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เทียบกับเป้าหมายผลผลิตของตัวชี้วัดเชิงปริมาณส้าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ที่
ก้าหนดไว้ตาม “เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2555” 

 
ตารางและสูตรการค านวณ : 
 

ผลผลิต  
(i) 

น้ าหนัก
(Wi) 

เกณฑ์การให้คะแนนเทียบกบั                                                 
ร้อยละของเป้าหมายผลผลิต 

คะแนนที่ได้ 
(SM i) 

คะแนน             
ถ่วงน้ าหนัก         
(Wi x SM i) 1 2 3 4 5 

ผลผลติที1่ W1 80 85 90 95 100 SM1 (W1 x SM1) 
ผลผลติที2่ W2 80 85 90 95 100 SM2 (W2 x SM2) 

. . 80 85 90 95 100 . . 

. . 80 85 90 95 100 . . 
 ผลผลติที่ i Wi 80 85 90 95 100 SMi (Wi x SMi) 

น้ าหนักรวม  Wi =1 ค่าคะแนนของตัวชี้วัดนี้เท่ากับ  (Wi x SMi) 
 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้้าหนัก เท่ากับ 
     
  (Wi x SMi)          หรือ          (W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 
       Wi                   W1 + W2 +....+ Wi 
 
 

โดยท่ี : 
W  หมายถึง น้้าหนักความส้าคัญที่ให้กับแต่ละเป้าหมายผลผลิต และผลรวมของ

น้้าหนักของทุกเป้าหมายผลผลิต เท่ากับ 1 
SM  หมายถึง คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของเป้าหมายผลผลิต 

i   หมายถึง ล้าดับที่ของเป้าหมายผลผลิต ได้แก่  1, 2,…, i  
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เกณฑ์การให้คะแนน  :  
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ต่อ 1 คะแนน โดยก้าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1  (Wi x SMi) = 1 
2  (Wi x SMi) = 2 
3  (Wi x SMi) = 3 
4  (Wi x SMi) = 4 
5  (Wi x SMi) = 5 

 

หมายเหตุ : - 
 
เงื่อนไข :  

1) การก้าหนดน้้าหนักที่จัดสรรให้แต่ละเป้าหมายผลผลิตให้ถ่วงน้้าหนักตามล้าดับความส้าคัญของ
เป้าหมายผลผลิต หากไม่ระบุน้้าหนัก ให้ถือว่าทุกเป้าหมายผลผลิตมีน้้าหนักเท่ากัน 

2) กรณีส่วนราชการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายผลผลิตที่ก้าหนดไว้ตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2552 ต้องได้รับความเห็นชอบจากส้านักงบประมาณ 

3) กรณีท่ีส่วนราชการไม่มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ให้น้าค่าน้้าหนักไปรวมไว้ที่
ตัวชี้วัดที่ 7 “ระดับความส้าเร็จของการจัดท้าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต” ร้อยละ 2.5 และตัวชี้วัดที่ 8 
“ร้อยละความส้าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน” ร้อยละ 2.5 

 

แนวทางการประเมินผล : 

แนวทางการประเมินผล 
1. ประเมินผลจากข้อมูล เอกสาร หลักฐานต่างๆ  
  รายละเอียดแผนการด้าเนินงาน ดังนี้ 

 ผลผลิตเชิงปริมาณของส่วนราชการตาม “เอกสารงบประมาณฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่ายประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555” ของส้านักงบประมาณ 

 เป้าหมายเชิงปริมาณที่ต้องด้าเนินการให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 ไม่นับรวมผลผลิตเชิงปริมาณที่ได้ร้าไปเป็นตัวชี้วัดเพ่ือการประเมินผลส้าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

กลุ่มภารกิจ หรือกรม 
  รายละเอียดผลการด้าเนินงานของผลผลิตเชิงปริมาณ ดังนี้ 

 รายงานสรุปปริมาณผลผลิตที่สามารถด้าเนินการได้จริงของผลผลิตเชิงปริมาณแต่ละผลผลิต 
  เอกสาร หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าการด้าเนินการของผลผลิตได้บรรลุผลตามข้อมูลที่แจ้งมาจริง ได้แก่  
 ส้าเนารายงาน แผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป.301 ที่จัดส่งให้กับส้านัก

งบประมาณ ณ งวดสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
  กรณีส่วนราชการเปลี่ยนเป้าหมายของผลผลิตตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย ต้องได้รับความเห็นชอบจากส้านัก

งบประมาณจึงสามารถน้าเป้าหมายที่ปรับเปลี่ยนแล้วมาใช้ในการประเมินผลได้ พร้อมแนบเอกสาร หลักฐานที่
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แนวทางการประเมินผล 
ส้านักงบประมาณให้ความเห็นชอบดังกล่าว 

2. ประเมินผลจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
  ผู้ก้ากับดูแลตัวชี้วัด 
  ผู้จัดเก็บข้อมูล 

3. การสังเกตการณ์  
  กระบสนการรวบรวมข้อมูลผลการด้าเนินงานของผลผลิตควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 ความถูกต้อง เช่น แบบฟอร์มและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลก่อนและหลังการจัดเก็บทุกครั้ง 

รวมทั้งแบบฟอร์มและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในการสอบถามขอ้มูลต่างๆ จากเจ้าของข้อมูลทุก 1 เดือน  
 ความน่าเชื่อถือ เช่น ระบุแหล่งที่มาได้ชัดเจน สามารถสอบยันข้อมูลกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลได้ มีการจัดเก็บ

เป็นระบบและมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ 
 ความทันสมัย เช่น ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกครั้งที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงลงในระบบ

ฐานข้อมูล 
 ความสามารถในการตรวจสอบได้ เช่น ส่วนราชการมีความพร้อมให้คณะกรรมการฯ ส่วนราชการ  ภาคเอกชนและ

ประชาชนตรวจสอบข้อมูลได้ 
  สภาพแวดล้อมของสถานที่ที่ด้าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 
  การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ข้อมูล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  
 

  ส้านักประเมินผล ส้านักงบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นายเพิ่มศักดิ์  สัจจะเวทะ 0 2273 9043 

 

  ส้านักติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางศิริเนตร   
2. นางสาวดารารัตน์ 
3. นางสาวสุภลักษณ์ 
4. นางสาวนฤมล 

กล้าหาญ 
โฆษิตพิพัฒน์  
ขัมภรัตน์  
ติยะแสงทอง 

0 2356 9941 
0 2356 9999 ต่อ 8814 
0 2356 9999 ต่อ 8907 
0 2356 9999 ต่อ 8860 

 

ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทวีศักดิ์  ธนเดโชพล    โทรศัพท์ : 0-2241-2417 
            ผู้อ้านวยการกองแผนงาน   
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ้านวยการส้านักชลประทานที่รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย   
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :         นางสาวเพ็ญประภา   พงศ์พงัน                โทรศัพท ์: 0-2243-6928 
       นางสาววราภรณ์  ทัตพงษ์ศรีธร   โทรศัพท์ : 0-2241-2366 
                      กองแผนงาน  
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม : ผู้ประสานแผนส้านักชลประทานผู้รับผิดชอบโครงการเป้าหมาย 
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   ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ : การพัฒนาองค์การ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานที่

สะท้อนจากการประเมินสมรรถนะ โดยใช้ค่าคะแนนจากการประเมินสมรรถนะหลัก ตามแนวทางของ ก .พ. 
เนื่องจากสามารถสะท้อนให้เห็นถึงระดับของสมรรถนะบุคลากรได้ 

 ทุนมนุษย์ (Human Capital) หมายถึง  ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่มีความจ้าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ทุนมนุษย์จัดเป็นสินทรัพย์ที่จับต้องไม่ได้ ไม่สามารถวัดเทียบเป็นมูลค่าทางธุรกิจได้ แต่เป็นทุนที่ส้าคัญ
และมีคุณค่า สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินที่จับต้องได้ เช่น ทุนทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ดังนั้นการ
เพ่ิมทุนมนุษย์หรือการลงทุนให้ได้มา การสะสม การใช้ประโยชน์ การพัฒนาศักยภาพ และการสร้างมูลค่าอย่าง
ต่อเนื่องจึงสามารถช่วยสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ รวมถึงแรงจูงใจและความจงรักภักดีต่อองค์การ ซึ่ง
น้าไปสู่การเพ่ิมคุณค่าผลผลิตและการบริการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์การมีความสามารถสร้างความได้เปรียบ
ในการด้าเนินงาน ดังนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่ส้าคัญอย่างยิ่งต่อความส้าเร็จขององค์การ   

 การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินสมรรถนะของบุคลากรของส่วนราชการตามแนวทาง
ของ ก.พ. (ยกเว้นกระทรวงกลาโหม และส้านักงานต้ารวจแห่งชาติ สามารถใช้แนวทางการประเมินสมรรถนะตาม
เกณฑ์ของหน่วยงาน) 

 การประเมินสมรรถนะ ต้องมีการประเมินสมรรถนะหลัก (Core competency) และ/หรือ
สมรรถนะในสายวิชาชีพ (Funtional competency) ส้าหรับสมรรถนะหลักเป็นคุณลักษณะร่วมของ
ข้าราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ เพ่ือหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 5 เรื่อง คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความชี่ยวชาญในอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
และการท้างานเป็นทีม ทั้งนี้ ส่วนราชการสามารถก้าหนดสมรรถนะเพ่ิมเติมจากสมรรถนะหลักที่ก้าหนดเป็น
พ้ืนฐานได้แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม 

 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร วัดจากคะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สะท้อนจากผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ ตามแนวทางของ ก.พ. ซึ่งเป็นค่าคะแนนจากการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร  เนื่องจากสามารถสะท้อนให้เห็นถึงระดับของสมรรถนะของบุคลากรได้อย่างชัดเจน  และ
การน้าเครื่องมือการประเมินสมรรถนะของ ก.พ. มาใช้ เพ่ือไม่ให้เป็นภาระกับส่วนราชการในการจัดเก็บข้อมูล ซึ่ง
เป็นวัตถุประสงค์ส้าคัญของการน้าระบบประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการมาใช้  

แนวทางการด าเนินการ : 

การประเมินสมรรถนะเป็นการใช้ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในภาพรวมของส่วนราชการ ซึ่งเป็นการ
ประเมินผลสมรรถนะ ตามแนวทางของ ก.พ.  โดยประเมินจากค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของส่วน
ราชการ ครั้งที่ 1 ซึ่งใช้ผลการประเมินสมรรถนะประจ้าปี รอบที่ 2  เดือน เมษายน - กันยายน  2554 เป็นข้อมูล 
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6.                                        
                                         1.                                            

                                       
               

2.                                          

3.                                  

                                                   

After
Before

        

4.                                      
                  

                   
KPI 2.2.1 :                                           

                                                         

5.                                          

Baseline แล้วน้าค่าคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว มาค้านวณเทียบกับผลค่าคะแนนเฉลี่ยของการประเมินผลสมรรถนะ
ประจ้าปี ครั้งที่ 2 ซึ่งใช้ผลการประเมินสมรรถนะประจ้าปี รอบที่ 2  เดือน เมษายน - กันยายน 2555 เพ่ือดูระดับของ
การพัฒนาบุคลากรว่า มีระดับการพัฒนามากน้อยเพียงใด ซึ่งสรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 

1) ส่วนราชการสรุปผลค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของส่วนราชการ ครั้งที่ 1 (ใช้
ผลการประเมินสมรรถนะประจ้าปี รอบที่ 2 เดือน เมษายน - กันยายน  2554)  

2) ส่วนราชการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานในภาพรวมสูงขึ้น 
3) ส่วนราชการสรุปผลค่าคะแนนเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของส่วนราชการ ครั้งที่ 2 (ใช้

ผลการประเมินสมรรถนะประจ้าปี รอบที่ 2 เดือน เมษายน - กันยายน  2555) 
4) เทียบระดับผลการประเมินกับเกณฑ์การให้คะแนนที่ก้าหนด เพ่ือสรุปค่าคะแนนของตัวชี้วัด 

ภาพที่ 3  แนวทางการด้าเนินการตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
  การก้าหนดสูตรค้านวณคะแนนมีความสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินสมรรถนะของ ก .พ. (เช่น  
ผลประเมินสมรรถนะเท่ากับ 91-100% เท่ากับ 5 คะแนน และผลประเมินสมรรถนะ น้อยกว่า 60% เท่ากับ 1 
คะแนน เป็นต้น) และเพ่ือให้การประเมินมีความเหมาะสมและเป็นธรรม จึงได้ก้าหนดเกณฑ์การประเมินตามผล
การประเมินสมรรถนะที่ปรากฏในครั้งที่ 1 โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
 
       กรณีที่ 1 :    ผลการประเมินสมรรถนะครั้งท่ี 1 มากกว่าหรือเท่ากับ 91.00 คะแนน  

 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 มากกว่าหรือเท่ากับครั้งที่ 1 ถือว่าเป็นการมุ่งเน้นให้ส่วนราชการรักษา
สถานะและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สูงขึ้น ซึ่งกรณีดังกล่าวจะได้คะแนนเท่ากับ 5 

31 ม.ค. 
55 

31 ม.ค. 55 

31 ม.ค. 
56 
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 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 ต่้ากว่าครั้งที่ 1 แต่มากกว่า 60 คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน
จะค้านวณจากสัดส่วนของคะแนนที่ลดลง โดยใช้สูตรการค้านวณดังนี้  

 

    
 

 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 60 คะแนน จะได้คะแนนเท่ากับ 1 
ระดับคะแนน สูตรการค้านวณ 

1 X2 ≤ 60 
2 

 
3 
4 
5 X2 ≥ X1 

หมายเหตุ :  
X1  คือ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรขององค์การประจ้าปี ครั้งที่ 1 (เดือน เม.ย. - ก.ย. 54)  

          X2  คือ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรขององค์การประจ้าปี ครั้งที่ 2 (เดือน เม.ย. - ก.ย. 55) 
 

       กรณีที่ 2 :    ผลการประเมินสมรรถนะครั้งท่ี 1 น้อยกว่า 91.00 คะแนน 

 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 มากกว่าหรือเท่ากับ 91 คะแนน จะได้คะแนนเท่ากับ 5 

 กรณีที่ผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 มากกว่าครั้งที่ 1 แต่ต่้ากว่า 91 คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน
จะค้านวณจากสัดส่วนของคะแนนที่เพ่ิมข้ึน โดยใช้สูตรการค้านวณดังนี้ 

 

    
 

 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 เทา่กับครั้งที่ 1 จะได้คะแนนเท่ากับ 3 
 กรณีที่ผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 ต่้ากว่าครั้งที่ 1 แต่มากกว่า 60 คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

จะค้านวณจากสัดส่วนของคะแนนที่ลดลง โดยใช้สูตรการค้านวณดังนี้  
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 กรณีท่ีผลการประเมินสมรรถนะครั้งที่ 2 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 60 คะแนน จะได้คะแนนเท่ากับ 1 
 

ระดับคะแนน สูตรการค้านวณ 
1 X2 ≤ 60 
2 

 
3 X2 = X1 
4 

 
5 X2 ≥ 91 

หมายเหตุ :   

X1  คือ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรขององค์การประจ้าปี ครั้งที่ 1 (เดือน เม.ย. - ก.ย. 54)  
X2  คือ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรขององค์การประจ้าปี ครั้งที่ 2 (เดือน เม.ย. - ก.ย. 55) 

 

 หากส่วนราชการไม่ส่งรายงานผลการประเมินสมรรถนะบุคลากรขององค์การตามแบบฟอร์มรายงาน
ผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร หรือ กรอกข้อมูลส่งมาไม่ครบถ้วน จะถูกหักคะแนนตัวชี้วัดที่ 10 เท่ากับ 
0.05 คะแนน ในแต่ละครั้ง 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ส้านักงาน ก.พ.ร. 

 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางอารีพันธ์ เจริญสุข 0 2356 9948 
2. นางสาวอรญาณี สุนทรัช  0 2356 9999 ต่อ 8916 
3. นางมนัสสิรี เจียมวิจิตร  0 2356 9999 ต่อ 8589 
4. นางสาวนิธินุช จรุงเกียรติ  0 2356 9999 ต่อ 8928 

 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด :   นางสาวอัญชลี  สงวนพงศ์ โทรศัพท์ :  0-2241-0062 
          ผู้อ้านวยการส้านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล :         นางศิวพร  ภมรประวัติ โทรศัพท์ :   

              ส้านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ เป็นการประเมินผลโดยใช้การส้ารวจความ

พึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ (User Satisfaction) รวมกับ ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศ  

 ทุนสารสนเทศ เป็นระบบที่รวมถึงสารสนเทศ (Information) ความรู้ (Knowledge) และ
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกระบวนการหลักๆ ขององค์การ ซึ่งได้แก่ กระบวนการสร้างนวัตกรรม (Information) 
การบริหารลูกค้า (Customer Management) การบริหารงานปฏิบัติการ (Operation Management) และการ
จัดการด้านกฎข้อบังคับและสังคม (Regulation and Social) ซึ่งการพัฒนาทุนสารสนเทศให้มีคุณค่าและ
ทันสมัย มีความต่อเนื่องทันเหตุการณ์ และสามารถใช้สารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการน้าข้อมูลเข้า 
ผ่านระบบการประมวลผล ค้านวณ วิเคราะห์และแปลความหมายเป็นข้อความที่สามารถน้าไปใช้ประโยชน์
ได้  จะช่วยให้องค์การสามารถน้าข้อมูลมาตัดสินใจแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง แม่นย้า และรวดเร็ว 
ทันเวลากับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ทุนสารสนเทศจึงเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส้าคัญของ
องค์การ ไม่ว่าจะเป็นด้านข้อมูล ระบบ และเครือข่าย ที่จะสามารถส่งเสริมให้คนในองค์การมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ  วัดจากผลการส้ารวจความ 
พึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ (User Satisfaction) และประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ วัดจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์  

 การประเมินความส้ าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ เป็นการวัดที่มุ่ ง เน้น 
เรื่องการจัดการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยด้านประสิทธิผลจะมุ่งเน้นที่ประโยชน์
ของการใช้งานสารสนเทศ ซึ่งสะท้อนในรูปแบบความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศต่อระบบสารสนเทศ 
(Systems) ระบบฐานข้อมูล (Database) และระบบเครือข่าย (Network) และการท้างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นที่คุณลักษณะจ้าเป็นต่อการใช้งานระบบสารสนเทศผ่านเว็บไซต์และระบบ Intranet ของหน่วยงาน  
 
แนวทางการด าเนินการ :    
 การประเมินความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  

1. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ (น้้าหนักร้อยละ 50) โดยใช้แบบส้ารวจ
การพัฒนาองค์การ (Organization Development Survey) ซึ่งเป็นการส้ารวจแบบออนไลน์ 

2. การประเมินจากข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(น้้าหนักร้อยละ 50)  
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KPI 2 :                                              

                                 
 Survey Online) 

                          
       

                
        

                                      

                                                   

Before

                          
         Survey Online)

                50)

                         

            
                

        

After

                         
                     

                50)
ประเด็นการวัดประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มี ไม่มี 

1.  มีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน    
2.  มีระบบตรวจสอบความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่จัดเก็บ  
     ในระบบฐานข้อมูล 

  

3.  มีการอัพเดทข้อมูลที่จ้าเป็นอย่างสม่้าเสมอและทันท่วงที    
4.  มีระบบสืบค้นข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ   
5.  มีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ จากข้อคิดเห็น/  
     ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียนของผู้ใช้งาน 

  

6.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Intranet ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากรใน 
     หน่วยงาน 

  

7.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Internet เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา   
8.  มีแนวทาง/มาตรการป้องกันความเสียหาย และมีการส้ารองข้อมูล 
     สารสนเทศ (Backup) 

  

9.  มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล 
    และสารสนเทศ 

  

10.  มีระบบ Access Right ที่ถูกต้องและทันสมัย   
 

ประเด็นการวัดประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มี ไม่มี 
1.  มีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน    
2.  มีระบบตรวจสอบความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่จัดเก็บ  
     ในระบบฐานข้อมูล 

  

3.  มีการอัพเดทข้อมูลที่จ้าเป็นอย่างสม่้าเสมอและทันท่วงที    
4.  มีระบบสืบค้นข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ   
5.  มีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ จากข้อคิดเห็น/  
     ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียนของผู้ใช้งาน 

  

6.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Intranet ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากรใน 
     หน่วยงาน 

  

7.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Internet เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา   
8.  มีแนวทาง/มาตรการป้องกันความเสียหาย และมีการส้ารองข้อมูล 
     สารสนเทศ (Backup) 

  

9.  มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัยของระบบฐานข้อมูล 
    และสารสนเทศ 

  

10.  มีระบบ Access Right ที่ถูกต้องและทันสมัย   
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แนวทางการด้าเนินการตัวช้ีวัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 
 

ส้าหรับรายละเอียดของประเด็นการประเมิน มีดังนี้ 

แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ 
(น้ าหนักร้อยละ 50) 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพ 
ของระบบสารสนเทศ (น้ าหนักร้อยละ 50) 

1.ร ะบบส า รสน เทศที่ มี ช่ ว ย ให้ ข้ า พ เ จ้ า ส าม า ร ถ 
   ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
2. ข้าพเจ้าสามารถค้นหาข้อมูลผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส้าหรับใช้ในการท้างานได้ง่าย สะดวก  
และรวดเร็ว 

3.ร ะบบฐานข้ อมู ล ที่ พัฒน าขึ้ น ส ามา รถน้ า ม า ใ ช้ 
  สนับสนุนการท้างานได้เป็นอย่างดี 
4.ระบบฐานข้อมูลสามารถสนับสนุนการสื่อสารองค์

ความรู้ และการแลกเปลี่ยนในเรื่องของวิธีการปฏิบัติที่
ดี (Best/Good Practices) ภายในส่วนราชการ 

5.ระบบฐานข้อมูลสนันสนุนต่อการด้าเนินการ 
 ตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
6. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายใน 
ส่วนราชการ (Network) ช่วยอ้านวยความสะดวกต่อ 
การท้างานของข้าพเจ้า 

1.  มีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมที่ใชส้นับสนนุการปฏิบัติงาน  
2.  มีระบบตรวจสอบความถูกต้อง และความ 
    น่าเชื่อถือของข้อมูลที่จัดเก็บ ในระบบฐานข้อมูล 
3.    มีการอัพเดทข้อมูลที่จ้าเป็นอย่างสม่้าเสมอและ 
     ทันท่วงที 
4.  มีระบบสืบค้นข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
5.  มีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศจากข้อคิดเห็น/

ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียนของผู้ใช้งาน 
6.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Intranet ไม่น้อยกว่า 
    ร้อยละ 50 ของบุคลากรในหน่วยงาน 
7.  มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Internet เพ่ิมขึ้น 
     เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
8.  มีแนวทาง/มาตรการป้องกันความเสียหาย  
    และมีการส้ารองข้อมูลสารสนเทศ (Backup)  
9.  มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัยของ 
    ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ 
10. มีระบบ Access Right ถูกต้องและทันสมัย 
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เกณฑ์การให้คะแนน :  
 ตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย คือ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ และจ้านวนข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 

การประเมิน น้ าหนัก  
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
11.1 ส่วนต่างระหว่างความเห็น
และความส้าคัญต่อความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานสารสนเทศ 

0.5 
 

≥ 
2.40 

 

1.81-2.40 
 

1.21-1.80 
 

0.61-1.20 
 

≤ 0.60 
 

11.2 จ้านวนข้อมูลเชิงประจักษ์
ด้านประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศ 

0.5 
 

≤6 7 8 9 10 

  Wi = 1      

 หมายเหตุ : 
 -ตัวชี้วัด 11.1 หากมีผู้ตอบน้อยกว่าจ้านวนกลุ่มตัวอย่างตามหลักสถิติที่ก้าหนดไว้ (สามารถตรวจสอบจ้านวน

ผู้ตอบขั้นต่้าของแต่ละส่วนราชการได้จากหน้าเว็บไซต์ Survey Online) จะได้คะแนนตัวชี้วัดนี้เท่ากับ 1.0000 
คะแนน เนื่องจากไม่สามารถน้าผลการส้ารวจมาใช้เป็นตัวแทน ในการประเมินผลได้ 

 -ส่ วนต่ างระหว่ า งความ เห็ นและความส้ าคัญต่อความพึงพอใจของผู้ ใช้ ง านสารสนเทศ (GAP)  
มีค่าสูงสุดเท่ากับ 3 (ค้านวณจากคะแนนสูงสุด - คะแนนน้อยสุด) ทั้งนี้หากส่วนต่างมีค่าสูง แสดงว่า สิ่งที่บุคลากร
ในองค์การมีความเห็นกับความส้าคัญที่องค์การมุ่งเน้นมีความแตกต่างกันมาก ดังนั้นหน่วยงานควรด้าเนินการ
พัฒนาองค์การโดยการหาสาเหตุของปัญหาและด้าเนินการแก้ไข 
 
 

ตารางและสูตรการค านวณ : 
การค้านวณตัวชี้วัดที่ 11.1 ส่วนต่างระหว่างปัจจัยด้านระดับความส้าคัญและความเห็นของบุคลากร

ภายในองค์การ 
 ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ (จะรวมอยู่ในแบบส้ารวจ Orgaization 

Development Survey) ซึ่งจะมีการประเมิน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 จะใช้เป็นข้อมูลในการน้าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาองค์การของส่วนราชการ โดยไม่น้ามาค้านวณในเกณฑ์การให้คะแนน 

 การให้คะแนนจะประเมินจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้งานสารสนเทศ ครั้งที่ 2 
โดยการเปรียบเทียบส่วนต่างระหว่างปัจจัยด้านระดับความส้าคัญและความเห็นของบุคลากร
ภายในองค์การ และน้ามาหาค่าเฉลี่ยของส่วนต่างระหว่างปัจจัยดังกล่าวตามสูตรการค้านวณ

ดังนี้หรือ    



คู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามค ารบัรองการปฏบิัติราชการของสว่นราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

            
126 

 

-  หลักการประเมินจากการส้ารวจ Orgaization Development Survey คือการท้าให้ GAP 
น้อยที่สุด ซึ่งเป็นส่วนต่างระหว่างปัจจัยด้านระดับความส้าคัญและความเห็นของบุคลากรภายในองค์การ 

(Gap)           

  
  
    

   
 

 
โดยที่  
x หมายถึง  ค่าระดับความเห็นของแต่ละข้อค้าถาม 

(ความเห็น หมายถึง การแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งของบุคลากรภายในองค์การ 
กับข้อมูลอันเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น) 

Y หมายถึง ค่าระดับความส้าคัญของแต่ละข้อค้าถาม 
(ความส้าคัญ หมายถึง การให้น้้าหนักในการพิจารณากับเรื่องที่เห็นว่ามีคุณค่า มีประโยชน์ 
หรือมีผลกระทบต่อองค์การ หรือเป็นเรื่องที่มีความจ้าเป็นมากกว่าเรื่องอ่ืน) 

i หมายถึง ล้าดับที่ของข้อค้าถามที่ก้าหนดขึ้น 
 

การค้านวณตัวชี้วัดที่ 11.2 จ้านวนข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 
เป็นการประเมินจากหลักฐาน ณ ส่วนราชการ ว่ามีหลักฐานเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศ ใน 10 รายการตามที่กล่าวข้างต้นหรือไม่ 

การค้านวณตัวชี้วัดที่ 11.2 ตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 
เป็นการค้านวณจากค่าคะแนนถ่วงน้้าหนักของตัวชี้วัดที่ 11.1 และ 11.2 

ตัวชี้วัด 
น้้าหนักร้อยละ 

(Wi) 
คะแนนที่ได้รับ 

(SMi) 
คะแนนถ่วงน้้าหนัก 

(Wi x SMi) 
11.1 ส่วนต่างระหว่างความเห็นและความส้าคัญ

ต่อความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ 
0.5 SM1 (W1 x SM1) 

11.2 จ้านวนข้อมูลเชิงประจักษ์ด้าน
ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ 

0.5 SM2 (W2 x SM2) 

 รวม  Wi= 1   (Wi x SMi) 
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โดยท่ี : 
W  หมายถึง น้้าหนักของตัวชี้วัด โดยผลรวมของน้้าหนักของทุกตัวชี้วัด 

เท่ากับ 1 
SM หมายถงึ คะแนนที่ได้จากการเทียบกับร้อยละของผลส้าเร็จตาม

เป้าหมายของตัวชี้วัด 
i  หมายถึง ล้าดับที่ของตัวชี้วัดที่ก้าหนดขึ้นตามแนวทางการด้าเนินงาน 
 (Wi x SMi) หมายถึง ผลคะแนนตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุง

สารสนเทศ 
 
 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางอารีพันธ์ เจริญสุข 0 2356 9948 
2. นางสาวอรญาณี สุนทรัช  0 2356 9999 ต่อ 8916 
3. นางมนัสสิรี เจียมวิจิตร  0 2356 9999 ต่อ 8589 
4. นางสาวนิธินุช จรุงเกียรติ  0 2356 9999 ต่อ 8928 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด : นายชัยรัตน์   เกื้ออรุณ  โทรศัพท์ :  0-2241-0958   
     ผู้อ านวยการศูนย์สารสนเทศและเทคโนโลย ี
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัดร่วม : ผู้อ านวยการส านัก/กองที่เกี่ยวข้อง 
 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : ส านักกฎหมายและที่ดิน 
ผู้จัดเก็บข้อมูลร่วม  : ผู้ประสานแผนส้านัก/กอง ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ 

น้ าหนัก : ร้อยละ 5 

ค าอธิบาย :  
 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ เป็นการประเมินโดยใช้แบบประเมิน 

Organization Climate Survey ผ่านระบบออนไลน์  
 ทุนองค์การ (Organization Capital) เป็นความสามารถขององค์การที่สามารถใช้ประโยชน์

และช่วยในด้านการจัดการกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์
ขององค์การ ทุนองค์การ ได้แก่ ปัจจัยต่างๆ ภายในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด้าเนินงานภายในองค์การ เช่น วัฒนธรรม ผู้น้า การอุทิศตนและความมุ่งมั่นในการท้างาน การท้างานเป็น
ทีม และการจัดการความรู้  ซึ่งมีความส้าคัญอย่างยิ่งต่อในการช่วยให้องค์การสามารถด้าเนินงานได้ตามกลยุทธ์
ที่ก้าหนดไว้  การพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การจึงสามารถช่วยให้การขับเคลื่อนประสิทธิภาพขององค์การ
ทั้งด้านกระบวนการท้างานภายในให้สูงขึ้น และท้าให้เกิดคุณค่ากับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ วัดจากผลการส้ารวจแบบประเมิน 
Organization Climate Survey ซึ่งจะรวมอยู่ในแบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Deveopment) 

 การประเมินความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ เป็นการวัดที่มุ่งเน้นใน
เรื่อง ผู้น้า (Leadership) วัฒนธรรม (Culture) การท้างานเป็นทีม (Teamwork) การอุทิศตนและความ
มุ่งมั่นในการท้างาน (Personal Contribution) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
นอกจากนี้ ยังได้เพ่ิมประเด็นค้าถามเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรมเชิงลบที่สะท้อนถึงความส้าเร็จในการ
ท้างาน 2 เรื่อง คือ การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) และความโปร่งใส 
 
แนวทางการด าเนินการ : 
 ตัวชี้วัดที่ 11 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ (เฉพาะในส่วนแบบส้ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้งานสารสนเทศ) และตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรม
องค์การ จะเป็นการการส้ารวจความพึงพอใจทั้ง 2 ตัวชี้วัด ส้านักงาน ก.พ.ร. จะใช้การส้ารวจผ่านระบบ
ออนไลน์ (Survey Online) และเป็นการส้ารวจบุคลากรของส่วนราชการ โดยก้าหนดระยะเวลาในการส้ารวจ
และมีจ้านวนผู้ตอบแบบสอบถามเป็นไปตามหลักสถิติ โดยแนวทางการด้าเนินการ ดังนี้ 

การประเมินผลการด้าเนินการตามตัวชี้วัดจะใช้แบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization 
Development Survey) โดยให้ส่วนราชการประเมินตนเองเพ่ือหาส่วนต่างระหว่างความเห็นด้วยและ
ความส้าคัญของทั้ง 2 ตัวชี้วัด ซึ่งมีแนวทางการด้าเนินการ ดังนี้ 

1) ส่วนราชการประเมินตนเองในแบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ (Pre - test)  
2) ส้านักงาน ก.พ.ร. ประมวลและแจ้งผลส้ารวจฯ ไปยังส่วนราชการ  
3) ส่วนราชการน้าผลส้ารวจฯ มาจัดท้าแผนพัฒนาองค์การ เพ่ือลดช่องว่าง (Gap) ตามที่

ส่วนราชการได้ประเมินตนเอง 
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4) ส่วนราชการประเมินตนเองในแบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ หลังจากที่ได้มีการ
ปรับปรุงองค์การ (Post - test)  

5) ส้านักงาน ก.พ.ร. ประมวลผลและแจ้งผลส้ารวจฯ ไปยังส่วนราชการ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการจัดท้าแผนพัฒนาองค์การและปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป 

                                        

KPI3 :                                                   

                                 
 Survey Online) 

                          
       

                
        

                                 

                                                   

Before

                                 
 Survey Online) 

                         

           
              
             
             

        

After

 
แผนภาพที่ 2 แนวทางการด้าเนินการตามตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ 

ส้าหรับประเด็นค้าถามในแบบส้ารวจบรรยากาศภายในองค์การ (Organization Climate Survey)  ประกอบด้วย 
1. ข้าพเจ้าเขา้ใจทิศทางและกลยุทธ์ของส่วนราชการ 
2. ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติงานในส่วนราชการนี้ 
3. ข้าพเจ้าสามารถขอค้าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาได้ตลอดเวลา รวมทั้งได้รับการสนับสนุน

เพ่ือให้การท้างานประสบความส้าเร็จ 
4. ข้าพเจ้ามีอุปกรณ์และวัสดุที่จ้าเป็นเพียงพอต่อการท้างานให้ส้าเร็จ 
5. ข้าพเจ้ามีความภูมิใจ และมีความสุขที่สามารถท้างานให้ส้าเร็จตรงตามเป้าหมาย 
6. ผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานเห็นว่างานที่ข้าพเจ้าท้ามีประโยชน์และมีคุณค่า 
7. สภาพแวดล้อมการท้างานในปัจจุบันท้าให้ข้าพเจ้าท้างานอย่างมีความสุข 
8. ข้าพเจ้ามั่นใจว่าหน่วยงานของข้าพเจ้าไม่มีการละเมิด หรือคุกคามทางเพศ 
9. ข้าพเจ้ามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในงานที่มีความส้าคัญเสมอ 
10. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาให้ความสนใจกับความคิดเห็นของข้าพเจ้าเสมอ 
11. ข้าพเจ้าทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน ว่าจะต้องปฏิบัติอะไรบ้าง จึงจะท้าให้

งานประสบความส้าเร็จ 
12. ข้าพเจ้าปฏิบัติงานโดยค้านึงถึงผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของส่วนราชการ 
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13. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหารมีความยุติธรรมและมีจริยธรรม 
14. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการของข้าพเจ้ามีการท้างานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
15. ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการท้างาน เพ่ือให้งานส้าเร็จตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
16. ข้าพเจ้ามีความสุขกับการท้างานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน 
17. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการจะประสบความส้าเร็จ 
18. ข้าพเจ้าสามารถก้าหนดเวลาในการท้างานได้อย่างความเหมาะสม 
19.  การท้างานของข้าพเจ้าไม่ก่อให้เกิดปัญหากับชีวิตส่วนตัว 
20. เพ่ือนร่วมงานของข้าพเจ้าต่างพยายามท้างานให้ออกมามีคุณภาพดีท่ีสุด 
21. ข้าพเจ้าเชื่อว่าผู้รับบริการได้รับบริการที่ดีที่สุด 
22. ข้าพเจ้าได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
23. ส่วนราชการที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ถูกน้ามาพัฒนาส่วนราชการให้ดีข้ึน 
24. ข้าพเจ้ามีความรู้สึกว่างานของข้าพเจ้ามีความท้าทาย และช่วยให้ตัวข้าพเจ้าได้เรียนรู้และมี

ประสบการณ์มากข้ึน 
การค านวณ : 

 ประเมินบรรยากาศภายในองค์การจากแบบส้ารวจ Organization Climate Survey ซึ่งจะรวม 
อยู่ในแบบส้ารวจ Orgaization Development Survey ทั้งนี้จะมีการประเมิน 2 ครั้ง  โดยครั้งที่ 1 จะใช้เป็น
ข้อมูลในการน้าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การของส่วนราชการ โดยไม่น้ามาค้านวณในเกณฑ์การให้คะแนน 

 การให้คะแนน จะประเมินจากแบบประเมินบรรยากาศภายในองค์การ (Organization 
Climate Survey) ครั้งที่ 2 โดยการเปรียบเทียบส่วนต่างระหว่างปัจจัยด้านระดับความส้าคัญและความเห็น
ของบุคลากรภายในองค์การ และน้ามาหาค่าเฉลี่ยของส่วนต่างระหว่างปัจจัยดังกล่าวตามสูตรการค้านวณดังนี้ 

 

 หรือ    
 

 หลักการประเมินจากการส้ารวจ Orgaizational Development Survey คือการท้าให้ GAP 
น้อยที่สุด ซึ่งเป็นส่วนต่างระหว่างปัจจัยด้านระดับความส้าคัญและความเห็นของบุคลากรภายในองค์การ 
(Gap)  

          

  
  
  
   
   

 
 

โดยที่ : 
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x หมายถึง  ค่าระดับความเห็นของแต่ละข้อค้าถาม 
(ความเห็น หมายถึง การแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งของบุคลากร
ภายในองค์การ กับข้อมูลอันเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น) 

Y หมายถึง ค่าระดับความส้าคัญของแต่ละข้อค้าถาม 
(ความส้าคัญ หมายถึง การให้น้้าหนักในการพิจารณากับเรื่องที่เห็นว่ามีคุณค่า มี
ประโยชน์ หรือมีผลกระทบต่อองค์การ หรือเป็นเรื่องที่มีความจ้าเป็นมากกว่าเรื่องอ่ืน) 

i หมายถึง ล้าดับที่ของข้อค้าถามที่ก้าหนดขึ้น 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 ≥ 2.40 
2 1.81-2.40 
3 1.21-1.80 
4 0.61-1.20 
5 ≤ 0.60 

 
หมายเหตุ : - หากมีผู้ตอบน้อยกว่าจ้านวนกลุ่มตัวอย่างตามหลักสถิติที่ก้าหนดไว้ (สามารถตรวจสอบจ้านวน
ผู้ตอบขั้นต่้าของแต่ละส่วนราชการได้จากหน้าเว็บไซต์ Survey Online) จะได้คะแนนเท่ากับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากไม่สามารถน้าผลการส้ารวจมาใช้เป็นตัวแทนในการประเมินผลได้ 

- ส่วนต่ างระหว่างความเห็นและความส้ าคัญต่อความพึงพอใจของผู้ ใ ช้ งานสารสนเทศ (Gap)  
มีค่าสูงสุดเท่ากับ 3 (ค้านวณจากคะแนนสูงสุด - คะแนนน้อยสุด) ทั้งนี้หากส่วนต่างมีค่าสูง แสดงว่า  สิ่งที่บุคลากรในองค์การมี
ความเห็นกับความส้าคัญที่องค์การมุ่งเน้นมีความแตกต่างกันมาก ดังนั้นหน่วยงานควรด้าเนินการพัฒนาองค์การโดยการหา
สาเหตุของปัญหาและด้าเนินการแก้ 
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วิธีการและขั้นตอนการด าเนินการ 
ขั้นตอนการด าเนินการตามตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ส่วนราชการด้าเนินการศึกษาแนวทางการประเมินตัวชี้วัดระดับความส้าเร็จของการพัฒนาขีด
สมรรถนะการบริหารจัดการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และประเมินองค์การด้วยตนเองตามเกณฑ์
ดังกล่าว โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
1.1 การประเมินตัวชี้วัดความส้าเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะการบริหารจัดการ  
 บุคลากรภายในองค์การประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ของ ก.พ. และจัดท้าสรุปผลการประเมิน
ตามแบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร (ภาคผนวก 1) และส่งให้ส้านักงาน ก.พ.ร. 
ภายในวันที่ 31 มกราคม 2555 
1.2 ส่วนราชการโดยบุคลากรภายในองค์การตอบแบบสอบถาม Organization Development Survey (Pre-

test) ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ระหว่างวันที่ 1-15 ธันวาคม 2554 
ขั้นตอนที่ 2 ส้านักงาน ก.พ.ร. ประมวลและส่งผลส้ารวจ Organization Development Survey เพื่อให้ 

ส่วนราชการได้น้าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดท้าแนวทางการพัฒนาองค์การ ภายในเดือนธันวาคม 2554 
ขั้นตอนที่ 3 ส่วนราชการทบทวนการด้าเนินการที่ผ่านมา และส่วนราชการพัฒนาองค์การเพื่อปิด Gap รวมถึงการ

พัฒนาสรรถนะบุคลากร และระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 4 ส่วนราชการประเมินองค์การด้วยตนเองตามเกณฑ์ดังกล่าว โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
4.1 การประเมินตัวชี้วัดความส้าเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะการบริหารจัดการ  
 บุคลากรภายในองค์การประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ของ ก .พ.  และจัดท้าสรุปผล 
การประเมินตามแบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร (ภาคผนวก 1) และส่งให้ส้านักงาน ก.พ.ร. 
ภายในวันที่ 31 มกราคม 2556 เนื่องจากเป็นระยะเวลาที่ส่วนราชการจะด้าเนินการประเมินเสร็จครบถ้วน โดย
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส่วนใหญ่เมื่อผ่านการประเมินจากส้านัก/กอง/ศูนย์ แล้วจะเข้าสู่
ขั้นตอนการพิจารณาโดยคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ของส่วนราชการ ซึ่งจะแล้วเสร็จประมาณเดือนมกราคม 
4.2 ส่วนราชการโดยบุคลากรภายในองค์การตอบแบบสอบถาม Organization Development Survey 
(Post-test) ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ระหว่างวันที่ 15-30 พฤศจิกายน 2555 
ขั้นตอนที่ 5 ผู้ตรวจประเมินเข้าตรวจข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในรอบ 12 เดือน 
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หมายเหตุ : * เงื่อนไขในการประเมินผ่าน Survey Online มีดังนี้  

 ผู้ตอบแบบสอบถามต้องตอบครบทุกประเด็นข้อค้าถาม ทั้งในส่วนความเห็น และส่วนความส้าคัญ 
 จ้านวนผู้ตอบแบบสอบถามต้องมีไม่น้อยกว่าจ้านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค้านวณได้ตามหลักสถิติ  

ซึ่งส้านักงาน ก.พ.ร. ใช้สูตรการค้านวณกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane เนื่องจากเป็นหลักสถิติที่
ยอมรับและนิยมใช้กันมาก รวมถึงการทราบขนาดประชากรที่แน่นอน โดยใช้ข้อมูลจ้านวนข้าราชการ
จากรายงานลักษณะส้าคัญองค์การของส่วนราชการ ณ กันยายน 2553  

 สูตรของ Taro Yamane ที่ใช้ในการค้านวน คือ  
    เมื่อ  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ 
          N = ขนาดของประชากร        
          e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมรับได้ (ใช้ที่ระดับความเชื่อมั่น = 95%) 

 ส่วนราชการสามารถตรวจสอบจ้านวนผู้ตอบแบบสอบถามขั้นต่้าของแต่ละส่วนราชการได้
จากเว็บไซต์หน้า Survey Online  

 ข้าราชการทุกคนในส่วนราชการสามารถเข้ามาตอบแบบสอบถามได้ 1 ครั้งในแต่ละรอบการ
ประเมิน เพราะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของส่วนราชการ  ส้านักงาน ก.พ.ร. จึงไม่ได้ระบุกลุ่มตัวอย่างไว้ เพียงแต่
ก้าหนดจ้านวนขั้นต่้าที่จะเข้าตอบแบบสอบถามที่สามารถเป็นตัวแทนของประชากร ทั้งนี้ หาก
ข้าราชการเข้ามาตอบแบบส้ารวจจ้านวนมากเท่าไร จะท้าให้ทราบข้อมูลที่เป็นความจริง และน้าไปสู่การ
พัฒนาได้ดียิ่งขึ้น ส้าหรับผู้ที่เข้าตอบแบบสอบถามไม่ได้ขอให้ด้าเนินการกรอกข้อมูลในระบบฐาน
ข้อมูลเบิกจ่ายรักษาพยาบาลที่กรมบัญชีกลางก่อนจึงจะสามารถเข้าตอบแบบสอบถามได้ 

 เนื่องจากการเปิดระบบส้ารวจจะมีผลต่อค่าใช้จ่าย ดังนั้น จึงได้ก้าหนดระยะเวลาที่ส้ารวจ
ไว้ 15 วัน  ดังนั้น ส่วนราชการควรประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ข้าราชการทราบและเข้าไปตอบแบบส้ารวจ
เพ่ือให้ทันภายในช่วงเวลาที่ก้าหนด 
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ทั้งนี้ ส่วนราชการสามารถพิจารณาด้าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ตามปฏิทินการด้าเนินการดังต่อไปนี้  

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 

1. ประเมินสมรรถนะของบุคลากร คร้ังที่ 1    

(ใช้ผลการประเมินผลสมรรถนะประจ้าปี รอบท่ี 2  ณ  เม.ย. - ก.ย. 54) 

 ส่งแบบฟอร์มประเมินผลให้ สกพร. 

 ภายใน 31 ม.ค. 55 

2. บุคลากรของส่วนราชการตอบ Organization Development  

Survey ผ่านระบบ online  คร้ังที่ 1  

1-15 ธ.ค. 54 

3. สกพร.   ผลประมวล  Organization Development   Survey 

แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ข้ า ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ส า ร ว จ ผ่ า น 

www.opdc.go.th เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาองค์การ  

16-30 ธ.ค. 54 

4. ส่วนราชการพัฒนาองค์การ เพ่ือปิด Gap รวมถึงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร และระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ  

4 ม .ค.   – 30 ก.ย. 55 

5. ประเมินสมรรถนะของบุคลากร คร้ังที่ 2  

(ใช้ผลการประเมินผลสมรรถนะประจ้าปี รอบท่ี 2  ณ  เม.ย. - ก.ย. 55) 

 ส่งแบบฟอร์มประเมินผลให้ สกพร. 

ภายใน 31 ม .ค.   56 

6. บุคลากรของส่วนราชการตอบ Organization Development  

Survey ผ่านระบบ online  คร้ังที่ 2  

15-30 พ.ย. 55 

7. ผู้ตรวจประเมินเข้าตรวจข้อมลูเชิงประจักษ์ด้านประสิทธภิาพของ 15 พ.ย. - 30 ธ.ค. 55 
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

8. สกพร. ประมวลสรุปผล และแจ้งผลคะแนนตัวชี้วัดระดับ

ความส าเร็จของการพัฒนาขีดสมรรถนะการบริหารจัดการ 

15 ก.พ. 56 

"เครื่องมือการประเมินผลด้านการพัฒนาองค์การนี้ จะเป็นกลไกส าคัญสู่การพัฒนาองค์การ 

ดังนั้น การประเมินที่ตรงกับข้อเท็จจริงจะเกิดประโยชน์ต่อส่วนราชการมากที่สุด
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ข้อแนะน าส าหรับปฏิทินในการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดมิติภายในด้านการพัฒนาองค์การ ประจ าปงงบประมาณ พ.ศ. 2555 

แนวทางการด้าเนินงาน 

2554 2555 2556 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย 
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1. ด้ าเนิ นการศึ กษา ประเมิ น
สมรรถนะของบุคลากร และประเมิน
องค์ การด้ วยตนเองโดยการตอบ
แบบสอบถามออนไลน์  Organization 
Development Survey (Pretest)  
   1.1 ส่งแบบฟอร์มประเมินสมรรถนะ
ครั้งที่ 1 
   1.2 Survey Online ครั้งที่ 1 

                 

2. ส้านักงาน ก.พ.ร. ประมวลและ
ส่งผลส้ารวจ Organization Development 
Survey ให้ส่วนราชการจัดท้าแนวทางการ
พัฒนาองค์การ 

                 

3. ทบทวนการด้าเนินการที่ผ่านมา 
และส่วนราชการพัฒนาองค์การเพื่อ
ปิด Gap รวมถึงการพัฒนาสรรถนะ
บุคลากร และระบบสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

                 

4.ประเมินสมรรถนะของบุคลากร และ
ประเมินองค์การด้วยตนเองโดยการตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ Organization 
Development Survey (Postest) 
 4.1 ส่งแบบฟอร์มประเมิน
สมรรถนะครั้งที่ 2 
4.2 Survey Online ครั้งที่ 2 

                 

5. ผู้ตรวจประเมินเข้าตรวจข้อมูลเชิง
ประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

                 

6. ส้านักงาน ก.พ.ร. ประมวล
และสรุปผลการประเมิน 

                 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ส้านักบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ส้านักงาน ก.พ.ร. 
 

ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
1. นางอารีพันธ์ เจริญสุข 0 2356 9948 
2. นางสาวอรญาณี สุนทรัช  0 2356 9999 ต่อ 8916 
3. นางมนัสสิรี เจียมวิจิตร  0 2356 9999 ต่อ 8589 
4. นางสาวนิธินุช จรุงเกียรติ  0 2356 9999 ต่อ 8928 
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ภาคผนวก 1  แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
 
ภาคผนวก 2    ค าอธิบายเพิ่มเติมในการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 
   
ภาคผนวก 3    แบบส ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Development Survey) 
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ตามกรอบ GES ด้านการพัฒนาองค์การ 
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ภาคผนวก 1 
แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
แบบรายงานผลการประเมิน                           ครั้งที่ 1  :  1 เมษายน 2554  –  30  กันยายน  2554 

         ครั้งที ่2 :   1 เมษายน 2555  –  30  กันยายน  2555 

ชื่อหน่วยงาน  :  

กระทรวง :  

ค่าคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะของบุคลากร  

(เต็ม 100  คะแนน) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ค่าคะแนนเฉลี่ย 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์   

การบริการที่ดี   

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ   

การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม  

 

การท้างานเป็นทีม  

สมรรถนะในสายอาชีพ  
(Functional Competency) (ถ้าม)ี 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 

ได้แก่ ด้าน .......................................  

เฉลี่ยรวม  
 

จ้านวนข้าราชการ  (คน) ณ วันที่
ประเมินผล 

 

ผู้รายงาน  

ต้าแหน่งของผู้รายงาน  

วันที่รายงาน  

หัวหน้าส่วนราชการลงนาม  
 

หมายเหตุ     โปรดส่งแบบฟอร์มรายงานผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากรไปยังส้านักงาน ก.พ.ร.  
                  ครั้งที่  1  ส่งภายในวันที่ 31 มกราคม 2555  
                  ครั้งที่  2  ส่งภายในวันที่ 31 มกราคม 2556 
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กลุ่มพฒันาระบบบริหาร 
กรมชลประทาน 
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ภาคผนวก 2 
ค าอธิบายเพิ่มเติมในการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ 

 

เกณฑ์การตรวจประเมินการข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ มีดังนี้ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพ 

ของระบบสารสนเทศ 
เกณฑ์การตรวจประเมิน 

1. มีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมที่ ใช้
สนับสนุนการปฏิบัติงาน  

 มีฐานข้อมูลที่ครอบคลุมอย่างน้อยทุกประเด็นยุทธศาสตร์
ของแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสม 

2. มีระบบตรวจสอบความถูกต้อง และ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่จัดเก็บ ใน
ระบบฐานข้อมูล 
 

 มีการก้าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลและการจัดเก็บ
ข้อมูล รวมถึงการด้าเนินการตามแผนการจัดเก็บและตรวจสอบ
ข้อมูลแต่ประเภทในระบบฐานข้อมูล ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 มีระบบการตรวจสอบสิทธิ์การเข้าถึง (Login) ที่สามารถ 
Verify User name และ Password  

3. มีการอัพเดทข้อมูลที่จ้าเป็นอย่าง
สม่้าเสมอและทันท่วงที 

 มีการตรวจรอบของการจัดเก็บข้อมูลของแต่ละประเภท  
update ข้อมูล พร้อมที่จะน้าใช้ประโยชน์อยู่เสมอ  

4. มีระบบสืบค้นข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ  มีระบบการสืบค้นข้อมูล (Search Engine) ที่สามารถค้นหา
ได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 มีระบบการสืบค้นข้อมูล (Search Engine) ที่สามารถค้นหา
ได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับความต้องการ 

5. มีการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยี
สารสนเทศจากข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ 
ข้อร้องเรียนของผู้ใช้งาน 

 มีการน้าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียนจากผู้ใช้งาน 
สารสนเทศมาพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

6. มีจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Intranet ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 มีจ้านวนบุคลากรเข้าใช้ระบบ Intranet หรือระบบที่รองรับ
การท้างาน Back Office (เช่น ระบบงานสารบรรณ ระบบ
บัญชีและการเงิน ระบบงบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ระบบงานบุคลากร ระบบงานพัสดุ เป็นต้น) ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 ของจ้านวนบุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน ทั้งนี้ จะ
ตรวจสอบจากระบบการเข้า Login 

7มี จ้ า นวนผู้ เ ข้ า ใ ช้ ร ะบบ  Internet 
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 มีข้อมูลเปรียบเทียบจ้านวนผู้เข้าใช้ระบบ Internet เพ่ิมขึ้น 
จากปีที่ผ่านมา โดยอ้างอิงจากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

  

8. มีแนวทาง/มาตรการป้องกันความ
เ สี ย ห า ย แ ล ะ มี ก า ร ส้ า ร อ ง ข้ อ มู ล
สารสนเทศ (Backup) 

 มีการส้ารองข้อมูลสารสนเทศ (back up) ในระบบ Intranet 
อย่างน้อย 2 ครั้ง/สัปดาห์ หรือตามความเหมาะสมของแต่ละ
หน่วยงาน ซึ่งสามารถพิจารณาจากความส้าคัญ ปริมาณงาน 



 
เอกสารค าอธิบายรายละเอียดตวัช้ีวดั เป้าหมาย และเกณฑก์ารให้คะแนนตามกรอบค ารับรองการปฏิบติัราชการของ กรมชลประทาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านประสิทธิภาพ 
ของระบบสารสนเทศ 

เกณฑ์การตรวจประเมิน 

Transaction และสถิติความเสียหายที่พบในอดีตท่ีผ่านมา  
 มีการส้ารองข้อมูลสารสนเทศ (back up) ในระบบ Internet 

อย่างน้อย 1-2 ครั้ง/เดือน หรือตามความเหมาะสมของ 
แต่ละหน่วยงาน ซึ่งสามารถพิจารณาจากความส้าคัญและ
สถิติความเสียหายที่พบในอดีตท่ีผ่านมา  

9. มีระบบรักษาความมั่นคงและ
ปลอดภัยของระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

 มีระบบการตรวจสอบการบุกรุก และตรวจสอบความ
ปลอดภัยของเครือข่ายครอบคลุมทุกโฮสต์ (Host) รวมถึง
เส้นทางที่ข้อมูลอาจเดินทาง เพ่ือปัองกันทรัพยากร ระบบ
สารสนเทศ และข้อมูลบนเครือข่ายภายในหน่วยงาน 

 มีการติดตั้ งระบบบันทึกและติดตามการใช้งานระบบ
สารสนเทศของหน่วยงาน และตรวจตราการละเมิดความ
ปลอดภัยที่มีต่อระบบข้อมูล ที่เป็นไปตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการ
กระท้าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

 มีแผนบริหารความเสี่ยงด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ และ
กระบวนการที่แสดงถึงการตอบสนองต่อการบุกรุกที่เสี่ยงต่อ
การท้างานของระบบสารสนเทศ เพ่ือลดความเสียหายได้อย่าง
รวดเร็ว รวมถึงการป้องกันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ด้าเนินการตามแผน 

 มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินและภัยธรรมชาติ รวมถึงการซ้อมแผน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10. มีระบบ Access Right ที่ถูกต้อง
และทันสมัย 

 มีการก้าหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลและระบบข้ อมูลให้
เหมาะสมกับการเข้าใช้งานของผู้ใช้งานระบบและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานก่อนเข้าใช้ระบบ
สารสนเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกรหัสผ่าน 
(Password) เมื่อผู้ใช้งานระบบลาออก พ้นจากต้าแหน่ง หรือ
ยกเลิกการใช้งาน และมีการทบทวนสิทธิ์การเข้าถึงอย่าง
สม่้าเสมอ 
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ภาคผนวก 3 
แบบส ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Development Survey) 

 

ระดับความส้าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศในส่วนของการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน
สารสนเทศ และระดับความส้าเร็จของพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ  วัดจากผลการประเมินของบุคลากรใน
องค์การ โดยใช้แบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Development Survey)  ดังนี้ 

 

ปัจจัยการส ารวจ ค าถาม ระดับความเห็น ระดับความส าคัญ 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
ยิ่ง 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่มี
เลย 

Information Capital Survey 
Utilization of User  
(User Satisfaction) 

1. ระบบสารสนเทศท่ีมีช่วยให้
ข้าพเจ้าสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง 

                

2. ข้าพเจ้าสามารถค้นหาข้อมูล
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส้าหรับใช้ในการท้างานได้ง่าย 
สะดวกและรวดเร็ว 

                

3. ระบบฐานข้อมูลท่ีพัฒนาขึ้น
สามารถน้ามาใช้สนับสนุนการ
ท้างานได้เป็นอย่างดี 

                

4. ระบบฐานข้อมูลสามารถ
สนับสนุนการสื่อสารองค์ความรู้ 
และการแลกเปลี่ยนในเรื่องของ
วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best/Good 
Practies) ภายในส่วนราชการ 

                

5. ระบบฐานข้อมูลสนันสนุนต่อ
การด้าเนินการตามยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ 

                

6. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ภายในส่วนราชการ (Network) 
ช่วยอ้านวยความสะดวกต่อการ
ท้างานของข้าพเจ้า  
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ปัจจัยการส ารวจ ค าถาม ระดับความเห็น ระดับความส าคัญ 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
ยิ่ง 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่มี
เลย 

Organization Climate Survey 
Culture                   
1. ความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของส่วนราชการ  
(A sense of 
belonging and 
meaning)  

1.  ข้าพเจ้าเข้าใจทิศทางและกลยุทธ์
ของส่วนราชการ  

                

2. ข้าพเจ้ามีความภูมิใจที่ได้
ปฏิบัติงานใน 
ส่วนราชการนี้ 

                

2. การได้รับการ
สนับสนุนทั้งจาก
ผู้บังคับบัญชาและ
เพ่ือนร่วมงาน 
(Social and 
Supervisory 
support)  

3. ข้าพเจ้าสามารถขอค้าปรึกษาจาก
ผู้บังคับบัญชาได้ตลอดเวลา รวมทั้ง
ได้รับการสนับสนุนเพ่ือให้การท้างาน
ประสบความส้าเร็จ 

                

4. ข้าพเจ้ามีอุปกรณ์และวัสดุที่
จ้าเป็นเพียงพอต่อการท้างานให้
ส้าเร็จ 

                

3. ความสมดุล
ระหว่างความ
พยายามและ
ผลลัพธ์ที่ได้รับ 
(Balance 
between effort / 
reward)  

5. ข้าพเจ้ามีความภูมิใจ และมี
ความสุขที่สามารถท้างานให้ส้าเร็จ
ตรงตามเป้าหมาย 

                

6.  ผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงาน
เห็นว่างานที่ข้าพเจ้าท้ามีประโยชน์
และมีคุณค่า 

                

Leadership                   
4. สภาวะแวดล้อม
ในการท้างาน 
(Physical 
working 
conditions)  

7. สภาพแวดล้อมการท้างานใน
ปัจจุบันท้าให้ข้าพเจ้าท้างานอย่างมี
ความสุข 

                

8. ข้าพเจ้ามั่นใจว่าหน่วยงานของ
ข้าพเจ้าไม่มีการละเมิด หรือคุกคาม
ทางเพศ 

                

5. การได้มีส่วนร่วม 
(Meaningful 
Involvement)  

9.  ข้าพเจ้ามีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นในงานที่รับผิดชอบได้อย่าง
เต็มที่ 

                

10.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาให้
ความสนใจกับความคิดเห็นของ
ข้าพเจ้าเสมอ 
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ปัจจัยการส ารวจ ค าถาม ระดับความเห็น ระดับความส าคัญ 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
ยิ่ง 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่มี
เลย 

6. ความชัดเจนใน
งานที่ท้า (Job 
clarity)  

11. ข้าพเจ้ามีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน ว่า
จะต้องปฏิบัติงานอย่างไร จึงจะท้าให้
งานประสบความส้าเร็จ 

                

12. ข้าพเจ้าปฏิบัติงานโดยค้านึงถึง
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของส่วน
ราชการ 

                

7. ความยุติธรรมใน
การท้างาน 
(Overall fairness)  

13. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าผู้บริหารมีความ
ยุติธรรม 

                

14. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการ
ของข้าพเจ้ามีการท้างานอย่างซื่อตรง 
ไม่ทุจริตคอรัปชั่น 

                

Personal 
Contribution 

                  

8. ความสมดุล
ระหว่างสิ่งที่ต้องท้า 
และการควบคุม 
(Balanced 
between 
demands / 
control)  

15.  ข้าพเจ้ายินดีที่จะปรับเปลี่ยน
วิธีการท้างาน เพ่ือให้งานส้าเร็จตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  

                

9. ความพึงพอใจ
ต่องานโดยรวม 
(Overall job 
satisfaction) 

16.  ข้าพเจ้ามีความสุขกับการท้างาน
ที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน  

                

17. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นว่าส่วนราชการจะ
สามารถด้าเนินงานได้ประสบ
ความส้าเร็จ 

                

10. ความสมดุล
ระหว่างงาน และ
ชีวิตส่วนตัว (Work 
/ life balance)  

18. ข้าพเจ้าสามารถก้าหนดและ
ด้าเนินการตามแผนในการท้างานได้
ตามความเหมาะสม 

                

19.  การท้างานของข้าพเจ้าไม่
ก่อให้เกิดปัญหาในการใช้เวลากับชีวิต
ส่วนตัวและครอบครัวของข้าพเจ้า 

                

Teamwork                   
11. ความภูมิใจใน
งานที่ท้า (Pride in 
workmanship)  

20. ส่วนราชการของข้าพเจ้าส่งเสริม
การท้างานเป็นทีม เพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือ และการท้างานที่มีคุณภาพดี 
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ปัจจัยการส ารวจ ค าถาม ระดับความเห็น ระดับความส าคัญ 
เห็นด้วย
อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
ยิ่ง 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ไม่มี
เลย 

21.  ข้าพเจ้าเชื่อว่าผู้รับบริการได้รับ
บริการที่ดีที่สุดจากส่วนราชการของ
ข้าพเจ้า  

                

KM                   
12. การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และพัฒนา 
(Learning  
Sharing & 
Challenge)   

22.   ข้าพเจ้าได้มีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ในด้านความรู้ความสามารถในการ
ท้างานอย่างสม่้าเสมอ                  
23.  ส่วนราชการของข้าพเจ้าได้น้า
องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนางานให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง                 

 

24.  ข้าพเจ้ามีความรู้สึกว่างานของ
ข้าพเจ้ามีความ 
ท้าทาย และช่วยให้ข้าพเจ้าได้เรียนรู้
และมีประสบการณ์มากขึ้น                  
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ภาคผนวก 4 
วิธีปฏิบัติในการเข้าระบบ Survey Online 

ตามกรอบ GES ด้านการพัฒนาองค์การ 
 

ส าหรับเจ้าหน้าที่ IT ผู้ดูแลเว็บไซต์ของส่วนราชการ  

การเข้าระบบ Survey Online ตามกรอบ GES ด้านการพัฒนาองค์การ ของแต่ละส่วนราชการในครั้ง
แรก ให้เจ้าหน้าที่ IT ผู้ดูแลเว็บไซต์ของส่วนราชการด้าเนินการติดแบนเนอร์ GES Survey Online ที่โฮมเพจของ
เว็บไซต์ส่วนราชการ โดยใช้ Code ดังนี้ 

<!--------GES banner start--------> 

<a href="http://www.opdc.go.th/ges/" target="_blank" 
><img src="http://www.opdc.go.th/ges/ges.gif" width="200" 
height="60" border="0" alt="GES Survey Online" ></a> 

<!--------GES banner end--------> 

 

 

 

 
ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ข้าราชการในส่วนราชการ ที่มีข้อมูลเลขประจ้าตัวประชาชนกับฐานข้อมูลเบิกจ่าย
รักษาพยาบาลของกรมบัญชีกลาง โดยไม่จ้ากัดจ้านวนผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละส่วน
ราชการ (หากยังไม่มีข้อมูลในฐานข้อมูลเบิกจ่ายรักษาพยาบาล ให้ส่วนราชการด้าเนินการ
กรอกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลเบิกจ่ายรักษาพยาบาลที่กรมบัญชีกลางก่อนจึงจะสามารถ
เข้าตอบแบบสอบถามได้) 

ระยะเวลา ครั้งที่ 1  ระหว่างวันที่ 1 – 15 ธันวาคม 2554 ตลอด 24 ชั่วโมง 
ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่ 15 – 30 พฤศจิกายน 2555   ตลอด 24 ชั่วโมง 

 หมายเหตุ : ผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งที่ 1 และ 2 ไม่จ้าเป็นต้องเป็นคนเดียวกัน 
วิธีปฏิบัติ  

 1. ผู้ตอบแบบส้ารวจการพัฒนาองค์การ (Organization Development Survey) เข้าสู่ระบบผ่านทาง
แบนเนอร์ “GES Survey Online”  ในหน้าเว็บไซต์ของส่วนราชการเอง หรือเข้าระบบ
โดยตรงผ่านเว็บไซต์ http://www.opdc.go.th/ges 

 2. เลือกส่วนราชการ กรอกหมายเลขประจ้าตัวประชาชน 13 หลัก จากนั้นกดยืนยันและตรวจสอบ
ความถูกต้อง จะเข้าสู่หน้ากรอกแบบส้ารวจ (ทั้งนี้ การออกแบบระบบได้ link กับเลขประจ าตัว 13 หลัก ของ
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ฐานข้อมูลกรมบัญชีกลาง เพื่อเป็นการยืนยันตัวบุคคลว่าเป็นข้าราชการของกรมเท่านั้น มิได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลบุคคลเพียงแต่อย่างไร) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

3. กรอกข้อมูลส่วนบุคคล และเลือกตอบประเด็นค้าถามให้ครบจ้านวน 30 ค้าถาม โดยในแต่ละประเด็น
ค้าถาม โปรดเลือกตอบทั้งระดับความเห็นของท่าน และระดับความส้าคัญของประเด็นนั้นๆ 

ความเห็น หมายถึง การแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งของบุคลากรภายในองค์การ กับข้อมูล
อันเป็นข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น 

ความส้าคัญ หมายถึง การให้น้้าหนักในการพิจารณากับเรื่องที่เห็นว่ามีคุณค่า มีประโยชน์ หรือมี
ผลกระทบต่อองค์การ หรือเป็นเรื่องท่ีมีความจ้าเป็นมากกว่าเรื่องอ่ืน 
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ส าหรับการเข้าดูผลการประเมิน 

ผู้มีสิทธิ์เข้าดูผลการประเมิน   ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากส่วนราชการ 
วิธีปฏิบัติ  ภายใน 15 วันหลังครบก้าหนดระยะเวลาการส้ารวจครั้งที่ 1และ ครั้งที่ 2 เจ้าหน้าที่สามารถดู
ผลการประเมินโดยเข้าสู่ระบบโดยตรงผ่านเว็บไซต์ http://www.opdc.go.th/ges/admin.php  ซึ่งใช้ 
Username และ Password ตามท่ีส้านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งแต่ละส่วนราชการ 
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ภาคผนวก 

 
 
 

 
 
 

  


