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1. ข้อมูลด้านการชลประทานของไทย 

1.1 สภาพอุตุ-อุทกวิทยาของประเทศไทย 

 ประเทศไทยตั้งอยู่ในเขตอิทธิพลของลมมรสุมและลมพายุจร ประกอบด้วย 3 ฤดู คือ ฤดูฝน  
ฤดูหนาว และฤดูร้อน โดยฤดูฝนจะเริ่มกลางเดือนพฤษภาคม - กลางเดือนตุลาคม ฤดูหนาวจะเริ่มกลางเดือน
ตุลาคม - กลางเดือนกุมภาพันธ์ และฤดูร้อนจะเริ่มในกลางเดือนกุมภาพันธ์ – กลางเดือนพฤษภาคม โดยมี
อุณหภูมิและปริมาณฝนเฉลี่ยผันแปรตามฤดูกาลในแต่ละปี สภาพทางด้านอุทกวิทยามีความผันแปรตามภูมิภาค
ต่าง ๆ โดยภาคเหนือ มีฝนตกชุกช่วงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีฝนตกชุกช่วง
เดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ภาคกลาง มีฝนตกชุกช่วงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ส่วนภาคใต้ มีฝนตก
ชุกช่วงเดือนตุลาคมถึงพฤศจิกายน  
 ลักษณะปริมาณน้้าฝนของประเทศไทยนอกจากจะเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลแล้วยังเปลี่ยนแปลง
ไปตามภูมิประเทศด้วย โดยบริเวณประเทศไทยตอนบนปกติจะแห้งแล้ง และมีฝนน้อยในฤดูหนาว เมื่อเข้าสู่ฤดู
ร้อนปริมาณฝนจะเพ่ิมขึ้นบ้าง พร้อมทั้งมีพายุฟ้าคะนอง และเมื่อเข้าสู่ฤดูฝนปริมาณฝนจะเพ่ิมขึ้นมาก โดยจะมี
ปริมาณฝนมากท่ีสุด ในเดือนสิงหาคมหรือกันยายน  
 พ้ืนที่ที่มีปริมาณฝนมากส่วนใหญ่จะอยู่ด้านหน้าทิวเขา หรือด้านรับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ 
ได้แก่ พ้ืนที่ทางด้านตะวันตกของประเทศ บริเวณอ้าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี และบริเวณภาคตะวันออก 
บริเวณจังหวัดจันทบุรี และตราด โดยเฉพาะที่อ้าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด  
 พ้ืนที่ที่มีฝนน้อยส่วนใหญ่อยู่ด้านหลังเขา ได้แก่ พ้ืนที่บริเวณตอนกลางของภาคเหนือ บริเวณ
จังหวัดล้าพูน ล้าปาง แพร่ บริเวณภาคกลาง และด้านตะวันตกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บริเวณจังหวัด
ชัยภูมิและนครราชสีมา  
 บริเวณภาคใต้มีฝนชุกเกือบตลอดปียกเว้นช่วงฤดูร้อน โดยพ้ืนที่บริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันตก ซึ่ง
เป็นด้านรับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จะมีปริมาณฝนมากกว่าภาคใต้ฝั่งตะวันออกในช่วงฤดูฝน โดยมีปริมาณฝน
มากที่สุดในเดือนกันยายน พ้ืนที่บริเวณภาคใต้ฝั่งตะวันออก ซึ่งเป็นด้านรับลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จะมี
ปริมาณฝนมากกว่าภาคใต้ฝั่งตะวันตกในช่วงฤดูหนาว มีปริมาณฝนมากที่สุดในเดือนพฤศจิกายน พ้ืนที่ที่มี
ปริมาณฝนมากที่สุดของภาคใต้ อยู่บริเวณจังหวัดระนอง ส่วนพ้ืนที่ที่มีฝนน้อย ได้แก่ ภาคใต้ฝั่งตะวันออก
ตอนบน ด้านหลังทิวเขาตะนาวศรี บริเวณจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์ 

ลักษณะทางอุทกวิยาของประเทศ สามารถแบ่งพ้ืนที่ลุ่มน้้าได้ออกเป็น 22 ลุ่มน้้าหลัก และ 353 
ลุ่มน้้าสาขา (ลุ่มน้้าย่อย) โดยมีพ้ืนที่ลุ่มน้้ารวมทั้งสิ้น 515,101 ตารางกิโลเมตร มีปริมาณฝนตกเฉลี่ย 1,592.80 
มิลลิเมตร และปริมาณน้้าท่าเฉลี่ย 211,747 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นน้้าท่าในฤดูฝนจ้านวน 181,679 ล้าน
ลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 86) และในฤดูแล้ง 30,068 ล้านลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 14) ในปัจจุบันมีแหล่งกักเก็บน้้า
ความจุที่ระดับกักเก็บรวม 82,960.675 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยมีพ้ืนที่ชลประทาน 34,881,022 ไร่ พ้ืนที่รับ
ประโยชน์ 31,434,895 ไร่ (ท่ีมา : ข้อมูลสารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564) 
 



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง                            

- 2 - 
 

 
ที่มา: 22 ลุ่มน้้าในประเทศไทย และพระราชกฤษฎีกาก้าหนดลุม่น้้า พ.ศ. 2564, ส้านักงานทรัพยากรน้้าแห่งชาติ 

รูปที่ 1-1 ลุ่มน้้าหลักและลุ่มน้้าสาขา 

 

 
ที่มา: 22 ลุ่มน้้าในประเทศไทย และพระราชกฤษฎีกาก้าหนดลุม่น้้า พ.ศ. 2564, ส้านักงานทรัพยากรน้้าแห่งชาติ 

รูปที่ 1-2 ปริมาณน้า้ในประเทศไทย 

 

นอกจากนี้ประเทศไทยมักประสบปัญหาอุทกภัยในช่วงน้้าหลาก และปัญหาภัยแล้งในช่วงฤดู
แล้ง ดังนั้น ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจึงต้องค้านึงถึงศักยภาพของลุ่มแม่น้้าแต่ละสายด้วย โดยจากข้อมูล 
ของกลุ่มวางแผนการจัดการที่ดินในพ้ืนที่เสี่ยงภัยทางการเกษตร กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน กรมพัฒนา
ที่ดิน พื้นที่น้้าท่วมซ้้าซาก และพ้ืนที่น้้าแล้งซ้้าซาก ได้แก่พ้ืนที่ที่มีลักษณะ ดังนี้ 
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ที่มา: กลุ่มวางแผนการจัดการที่ดนิในพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยทางการเกษตร กองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน กรมพัฒนาท่ีดิน 

รูปที่ 1-3 แผนที่พ้ืนท่ีน้้าท่วมและพื้นที่น้้าแล้ง 

พ้ืนที่น้้าท่วมซ้้าซาก พิจารณาจากพ้ืนที่ราบลุ่มต่้ามีลักษณะภูมิสัณฐาน (Landform) ประเภทที่
ราบน้้าท่วมถึง (Floodplain) ซึ่งฤดูฝนมักมีน้้าท่วมขังพ้ืนที่เสมอ ร่วมกับการวิเคราะห์ภาพถ่ายดาวเทียม
เปรียบเทียบโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ฤดูแล้ง และฤดูฝน เพ่ือก้าหนดเขตพ้ืนที่ปกติและพ้ืนที่น้้าท่วม ซึ่งมักพบใน
พ้ืนทีภ่าคกลางและภาคใต ้

พ้ืนที่น้้าแล้งซ้้าซาก พิจารณาจากข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงกายภาพแสดงถึงความเสี่ยงต่อ
การเกิดความแห้งแล้ง 1. ข้อมูลสถิติ พ้ืนที่ประสบความแห้งแล้ง 2. ข้อมูลพ้ืนที่เสี่ยงความแห้งแล้งด้าน
อุตุนิยมวิทยา 3. ข้อมูลและปัจจัยแวดล้อมอ่ืนที่ส้าคัญ ได้แก่ ปริมาณน้้าที่พืชต้องการใช้ตลอดอายุ และปริมาณน้้า
ต้นทุน 4 . ข้อมูลคาดหมายอากาศช่วงฤดูฝน ของกรมอุตุนิยมวิทยา ซึ่งมักพบในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.2 การใช้ที่ดินในภาคการเกษตร 

ประเทศไทยมีพ้ืนที่ทั้งหมด 320.70 ล้านไร่ เป็นพ้ืนที่การใช้ประโยชน์ทางการเกษตรจ้านวน 
149.24 ล้านไร่ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 46.53 ของพ้ืนที่ทั้งหมด  

พ้ืนที่การใช้ประโยชน์ทางการเกษตรนี้ สามารถจ้าแนกตามการใช้ประโยชน์ออกเป็น นาข้าว 
69 ล้านไร่ (ร้อยละ 46 ของพ้ืนที่ทางการเกษตร) พืชไร่ 31 ล้านไร่ (ร้อยละ 21 ของพ้ืนที่เกษตร) สวนไม้ผลไม้ยืน
ต้น 37 ล้านไร่ (ร้อยละ 25 ของพ้ืนที่ทางการเกษตร) สวนผัก ไม้ดอก / ไม้ประดับ 1 ล้านไร่ (ร้อยละ 1 ของพ้ืนที่ 
ทางการเกษตร) และพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรอื่นๆ 11 ล้านไร่ (ร้อยละ 7 ของพ้ืนที่ทางการเกษตร) 

พ้ืนที่การใช้ประโยชน์ทางการเกษตรนี้ สามารถจ้าแนกตามภูมิภาคออกเป็น ภาคเหนือ มีพ้ืนที่ 
32 ล้านไร่ (ร้อยละ 22) ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่นาข้าว และพืชไร่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพ้ืนที่ 64 ล้านไร่ (ร้อย
ละ 43) ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่นาข้าว และพืชไร่ ภาคกลาง มีพ้ืนที่ 31 ล้านไร่ (ร้อยละ 21) ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่นาข้าว 
พืชไร่ และสวนไม้ผลไม้ยืนต้น และภาคใต้ มีพ้ืนที่ 21 ล้านไร่ (ร้อยละ 14) ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่สวนไม้ผลไม้ยืนต้น 
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ที่มา: เนื้อที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตร พ.ศ. 2564, ส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

รูปที ่1-4 เนื้อท่ีการใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 

1.3 ความต้องการน ้าของประเทศไทย 

ความต้องการใช้น้้ารวมของทั้งประเทศในปี พ.ศ. 2564 อยู่ที่ปีละ 114,044 ล้านลูกบาศก์เมตร 
โดยแบ่งเป็น น้้าเพื่อการเกษตร สูงถึง 107,346 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 94 ของความต้องการน้้าทั้งหมด  
น้้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคประมาณ 4,802 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 4 ของความต้องการน้้าทั้งหมด  
และน้้าเพ่ือการอุตสาหกรรมประมาณ 1,896 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือร้อยละ 2 ของความต้องการน้้าทั้งหมด 
และเมื่อแบ่งตามภูมิภาค พบว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการน้้านมากที่สุด 45,365 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 40) รองมาคือภาคกลาง 34,473 ล้านลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 30) ภาคเหนือ 17,804 
ล้านลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 16) และภาคใต ้16,402 ล้านลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 14) 

 
ที่มา: 22 ลุ่มน้้าในประเทศไทย และพระราชกฤษฎีกาก้าหนดลุม่น้้า พ.ศ. 2564, ส้านักงานทรัพยากรน้้าแห่งชาติ 

รูปที่ 1-5 ความต้องการใช้น้้าของประเทศไทย 
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จากความต้องการการใช้น้้ารวมของทั้งประเทศที่มีประมาณ 114,044 ล้านลูกบาศก์เมตรนั้น 
สามารถแบ่งออกเป็น ความต้องการที่สามารถจัดการได้ทั้งสิ้นประมาณ 82,961 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งเป็นความ
จุน้้ารวมของโครงการด้านการพัฒนาแหล่งน้้าทั้งหมดของประเทศ ที่มีการพัฒนาแหล่งน้้าในรูปแบบต่างๆ ได้ 
อาทิ แหล่งกักเก็บน้้า อาคารพัฒนาแหล่งน้้า แหล่งน้้า / ล้าน้้าธรรมชาติ  และน้้าบาดาล เป็นต้น และความ
ต้องการน้้าที่ยังขาดแคลน 31,083 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งประกอบไปด้วยการจัดสรรน้้าให้กับพ้ืนที่การเกษตร
นอกเขตชลประทาน และความต้องการน้้าเพื่อการอุปโภคบริโภคบางส่วน 

 
ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564, กรมชลประทาน 

รูปที่ 1-6 โครงการพัฒนาแหล่งน้้าและพื้นที่รับประโยชน์ 

 
ที่มา: 22 ลุ่มน้้าในประเทศไทย และพระราชกฤษฎีกาก้าหนดลุ่มน้้า พ.ศ. 2564 , ส้านักงานทรัพยากรน้้าแห่งชาติ , ข้อมูล
สารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564, กรมชลประทาน 

รูปที่ 1-7 การขาดแคลนน้า้ในแตล่ะพื้นท่ี 
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ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564, กรมชลประทาน 

รูปที่ 1-8 พื้นที่รับประโยชน์จากชลประทานและพื้นท่ีนอกชลประทาน 

ทั้งนี้ในส่วนของน้้าเพ่ือการเกษตร จากพ้ืนที่การเกษตรทั้งหมด 149 ล้านไร่ เป็นการเกษตรที่อยู่ในเขตที่มี
แหล่งกักเก็บน้้าและได้รับประโยชน์จากระบบชลประทานอยู่แล้ว 31 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนที่เหลือ
อีก 116 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 78 เป็นการเกษตรที่อยู่นอกเขตชลประทานซึ่งต้องอาศัยน้้าฝนเป็นหลัก  

1.4 การชลประทานของประเทศไทย 

ข้อมูล ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่าประเทศไทยมีพ้ืนที่ทางการเกษตรทั้งสิ้น 149.25 
ล้านไร่ ซึ่งจากพ้ืนที่ทางการเกษตรเหล่านี้มีพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นพ้ืนที่ชลประทานทั้งหมดใน
ประเทศไทยทั้งสิ้น 60.29 ล้านไร่  

 
หมายเหตุ: พื้นที่การเกษตร ข้อมูลจากส้านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, มกราคม 2565 
พื้นที่ที่กรมชลประทานดูแลบ้ารุงรักษา 27,259,444 ไร่ ประกอบด้วย โครงการชลประทานขนาดใหญ่ โครงการชลประทาน
ขนาดกลาง และโครงการชลประทานขนาดเล็กท่ีไม่ถ่ายโอน  
ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564, กรมชลประทาน 

รูปที่ 1-9 ภาพรวมการใช้ที่ดินของประเทศไทย 
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ในปัจจุบันกรมชลประทานได้มีการพัฒนาพ้ืนที่ชลประทานไปแล้วทั้งสิ้น 34.88 ล้านไร่ หรือคิด
เป็นร้อยละ 57.85 ของพ้ืนที่ที่มีศักยภาพทั้งหมด โดยแบ่งออกเป็น  

1) พ้ืนที่ชลประทานจากโครงการชลประทานขนาดใหญ่ จ้านวน 19.27 ล้านไร่ มีปริมาตรกักน้้า
รวม 74,066 ล้าน ลบ.ม. และมีพ้ืนที่รับประโยชน์จ้านวน 4.80 ล้านไร่ 

2) พ้ืนที่ชลประทานจากโครงการชลประทานขนาดกลาง จ้านวน 6.28 ล้านไร่ มีปริมาตรกักน้้า
รวม 5,373 ล้าน ลบ.ม. และมีพ้ืนที่รับประโยชน์จ้านวน 2.14 ล้านไร่ 

3) พ้ืนที่ชลประทานจากโครงการชลประทานขนาดเล็ก จ้านวน 9.33 ล้านไร่ มีปริมาตรกักน้้า
รวม 3,522 ล้าน ลบ.ม. และมีพ้ืนที่รับประโยชน์จ้านวน 24.49 ล้านไร่ 

ตารางที่ 1-1 สรุปผลการด้าเนินงานพัฒนาแหล่งน้้า ตั้งแต่ต้นจนถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รายการ 
จน.โครงการ 

(แห่ง) 

ปริมาตรกัก
เก็บน ้า  

(ล้าน ลบ.ม.) 

พื นที่
ชลประทาน 

(ไร่) 

พื นที่รับ
ประโยชน์ (ไร่) 

1. โครงการชลประทานขนาดใหญ่ 
  1.1 อ่างเก็บน้้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง

ประเทศไทย ที่กรมมสี่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้้า (10 โครงการ) 

 1.2 โครงการส่งน้้าและบ้ารุงรักษา 
       - อ่างเก็บน้้า 
       - ฝาย 
       - ประตูระบายน้้า 
       - สถานีสูบน้้าด้วยไฟฟ้า 
       - อื่นๆ 

101 
- 
 
 

101 
(37) 
(30) 
(97) 
(47) 
(49) 

74,066.078 
61,253.840 

 
 

12,812.238 
9,990.969 
117.250 
440.519 

2,086.990 
176.510 

19,268,906 
- 
 
 

19,268,906 
2,819,698 
3,080,584 
10,711,549 
1,191,531 
1,405,545 

4,804,049 
- 
 
 

4,804,049 
988,241 

1,673,442 
1,294,948 
325,264 
522,155 

2. โครงการชลประทานขนาดกลาง 
- อ่างเก็บน้้า 
- ฝาย 
- ประตูระบายน้้า 
- สถานีสูบน้้าด้วยไฟฟ้า 
- อื่นๆ 

889 
449 
163 
112 
45 
70 

5,372.546 
5,031.955 

73.016 
102.736 
1.050 

163.789 

6,278,064 
2,494,480 
1,735,300 
1,180,425 
273,632 
594,227 

2,141,141 
610,266 
387,172 
426,921 
29,060 
687,722 

3. โครงการชลประทานขนาดเลก็ 
- พระราชด้าร ิ
- ปชด. 
- อ่างเก็บน้้า 
- ฝาย 
- ประตูระบายน้้า 
- สถานีสูบน้้าด้วยไฟฟ้า 
- แก้มลิง 
- อื่นๆ 

20,239 
3,606 
384 

4,065 
6,668 
232 

2,988 
992 
1,304 

3,522.052 
975.909 
34.148 
989.364 
459.261 
39.131 
0.571 

744.392 
279.276 

9,334,052 
1,417,173 
106,259 
605,879 
852,650 
109,655 

4,788,536 
72,864 

1,381,037 

24,489,705 
4,794,015 
244,307 

2,457,185 
6,048,514 
819,615 

3,203,616 
1,382,477 
5,539,976 

รวมทั งสิ น 21,229 82,906.675 34,881,022 31,434,895 

ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศ โครงการชลประทาน 2564, กรมชลประทาน 
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2. การศึกษาแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
1. การศึกษาแผนและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

2.1 หน่วยงานในการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนการจัดการน ้าของประเทศไทย 

คณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาติ (กนช.) จัดตั้งขึ้นตามระเบียบส้านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การบริหารทรัพยากรน้้าแห่งชาติ พ.ศ. 2550 โดยมีหน้าที่ในการเสนอแนะนโยนายและแผนงานเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรน้้าต่อคณะรัฐมนตรี ประสานงานกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับ  
การด้าเนินการด้านสิ่ งแวดล้อม ป้องกันภัยพิบัติจากทรัพยากรน้้า จัดสรรและควบคุมทรัพยากรน้้า 
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการทั้งด้านอุปโภค บริโภค การผลิตไฟฟ้า การอุตสาหกรรม 
การเกษตรกรรม และอ่ืนๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการน้้าของประเทศเป็นไปอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ  
เกิดการบูรณาการในการท้างานร่วมกัน รวมทั้งขจัดปัญหาในการท้างานซ้้าซ้อนระหว่างกัน  

โดยโครงสร้างของคณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาติ มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน รอง
นายกรัฐมนตรีเป็นรองประธาน มีคณะกรรมการจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 17 หน่วยงาน และเลขาธิการ
ส้านักงานทรัพยากรน้้าแห่งชาติ เป็นกรรมการและเลขานุการ  

 
ที่มา: คณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาติ 

รูปที่ 1-1 โครงสรา้งคณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาต ิ

ระบบเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรน้้าแห่งประเทศไทยประกอบด้วยการบูรณาการการ
ท้างานร่วมกันของทั้ง 34 หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของประเทศไทย ซึ่งเป็น
หน่วยงานภายใต้สังกัดของ 9 กระทรวง และส้านักนายกรัฐมนตรี โดยมีการแบ่งหน้าที่ในการขับเคลื่อนและดูแล
การบริการจัดการน้้าในแต่ละด้านตลอดจนมีการบูรณาการการท้างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
จากส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หน่วยงานท้องถิ่นและชุมชน 
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รูปที่ 1-2 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของประเทศไทย  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของประเทศไทย ได้แก่ 
1) ส้านักนายกรัฐมนตรี 

1. ส้านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 
2. ส้านักงบประมาณ 
3. ส้านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
4. ส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
5. ส้านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. กรมทรัพยากรน้้า 
2. กรมทรัพยากรน้้าบาดาล 
3. กรมทรัพยากรธรณี 
4. กรมควบคุมมลพิษ 
5. กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
6. กรมป่าไม ้

3) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1. กรมชลประทาน 
2. กรมพัฒนาที่ดิน 
3. กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

4) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
1. ส้านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 
2. ส้านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
3. ส้านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
4. สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้้าและการเกษตร (องค์การมหาชน) 
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5) กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
1. ส้านักงานสถิติแห่งชาติ 
2. กรมอุตุนิยมวิทยา 

6) กระทรวงพลังงาน 
1. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

7) กระทรวงการอุตสาหกรรม 
1. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
2. การนิคมอุตสาหกรรม 

8) กระทรวงมหาดไทย 
1. กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. กรมโยธาธิการและผังเมือง 
3. กรุงเทพมหานคร 
4. ศูนย์เตือนภัยพิบัติแห่งชาติ 
5. การประปาส่วนภูมิภาค 
6. การประปานครหลวง 

9) กระทรวงคมนาคม 
1. กรมเจ้าท่า 
2. กรมทางหลวง 
3. กรมทางหลวงชนบท 

10)  กระทรวงกลาโหม 
1. กรมอุทกศาสตร์ กองทัพเรือ 
2. กรมแผนที่ทหาร 

โดยกรมชลประทาน เป็นหนึ่งในหน่วยงานมีบทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า โดยมี
หน้าที่หลักในการพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน บริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการป้องกันและบรรเทา
ภัยอันเกิดจากน้้า เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้้าและการบริหารจัดการน้้า  

ดังนั้นการจัดท้ายุทธศาสตร์กรมชลประทาน จึงต้องมีการศึกษาถึงหน่วยงานต่างๆ ตลอดจน
นโยบายและแผนงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการน้้าของประเทศไทย 
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2.2 ความเชื่อมโยงของนโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้อง  
กรมชลประทาน มุ่งขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์กรมชลประทานให้มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรน้้าและระบบชลประทานของประเทศไทย ท้าให้มีความจ้าเป็นที่จะต้อง
ท้าการศึกษานโยบายหรือแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานระดับประเทศและหน่วยงานที่มีความ
เกี่ยวข้อง แบ่งตามแผนงานระดับต่างๆ ดังนี้  

1. แผนระดับ 1 ประกอบด้วย 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

2. แผนระดับ 2 ประกอบด้วย 
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

3. แผนระดับ 3 ประกอบด้วย 
1. ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
2. แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 - 2570)  
3. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
4. แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และ แผนแม่บทการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี (ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ.2566 - 2580)  
5. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

พ.ศ. 2564 – 2570 
6.   แผนแม่บทรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 
7.   นโยบายและแผนการบริหารจัดการที่ดิน และทรัพยากรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
8.   นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2580 
9. ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
10. แผนปฏิบัติราชการ กรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
11. ค้าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี วันที่ 25 กรกฎาคม 2562  

 
 
 
 
 
 
 

 
 



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง                            

- 12 - 
 

2.2.1  แผนระดับ 1 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) คือ ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาในระยะยาวเพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาให้แก่ทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันในการสร้างอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน 
และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม โดยมีวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
หรือมีคติพจน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่ม
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว สังคมมีความเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ประกอบไปด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีบริบทที่
เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (หลัก) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้าเนินการบนพื้นฐาน

ความเชื่อในการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส้าคัญ  
กับการสร้างสมดุลทั้งสามด้าน ไม่ให้มากหรือน้อยจนเกินไป อันจะน้าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่าง
แท้จริง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้

อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
(1.2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ  

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
(1.3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ  
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

(2.1) พัฒนาความมั่นคงน้้า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนาระบบ
จัดการน้้าทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดความมั่นคง เพ่ิมผลิตผลในเรื่องการจัดการและการใช้น้้าทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติ
จากน้้าทั้งระบบ พัฒนาความม่ันคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือกที่ค้านึงถึงการพัฒนาอย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพและการใช้พลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือกในพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคงและปลอดภัย และเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง 
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(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขับเคลื่อนการด้าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน
ตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้้า เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ในการกักเก็บน้้าส้าหรับใช้ในยามฤดูน้้าหลากและน้้าแล้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการตามวัตถุประสงค์การใช้น้้า 

2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (รอง) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันได้ก้าหนดแนวทางการพัฒนาที่ให้ความส้าคัญ 

กับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ทั้งในภาคเกษตร อุตสาหกรรม 
และ บริการและการท่องเที่ยว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ส้าคัญด้านการผลิตและการค้า

สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ให้ความส้าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้ง
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขับเคลื่อนการด้าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยเป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานและปัจจัยการผลิต
ในด้านน้้า เพ่ือส่งเสริมการเกษตรสร้างมูลค่า ที่เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่ให้ความส้าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของ
สินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป เกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น โดยการบริหาร
จัดการด้านชลประทานในแต่ละพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถรองรับความต้องการใช้น้้าในการเพาะปลูก
ของเกษตรกรทั่วประเทศได้ทั้งในฤดูน้้าหลากและน้้าแล้ง รวมไปถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส้าหรับการป้องกัน
และบรรเทาภัยจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ซึ่งจะช่วยป้องกันและบรรเทาความเสียหายของผลผลิตและ
พ้ืนที่การเกษตรจากปัญหาน้้าแล้งและอุทกภัย 
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3) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรม  

และลดความเหลื่อมล้้าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให้การเติบโตของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืน
โดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้้าในทุกมิติ  

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) การลดความเหลื่อมล้้า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิ 

 ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาการเกษตรให้เหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร 
ฐานทรัพยากรและบริบทของพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น โดยเน้นระบบการจัดการตนเองของเกษตรกร และการมี
กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้เกษตรกรเข้าถึงฐานทรัพยากร การวิจัย ความรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการผลิตและยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า และเพ่ิมช่องทางการตลาด
และเชื่อมโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตรและวิสาหกิจเพ่ือสังคม ก้าหนดนโยบายและกติกาเพ่ือเพ่ิมโอกาสของ
เกษตรกร พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงส่งเสริม
การผลิตแปรรูปสินค้าให้มีเอกลักษณ์ และการจัดการในภาคบริการที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน เพ่ือ
ยกระดับเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการเกษตร 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนการด้าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาการเกษตรให้
เหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร ฐานทรัพยากร และบริบทของพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น โดยเน้นระบบการ
จัดการตนเองของเกษตรกรและการมีกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือให้เกษตรเข้าถึงฐานทรัพยากร การ
วิจัย ความรู้ ทั้งด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลิตและยกระดับผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
และเพ่ิมช่องทางการตลาดและเชื่อมโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตรและวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยกรม
ชลประทานเป็นหน่วยงานสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานปัจจัยการผลิตเรื่องน้้าตามศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ โดย
การพัฒนาระบบด้านชลประทาน เพ่ือสนับสนุนภาคการผลิต หรือภาคการเกษตรอย่างเหมาะสม ท้าให้เกษตรกร
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพและการหารายได้  

4) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน

ภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท้าหน้าที่ในการก้ากับหรือในการให้บริการ
ในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท้างานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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(1) เป้าหมาย 
(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท้างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
(1.2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก

รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  
ส่วนท้องถิ่น โดยมีแนวทางในการด้าเนินการ คือ 

(2.1.1) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน้าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ โดยมีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ น้าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการภาครัฐ  

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็น
กลไกส้าคัญในการน้ายุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยง 
กับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนที่ โดยอาศัยข้อมูลขนาด
ใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการด้าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจและพ้ืนที่  
โดยมีแนวทางในการด้าเนินการ คือ 

(2.2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใช้แผนแม่บทตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการ ใน
ระดับต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงการท้างานของภาครัฐในทุกระดับให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามห่วงโซ่  
การพัฒนาระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  

(2.3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการก้าหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้้าซ้อนกัน โดยมีแนวทางในการด้าเนินการ คือ 

(2.3.1) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการ ด้าเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม ก้าหนดความสัมพันธ์และ 
การพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วนการพัฒนาในการด้าเนินภารกิจที่ส้าคัญระหว่างการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้้าซ้อนกัน รวมถึงการสนับสนุนให้ชุมชนหรือเอกชน
ร่วมด้าเนินการในบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ 
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(2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
ที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากข้ึน และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีแนวทางในการด้าเนินการ คือ 

(2.4.1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการก้าหนดนโยบาย
และการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง น้านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท้างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและ 
การตัดสินใจ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขับเคลื่อนการด้าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด้าเนินงาน พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี เก่ง และมีสมรรถนะสูง อีกทั้งยังน้าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ เพ่ือช่วยการวางแผนการบริหารจัดการด้านชลประทานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้้าชลประทานในระดับพื้นที่ 

2.2.2  แผนระดับ 2 

1. (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส้าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์

ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ มีการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย 
สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท เป้าหมาย และตัวชี้วัดในการด้าเนินการ รวมทั้งก้าหนด  
แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่ส้าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบ 
ในการด้าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก้าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่า “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  
เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ้านวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง (2) การ
ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) 
พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้้าทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้าน
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การทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
โดยมีบริบทที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) ประเด็นที่ 19 การบริหารจัดการน ้าทั งระบบ (หลัก) 
การบริหารจัดการน้้าทั้งระบบเป็นการพัฒนาการจัดการน้้าเชิงลุ่มน้้าทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงด้าน

น้้าของประเทศ โดยด้าเนินการในกรอบลุ่มน้้าเปนระบบ หลายมิติ หลายภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งใน
ด้านการจัดหา การใช้ และการอนุรักษ์ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนา คือ (1) ความมั่นคงด้านน้้าของประเทศ
เพ่ิมขึ้น (2) ผลิตภาพของน้้าทั้งระบบเพ่ิมขึ้น  และ (3) แม่น้้า ล้าคลอง และแหล่งน้้าธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูสภาพให้มีระบบนิเวศที่ดี โดยมีแผนย่อยในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

 เป้าหมายที่ 1: ความมั่นคงด้านน้้าของประเทศเพ่ิมข้ึน (190001) 

 เป้าหมายที่ 2: ผลิตภาพของน้้าทั้งระบบเพ่ิมขึ้น ในการใช้น้้าอย่างประหยัดและสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการใช้น้้า (190002) 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด้าเนินภารกิจการพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่

ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้้าเพ่ือความมั่นคงทางด้านน้้า ตลอดจนการพัฒนาลุ่มน้้าหลักและลุ่มน้้า
สาขา สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาแหล่งน้้า บริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้น้้าทุกภาคส่วนตามปริมาณน้้าต้นทุนที่มี การป้องกันและสนับสนุนการบรรเทาภัยจากน้้า การ
ควบคุมและรักษาคุณภาพน้้าในแหล่งน้้าให้เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ของแต่ละภาคส่วน รวมทั้งการรักษา
สมดุลระบบนิเวศให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก้าหนด โดยเป้าหมายที่ 1 เป้าหมายที่ 2 ของประเด็นที่ 19  รวมทั้งตัวชี้วัดที่
ก้าหนดมีความสอดคล้องเชื่อมโยงตัวชี้วัดแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี และสอดคล้องกับ
แผนงานโครงการตามภารกิจหลักของกรมชลประทาน 

(2) แผนย่อยการพัฒนาการจัดการน ้าเชิงลุ่มน ้าทั งระบบเพื่อเพิ่มความม่ันคงด้านน ้าของประเทศ  
(2.1) แนวทางการพัฒนา 

 จัดระบบการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ จัดระบบการจัดการพิบัติภัยจากน้้าในภาวะวิกฤติ 
(รวมภัยจากน้้าท่วม ลมพายุ ภัยแล้ง แผ่นดินถล่ม พายุคลื่น (storm surge) และน้้าท่วมพ้ืนที่ติดทะเล (coastal 
floods) โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพ้ืนที่และลุ่มน้้า ให้สามารถลดความสูญเสียและความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่
เกิดจากน้้าตามหลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้สามารถฟ้ืนตัวได้ในเวลาอัน
สั้น รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล ความเสี่ยง คาดการณ์ภูมิอากาศ พยากรณ์ความรุนแรงของผลกระทบจากภัยที่
เพ่ิมขึ้น ในมิติของแผนที่ ระบบสารสนเทศที่ถูกออกแบบให้ใช้งาน เชื่อมกับนโยบายหรือมาตรการส้าคัญในการ
เตรียมพร้อมรับมือเผชิญเหตุ และประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลการเตือนภัย การป้องกันภัย การจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือลดภัยพิบัติและการปรับตัวของชุมชนในพื้นท่ีประสบภัย 
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(2.2) เป้าหมาย 
 ระดับการรับมือกับพิบัตภิัยด้านน้้าเพ่ิมข้ึน (190102) 

(2.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ การพัฒนาการจัดการน้้าเชิงลุ่มน้้าทั้งระบบเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงด้านน้้าของประเทศ โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระบายน้้า คลองระบายน้้า พัฒนาพื้นที่ลุ่มต่้าให้เป็นพื้นที่รับน้้านอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการน้้าในภาวะวิกฤต 

(3) แผนย่อยการเพิ่มผลิตภาพของน ้าทั งระบบ ในการใช้น ้าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการใช้น ้าให้ทัดเทียมระดับสากล 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 
 จัดการน้้าเพ่ือการพัฒนา จัดให้มีน้้าอย่างเพียงพอส้าหรับการพัฒนาเกษตรและ

อุตสาหกรรมตามแผนการเติบโตแบบสีเขียว การท่องเที่ยว และเพ่ือผลิตพลังงาน พร้อมมีระบบดูแลน้้าภายใน
พ้ืนที่ส้าหรับผู้ใช้น้้าในนิคมเกษตร อุตสาหกรรมสมัยใหม่ พ้ืนที่ชลประทาน พ้ืนที่เกษตรน้้าฝน พ้ืนที่เศรษฐกิจ
พิเศษ แหล่งท่องเที่ยว เกษตรพลังงาน เกษตรเพ่ิมมูลค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดย (1) ทบทวนระบบน้้า
ตามการปรับโครงสร้างเกษตร และอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนไป (2) เน้นปรับโครงสร้างการใช้น้้า ปรับปรุงผลิตภาพ
การใช้น้้าให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานประเทศพัฒนาแล้ว ส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนที่ชลประทานที่มีผลิตภาพสูง 
และปรับเปลี่ยนการจัดการพืช ดิน และน้้า เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีประหยัดน้้าชลประทานในการผลิตข้าว (3) 
ก้าหนดสัดส่วนการใช้น้้าในแต่ละภาคส่วน (4) มีระบบการขออนุญาตใช้น้้าโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ความส้าคัญ 
และผลิตภาพการใช้น้้า (5) ส่งเสริมการลงทุนที่เหมาะสมของท้องถิ่นในการใช้ประโยชน์โครงการขนาดเล็กในการ
สร้างรายได้ การจัดการที่เหมาะสม ตั้งแต่การผลิต การกระจายสินค้า และการตลาด และ (6) ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพ่ือสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิตและบริการ และรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจและ
สังคมในอนาคต 

 เพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้้า โดยการใช้น้้าอย่างมีคุณค่า การใช้น้้าซ้้า การน้าน้้ากลับมาใช้
ใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพการส่งและการใช้น้้าทุกภาคส่วน พร้อมเพ่ิมการเก็บกักน้้าในพ้ืนที่ 

(3.2) เป้าหมาย 
 ระดับความม่ันคงด้านน้้าเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน (190202) 

(3.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทการเพ่ิม

ผลิตภาพของน้้าทั้งระบบ โดยพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานให้เต็มศักยภาพตามสภาพภูมิประเทศ
และเพียงพอต่อความต้องการใช้น้้าในการเกษตรของทั่วทั้งประเทศ 

2) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 
กลไกของภาครัฐเป็นเครื่องมือส้าคัญที่จะสามารถช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็น เพ่ือบูรณาการ ทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนที่ให้มีการเชื่อมโยง  
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การท้างานทุกระดับและสอดรับกับเป้าหมายที่กาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีเป้าหมายของการพัฒนา คือ     
(1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และ (2) ภาครัฐมีการดาเนินการ  
ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  โดยมีแผนย่อยในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 เป้าหมายที่ 1: บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 เป้าหมายที่ 2: ภาครัฐมีการด้าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน้านวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทการบริการ
ประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ โดยการสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหารจัดการชลประทาน พัฒนาระบบการบริหารงานบนพ้ืนฐานดิจิทัล 
พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการท้างานโดยการน้าระบบดิจิทัล (Digital Platform) มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

(2) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคปัจจุบัน 

(2.1) แนวทางการพัฒนา 
 ก้าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น้านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท้างานที่
เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง 
แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน้าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา 
พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการ
และการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 

(2.2) เป้าหมาย 
 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ มีความคล่องตัว (200401) 

(2.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทการ

พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ โดยการสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมมาภิบาล สร้าง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ปรับโครงสร้างและระบบกลไกการด้าเนินงาน พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนการบูรณาการท้างานในส่วนภูมิภาค รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และ
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พัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความ
ต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

(3) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้มีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ  
กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส้าเร็จ 

(3.1) แนวทางการพัฒนา 
 ปรับปรุงกลไกในการก้าหนดเป้าหมายและนโยบายก้าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน 

และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก้าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ 
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารก้าลังคน
ให้มีความคล่องตัว 

 พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะ  
ใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และทักษะด้านดิจิทัล 

(3.2) เป้าหมาย 
 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทางานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตส้านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ (200501) 
(3.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนแม่บทการสร้าง
และพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม โดยการพัฒนาระบบการบริหารก้าลังคนให้มีความ
คล่องตัว การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานด้านชลประทาน  

3) ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างย่ังยืน (รอง) 
การบริหารจัดการน้้าทั้งระบบเป็นการพัฒนาการจัดการน้้าเชิงลุ่มน้้าทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมความม่ันคงด้าน

น้้าของประเทศ โดยด้าเนินการในกรอบลุ่มน้้าเปนระบบ หลายมิติ หลายภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งใน
ด้านการจัดหา การใช้ และการอนุรักษ์ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนา คือ (1) ความมั่นคงด้านน้้าของประเทศ
เพ่ิมขึ้น (2) ผลิตภาพของน้้าทั้งระบบเพ่ิมขึ้น และ (3) แม่น้้า ล้าคลอง และแหล่งน้้าธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูสภาพให้มีระบบนิเวศที่ดี โดยมีแผนย่อยในการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ดังนี้ 

(4) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

 เป้าหมายที่ 1: สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน (180001) 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด้าเนินภารกิจการพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่

ชลประทานเพื่อความม่ันคงทางด้านน้้าโดยการสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน บนหลักการให้ความส้าคัญกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนสามารถลดความ
เสี่ยงและมีความพร้อมที่จะรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเป้าหมายที่ 1 ของ
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ประเด็นที่ 18 รวมทั้งตัวชี้วัดที่ก้าหนดมีความสอดคล้องเชื่อมโยงตัวชี้วัดแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากร
น้้า 20 ปี และสอดคล้องกับแผนงานโครงการตามภารกิจหลักของกรมชลประทาน 

(5)  แผนย่อย การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
(5.1) แนวทางการพัฒนา 

 สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยพัฒนามาตรการและกลไกเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนัก และการมีส่วนร่วมของประชาชน และภาคส่วนต่างๆ ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับผลกระทบและความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและหน่วยงานในระดับต่างๆ ทั้งส่วนกลาง และท้องถิ่น รวมทั้งชุมชน ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการรับมือกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ปล่อย
คาร์บอนต่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(5.2) เป้าหมาย 
 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง (180301) 

(5.3) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานสร้างความมั่นคงทางด้านน้้าผ่าน
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน บนหลักการให้ความส้าคัญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนสามารถลดความเสี่ยงและมีความพร้อมที่จะรับมือกับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
จากรัฐธรรมนูญ มาตรา 65 ก้าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการ

พัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก้าหนดให้ท้าการปฏิรูปประเทศเพ่ือวางรากฐานการ
พัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยประกอบด้วย แผน
ปฏิรูปใน 13 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการเมือง (2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (3) ด้านกฎหมาย (4) ด้าน
กระบวนการยุติธรรม (5) ด้านเศรษฐกิจ (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (7) ด้านสาธารณสุข (8) 
ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ (9) ด้านสังคม (10) ด้านพลังงาน (11) ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (12) ด้านการศึกษา และ (13) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีบริบทที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 
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1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ (หลัก) 
(1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสร้างเกษตรมูลค่าสูง (High Value Added) 

(1.1) ประเด็นขับเคลื่อน  

 ขยายพ้ืนที่ชลประทานให้เกษตรกรมีน้้าใช้ส้าหรับการผลิตสินค้าเกษตร อย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม รวมทั้งพัฒนาเกษตรกร ให้ใช้น้้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส่งเสริมเกษตรกรให้สามารถเข้าถึงข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และใช้ประโยชน์
จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือให้เกษตรกรมีองค์ความรู้ (Knowledge) และข้อมูล (Data) ส้าหรับประกอบ 
การตัดสินใจท้าการเกษตร และเชื่อมโยงตลาดให้กับผู้ผลิตทั้งออนไลน์และออฟไลน์ รวมถึงการนา Digital 
Content มาใช้ในการสื่อสาร สร้างการรับรู้ และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาสู่เกษตรสมัยใหม่ 

(1.2) ขั นตอนการด้าเนินงาน 

 การหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก้าหนดแนวทางการขับเคลื่อนประเด็น
ปฏิรูปด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง 

(1.3) กิจกรรม 

 มีการขยายพ้ืนที่ชลประทานให้เกษตรกรมีน้้าใช้สาหรับการผลิตสินค้าเกษตรอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม 

(1.4) เป้าหมาย 

 ยกระดับรายได้ภาคการเกษตร อาหารแปรรูป และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
(1.5) การบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิรูป 

กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมายของแผน
ปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ โดยการด้าเนินงานตามพันธกิจด้านพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตาม
ศักยภาพลุ่มน้้าให้เกิดความสมดุล บริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึงและเป็นธรรม ส้าหรับการ
ส่งเสริมเกษตรกรให้สามารถเข้าถึงข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นเจ้าภาพ
หลัก โดยกรมชลประทานท้าหน้าที่ในการสนับสนุนข้อมูล 

3. กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส้าคัญ (Big Rock) 
(1.1) เรื่อง/กิจกรรมการปฏิรูป การสร้างเกษตรมูลค่าสูง (High Value Added) 
(1.2) เป้าหมายและตัวชี วัดของกิจกรรมการปฏิรูป มีการขยายพ้ืนที่ชลประทานให้เกษตรกรมี

น้้าใช้ส้าหรับการผลิตสินค้าเกษตรอย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม รวมทั้งพัฒนาเกษตรกรให้ใช้น้้า
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(1.3) โครงการที่สนับสนุน โครงการบริหารจัดการน้้า พัฒนาแหล่งน้้า และเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน 
(1.4 ) เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ พ้ืนที่ชลประทานได้รับการบริหารจัดการ/

ปริมาตรเก็บกักน้้าเพ่ิมข้ึน/พื้นที่ชลประทานเพ่ิมข้ึน 
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก้าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน และได้ก้าหนดทิศทางและเป้าหมาย
ของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่ส้าคัญ 4 ประการ ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 
Resilience โดยมุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และโมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 
รูปแบบ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
13 ได้มีการก้าหนดหมุดหมายการพัฒนาจ้านวน 13 ประการ แบ่งออกเป็น 4 มิติ เพ่ือบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศ
ไทยปรารถนาจะ “เป็น” มุ่งหวังจะ“มี” หรือต้องการจะ “ขจัด” ในช่วงระยะเวลา 5 ปี โดยหมุดหมายดังกล่าว 
ได้มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้
มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกสถานการณ์ รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่
ผ่านมา ซึ่งประกอบด้วย มิติที่ 1 ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ได้แก่ (1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน (3) หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส้าคัญของโลก (4) หมุดหมาย
ที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง (5) หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน
และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส้าคัญของภูมิภาค (6) หมุดหมายที่  6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส้าคัญของโลก มิติที่ 2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม (7) หมุด
หมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ (8) หมุด
หมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน (9) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม มิติที่  3 ความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (10) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่้า (11) 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มิติที่ 4 ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ (12) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (13) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน โดยมีบริบทที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายที่ 4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการ

ผลิตและบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ ขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ (หลัก) 
2) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั นน้าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (หลัก) 

เป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพ ความมั่นคงทาง

อาหาร และความยั่งยืนของภาคเกษตร (หลัก) 
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กลยุทธ์การพัฒนา 
1) กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการน้้าเพ่ือการเกษตรให้มีความสมดุลระหว่างอุปสงค์และ

อุปทาน รวมทั้งการใช้น้้าซ้้า (หลัก) 
1.1) กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 เร่งพัฒนาและฟ้ืนฟูระบบชลประทานและการกระจายน้้าในพ้ืนที่เขต

ชลประทาน พร้อมทั้งพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้้านอกเขตชลประทาน รวมถึงแหล่งน้้าชุมชน ตลอดจนการ
จัดการตะกอนที่เหมาะสม โดยความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเพ่ิมแหล่งเก็บกักน้้าให้สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2) กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 บริหารจัดการและวางแผนการใช้น้้าอย่างเป็นระบบและสมดุล ตลอดจน
พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้น้้าที่มีประสิทธิภาพ อาทิ การใช้น้้าซ้้า 

2) กลยุทธ์ที่ 9 การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเกษตร รวมทั้งผลักดันให้มีการใช้
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ (รอง) 

2.1) กลยุทธ์ย่อยที่ 9.1 พัฒนาระบบคลังข้อมูลด้านเกษตรให้เชื่อมโยงกัน และเป็นข้อมูลเปิด เพ่ือ
เป็นฐานส้าหรับน้าไปใช้งานประยุกต์ต่อยอดในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ (อาทิ น้้า ดิน ป่า ทะเล) 2) ด้าน
การเกษตร เช่น ความเหมาะสมของพ้ืนที่ในการผลิตสินค้าเกษตร และทะเบียนเกษตรกร เป็นต้น 

3) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (รอง) 

เป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
กลยุทธ์การพัฒนา 
1) กลยุทธ์ที่ 1 การป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน

พ้ืนที่ส้าคัญ 
1.1) กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ส่งเสริมการใช้มาตรการเชิงป้องกันก่อนเกิดภัยในพ้ืนที่ส้าคัญ อาทิ การวาง

ผังเมืองการจัดสรรการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเป็นระบบ การก้าหนดพ้ืนที่ปลอดภัยจากภัยทุกประเภท ตลอดจน
การปรับปรุงมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการออกแบบก่อสร้างอาคารให้ครอบคลุมเรื่องการลดผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ การก้าหนดรูปแบบและแนวทางการใช้พ้ืนที่ลุ่มต่้าเป็นพ้ืนที่รับน้้านอง ระบบการระบายน้้าตามผังน้้า
และการพัฒนารูปแบบของสิ่งปลูกสร้างที่ใช้แนวคิดสถาปัตยกรรมที่สอดคล้องกับภูมิอากาศ 

2) กลยุทธ์ที่ 3 การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2.1)  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบเตือนภัย ให้มีความแม่นย้า ครอบคลุมภัย
ต่าง ๆ ที่ยังไม่มีระบบเตือนภัยในปัจจุบัน รวมทั้งการจัดท้าระบบเตือนภัยในระดับพ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงกับ
ระบบเตือนภัยส่วนกลาง โดยให้ความส้าคัญกับการปรับปรุงอุปกรณ์เครื่องมือ เทคโนโลยีให้รองรับกับระบบ
เตือนภัยในปัจจุบันและสามารถเชื่อมโยงกับต่างประเทศ ตลอดจนน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน
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การให้ข้อมูลแจ้งเตือนภัยแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเวลา และสามารถเข้าถึงกลุ่มเปราะบางได้
โดยง่าย 

3) กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือบริหารจัดการ และลดความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

3.1) กลยุทธ์ย่อยที่ 5.1 พัฒนากลไกความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดการภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการแก้ไขปัญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมข้ามพรมแดน อาทิ การบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าลุ่มน้้าโขง ทั้งในรูปแบบทวิภาคีและพหุภาคี โดยการจัดท้าบันทึกความเข้าใจ ความร่วมมือ
ทางวิชาการด้านการลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับประเทศเพ่ือนบ้านที่
มีชายแดนติดกัน ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกัน 

4) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน (รอง) 
เป้าหมายของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
กลยุทธ์การพัฒนา 
1)  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 

1.1) กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการท้างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ
ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการท้างานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็นการก้ากับ
ดูแลหรือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับกระบวนการ
ท้างานภาครัฐโดยลดขั้นตอนที่ไม่จ้าเป็นและให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้เกิดการท้างาน
แบบบูรณาการ โดยก้าหนดเป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยังต้องด้าเนินการให้
เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ ก้าลั งคน และการ
ติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

2.2.3 แผนระดับ 3  
1. ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มุ่งเน้นในการแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุด
แข็งให้เอ้ือต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะยาว เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง 
ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” โดยมีเป้าประสงค์ 4 ประการ คือ เกษตรกรมีความสามารถในอาชีพของตนเอง 
(Smart Farmers) สถาบันเกษตรกรมีประสิทธิภาพในการด้าเนินงาน (Smart Agricultural Groups) สินค้า
เกษตรมีคุณภาพมาตรฐานตรงตามความต้องการของตลาด (Smart Agricultural Products) และพ้ืนที่เกษตร
และภาคการเกษตรมีศักยภาพ (Smart Area/Agriculture) ซึ่งได้ก้าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและบริหาร
จัดการออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
(2) เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร (3) เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  
ภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน และ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีบริบทที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้วางแนวทางการด้าเนินงานในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหาร

จัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืนในแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 
2565) ไว้ ดังนี้ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) ระดับความม่ันคงด้านน้้าส้าหรับการเกษตร / ระดับการรับมือกับพิบัติภัยด้านน้้าเพิ่มข้ึน  
(1.2) ผลิตภาพจากการใช้น้้าของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น  
(1.3) การผลิตของภาคเกษตรมีความยั่งยืน  
(1.4) ความยั่งยืนของภาคเกษตร  
(1.5) คุณภาพน้้าในแหล่งน้้าผิวดิน และมีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใช้ประโยชน์ทาง

การเกษตร 
(2) แนวทางการพัฒนา 

(2.1) การจัดการทรัพยากรน้้าอย่างสมดุล ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล มีแนวทางในการด้าเนินงาน
ที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

(2.1.1) จัดระบบการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ จัดระบบการจัดการพิบัติภัยจากน้้าในภาวะ
วิกฤติ ลดความสูญเสียและความเสี่ยงจากภัยพิบัติที่เกิดจากน้้าให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถฟ้ืนตัวได้ในเวลาอันสั้น โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพ้ืนที่และลุ่มน้้า  

(2.1.2) บริหารจัดการพ้ืนที่น้้าท่วมตามฤดูกาล โดยส่งเสริมให้เกษตรกรปรับเปลี่ยน
แผนการผลิตและจัดท้าปฏิทินการเพาะปลูกพืช รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนทั่วไปหรือเกษตรกรมีอาชีพเสริม
ในช่วงที่เกิดน้้าท่วมตามฤดูกาล  

(2.1.3) เพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้้า โดยการใช้น้้าอย่างมีคุณค่า การใช้น้้าซ้้า การน้าน้้า
กลับมาใช้ใหม่ เพ่ิมประสิทธิภาพการส่งและการใช้น้้าทุกภาคส่วน พร้อมเพ่ิมการเก็บกักน้้าในพื้นที่  

(2.1.4) จัดการบริหารน้้าเชิงลุ่มน้้าอย่างมีธรรมาภิบาล โดยประกอบด้วย (1) จัดการให้มี
การจัดหาและใช้น้้า ที่สมดุล ทันสมัย ทันการณ์ และสร้างความเป็นธรรม (2) มีระบบและกลไกการจัดสรรน้้า 
การก้าหนดโควตาน้้าที่จ้าเป็นและเป็นธรรม (3) การพัฒนารูปแบบเพ่ือยกระดับการจัดการน้้าในพ้ืนที่  
(4) การเตรียมความพร้อมทางบุคลากร สังคม สารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ  
(5) การหาทุนจากแหล่งต่าง ๆ (6) การด้าเนินการเพ่ือสร้างสมดุล สร้างวินัยของประชาชนในการใช้น้้าและ  
การอนุรักษ์อย่างรู้คุณค่า (7) การศึกษา วิจัย พัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรมเกี่ยวกับทรัพยากรน้้า พร้อมทั้ ง
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิตและบริการ และรองรับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต  

(2.1.5) จัดการน้้าเพื่อการพัฒนา โดยจัดให้มีน้้าอย่างเพียงพอส้าหรับการพัฒนาเกษตรและ
อุตสาหกรรมตามแผนการเติบโตแบบสีเขียว ภายในพ้ืนที่ส้าหรับผู้ใช้น้้าในนิคมเกษตร พ้ืนที่ชลประทาน พ้ืนที่
เกษตรน้้าฝน เกษตรพลังงาน เกษตรเพ่ิมมูลค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย (1) ทบทวนระบบน้้าตามการ
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ปรับโครงสร้างเกษตร และอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนไป (2) เน้นปรับโครงสร้างการใช้น้้า (3) ก้าหนดสัดส่วนการใช้
น้้าในแต่ละภาคส่วน (4) มีระบบ การขออนุญาตใช้น้้าโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ความส้าคัญ และผลิตภาพการใช้
น้้า และ (5) การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของภาคการผลิตและบริการ และรองรับ
การเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต  

(2.1.6) ขยายผลความส้าเร็จด้านการบริหารจัดการน้้าและดูแลรักษาอย่างมีส่วนร่วมและ
ยั่งยืน โดยสนับสนุนการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าระดับชุมชน และผลักดันให้มีกฎหมายรองรับการ
ด้าเนินงาน ผลักดันให้เกิดกลไกเพ่ือขยายผลความส้าเร็จที่ชัดเจน  

(2.1.7) จัดท้าระบบอนุรักษ์ดินและน้้าในพื้นท่ีที่เสี่ยงต่อการชะล้างพังทลายของดิน  
(2.1.8) ขยายพ้ืนที่ชลประทานให้ครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ จัดท้าระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลการใช้น้้า ภาคการเกษตร การพัฒนาแหล่งน้้าและการชลประทานเพ่ือการเกษตร และพัฒนาแหล่งน้้า
ธรรมชาติในระดับชุมชนทั้งบนดินและใต้ดิน 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้วางแนวทางการด้าเนินงานในการขับเคลื่อน 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภาครัฐในแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ไว้ ดังนี้ 
(1) เป้าหมาย 

(1.1) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค์กร 
(1.2) บริการของหน่วยงานสังกัด กษ. มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
(1.3) หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  
(1.4) หน่วยงานสังกัด กษ. มีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

(2) แนวทางการพัฒนา 
(2.1) การพัฒนาโครงสร้างและระบบบริหารงานของรัฐ มีแนวทางในการด้าเนินงานที่เกี่ยวข้อง

กับกรมชลประทาน ดังนี้ 
(2.1.1) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด้าเนินการบริการสาธารณะและ

กิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม ก้าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วนการพัฒนา  
ในการด้าเนินภารกิจที่ส้าคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และการสนับสนุน
ให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมด้าเนินการในบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ 

(2.1.2) น้าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ พัฒนาหรือน้าระบบ
ดิจิทัลเพ่ือรองรับท้างานตามภารกิจเฉพาะของหน่วยงาน พัฒนา หรือน้าระบบดิจิทัลเพ่ือรองรับงานพื้นฐานของ
หน่วยงาน 

(2.1.3) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือการบริหารราชการแผ่นดิน การปรับปรุง
พัฒนา การจัดท้า รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ จัดท้าชุดข้อมูลส้าคัญของหน่วยงาน
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ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก้าหนด เชื่อมโยงข้อมูลส้าคัญของตนเข้าสู่ศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐ
เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถน้าไปใช้ในการตัดสินใจ และการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2.2) พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพ่ือสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับก้าลังคนภาครัฐ 
มีแนวทางในการด้าเนินงานที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

(2.2.1) ปรับปรุงกลไกในการก้าหนดเป้าหมายและนโยบายก้าลังคนในภาครัฐให้ 
มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก้าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(2.2.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตส้านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท้างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ต้าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

(2.2.3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้  
มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด  
ในการท้างานเพ่ือให้บริการประชาชนและอ้านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์
ของการพัฒนาประเทศ 

2. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดท้าแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการด้าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของยุทธศาสตร์ชาติ โดยแผนปฏิบัติราชการฯ ดังกล่าวจะเป็นแผนหลัก  
ในการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งน้าไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท้างบประมาณรายจ่ายประจ้าปีงบประมาณ และน้าไปใช้ในการติดตามและประเมินผล
โครงการส้าคัญประจ้าปีงบประมาณ ตลอดจนผู้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการก้ากับดูแล และติดตามผล
การด้าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละผลผลิตให้สามารถด้าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่าง  
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายระดับชาติร่วมกันต่อไป ซึ่งได้ก้าหนด 5 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา ได้แก่ (1) เสริมสร้าง
ความมั่นคงทางการเกษตร (2) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร (3) สร้างความเสมอภาค
และกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร (4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน (5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร โดยมีบริบทที่เกี่ยวข้องกับ  
กรมชลประทาน ดังนี้ 
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1) ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
(1) เป้าหมาย 

(1.1) การบริหารจัดการน้้าภาคเกษตรอย่างทั่วถึง 
(2) แนวทางการพัฒนา 

(2.1) การพัฒนาการจัดการน้้าเชิงลุ่มน้้าทั้งระบบเพื่อเพ่ิมความม่ันคงด้านน้้าของประเทศ 
(2.1.1) จัดระบบการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรน้้าให้สามารถ

แก้ไขปัญหาภัยแล้ง น้้าท่วม การขาดแคลนน้้าภาคการผลิต น้้าอุปโภคบริโภค และเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งน้้า 
ป้องกันและบรรเทาอุทกภัยพ้ืนที่ชุมชน และพ้ืนที่เศรษฐกิจส้าคัญ ให้สามารถลดความสูญเสียและความเสี่ยงจาก
ภัยพิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงทางน้้า ทางผันน้้า พ้ืนที่รับน้้านอง เขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน จัดท้า  
ผังเมืองและระบบป้องกันน้้าท่วมชุมชนและพ้ืนที่เศรษฐกิจ การจัดท้าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ด้านการเกษตร โดยการประเมินความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตาม เฝ้าระวัง ประกาศ และแจ้งเตือนภัยหน่วยงาน  
ในพ้ืนที่ให้เฝ้าระวัง และเตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลา 

(2.2) การเพ่ิมผลิตภาพของน้้าทั้งระบบ ในการใช้น้้าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากการใช้น้้าให้ทัดเทียมกับระดับสากล 

(2.2.1)  พัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูแหล่งน้้า ระบบกระจายน้้า และเชื่อมโยง
วางระบบเครือข่ายน้้า/ลุ่มน้้า ทั้งในและนอกเขตชลประทาน ประกอบด้วย โครงการชลประทานขนาดใหญ่ 
โครงการชลประทานขนาดกลาง และรวมถึงการก่อสร้างแหล่งน้้าและระบบส่งน้้าเพื่อชุมชน/ชนบท เช่น ก่อสร้าง
ฝายอาคารบังคับน้้า และสถานีสูบน้้า เป็นต้น การปรับปรุงงานชลประทาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพส่งน้้า ระบาย
น้้าในพ้ืนที่ชลประทานเดิม การจัดหาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน รวมทั้งบ้ารุงรักษางานชลประทาน  
เพ่ือส่งน้้าระบายน้้าให้พื้นที่เพาะปลูก 

2) ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 
(1) เป้าหมาย 

(1.1) ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องน้าข้อมูลสารสนเทศภาคเกษตรไปใช้ประโยชน์ 
(1.2) หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ

มีความคล่องตัว 
(2) แนวทางการพัฒนา 

(2.1) การพัฒนาบริการประชาชน 
(2.1.1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพ่ืออ้านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 

ผู้ประกอบการและภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงาน
แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอ้านวยความสะดวก
ทางการค้าการลงทุน และการด้าเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ การให้บริการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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(2.1.2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่ต้น 
จนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่าย
น้อย ลดข้อจ้ากัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพ่ือให้บริการ
ภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

(2.1.3) ปรับวิธีการท้างาน จาก "การท้างานตามภารกิจที่กฎหมายก้าหนด" เป็น  
"การให้บริการที่ให้ความส้าคัญกับผู้รับบริการ" ปรับปรุงวิธีการท้างานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐ  
ที่มีคุณค่าและได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการท้างานด้วยมือ เป็นการท้างานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด 
เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการ
เดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของ
ประชาชนภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการด้าเนินงานของภาครัฐได้ 
อย่างสะดวกทันสถานการณ ์

(2.2) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
(2.2.1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรที่มีขีด

สมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน้านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน้าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนาน โยบาย การตัดสินใจ  
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท้างานและข้อมูล
ระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถ  
ใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มี
มาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจภาคเอกชน  
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(2.2.2) ก้าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น้านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ 
การท้างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน้าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 

(2.2.3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงาน
ใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ  
ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาด 
ที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้้าซ้อนของการด้าเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
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โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไปเน้นท้างานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งไปสู่
ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล
นอกจากนี้ ยังมีความเป็นส้านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้า
และท้างานในเชิงรุก สามารถน้าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่า  
ในการท้างาน 

(2.3) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(2.3.1) ปรับปรุงกลไกในการก้าหนดเป้าหมายและนโยบายก้าลังคนในภาครัฐให้มี

มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก้าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหาร
ก้าลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก้าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้งเพ่ือ
เอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วน
ต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

(2.3.2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตส้านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท้างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ต้าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน  
การแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ  
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ  การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว  
ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก้าหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้้าของค่าตอบแทน  
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

(2.3.3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด
ในการท้างานเพ่ือให้บริการประชาชนและอ้านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์
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ของการพัฒนาประเทศสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท้างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการท้างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส้านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับ
ผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืน
หยัดในการกระท้าที่ถูกต้อง ค้านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริม  
ให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืนหยัดในการกระท้าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนฯ ฉบับนี้ จะให้ความส้าคัญกับการสร้างเกษตรมูลค่าสูง การสร้างความมั่นคงในการประกอบ

อาชีพให้แก่เกษตรกร และการสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ภาคการเกษตร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการ
เกษตรได้อย่างแท้จริง และน้าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ อันจะเป็นส่วนส้าคัญใน
การขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร 
เป้าหมาย  ใช้ประโยชน์ทรัพยากรทางการเกษตรอย่างเต็มประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับวัสดุ

เหลือใช้ ทางการเกษตร 
ตัวชี วัดและค่าเป้าหมาย 
1. พ้ืนที่ชลประทานเพิ่มขึ้น จ้านวน 2,528,590 ไร่ ภายในปี 2570 
2. น้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าทั้งประเทศมีปริมาณอย่างน้อย 40,000 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ภายในปี 2570 
3. ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่้ากว่าร้อย 75 ภายในปี 2570 
แนวทางการพัฒนา 
4. สร้างความสมดุลในการใช้ทรัพยากรทางการเกษตร 

4.3 การจัดการน้้าทั้งระบบเพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งด้านการจัดหา การใช้ และการอนุรักษ์ และ 
การจัดการในภาวะวิกฤต เพ่ือบริหารจัดการน้้าให้สามารถแก้ไขปัญหาภัยแล้ง น้้าท่วม การขาดแคลนน้้า ภาค
การผลิต น้้าอุปโภคบริโภค และเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งน้้า ปรับปรุงทางน้้า ทางผันน้้า พ้ืนที่รับน้้านอง เขตการ
ใช้ประโยชน์ที่ดิน และการจัดท้าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้านการเกษตร โดยการประเมินความเสี่ยง 
พร้อมทั้งติดตาม เฝ้าระวัง ประกาศ และแจ้งเตือนภัยหน่วยงานในพ้ืนที่ให้เฝ้าระวัง และเตรียมพร้อมอยู่
ตลอดเวลา รวมถึงการพัฒนา เพ่ิมประสิทธิภาพ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูแหล่งน้้า ระบบกระจายน้้า และเชื่อมโ ยง วาง
ระบบเครือข่ายน้้า / ลุ่มน้้า ทั้งในและนอกเขตชลประทาน และการก่อสร้างแหล่งน้้าและระบบส่งน้้าเพ่ือชุมชน / 
ชนบท การปรับปรุงงานชลประทาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพส่งน้้า ระบายน้้าในพ้ืนที่ชลประทานเดิม การจัดหา
แหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน รวมทั้งบ้ารุงรักษางานชลประทาน เพ่ือส่งน้้าระบายน้้าให้พ้ืนที่เพาะปลูก 
รวมถึงปฏิบัติการท้าฝนเพ่ือเพ่ิมปริมาณน้้าในพื้นที่เกษตร แก้ไขภาวะภัยแล้งให้แก่เกษตรกร และ การให้บริการ
ด้านการบินและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการฝนหลวง และปฏิบัติงานด้านการเกษตร 
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5. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริมการหยุดการเผาในพ้ืนที่การเกษตร การลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตในภาคเกษตร รวมถึงการตลาดส้าหรับสินค้า
คาร์บอนต่้า ด้วยการถ่ายทอดความรู้ และพัฒนาศักยภาพเกษตรกร สถาบันเกษตร และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ให้มีขีด
ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาฐานข้อมูล องค์ความรู้ และ
เทคโนโลยี โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือสนับสนุนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
มีส่วนร่วมในการบรรเทาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับที่สอดคล้องกับบริบทของภาคเกษตร และพัฒนา ให้
เกิดการเติบโตแบบปล่อยคาร์บอนต่้าอย่างยั่งยืน รวมถึงผลักดันให้เกิดการบูรณาการแนวทางและมาตรการใน
การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทุกภาคส่วนและทุกระดับ 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม 
- โครงการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้้าในระดับไร่นา 
- การบริหารจัดการน้้าเพื่อป้องกันและบรรเทาภัยจากน้้า 
- การจัดการงานชลประทาน 
- โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการน้้าและงานชลประทาน 
- โครงการปรับปรุงงานชลประทาน 
- การจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพ่ือเกษตรกรรม 
- โครงการก่อสร้างชลประทานขนาดใหญ่ 
- โครงการจัดหาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน 
- โครงการติดตามประเมินผลการลดก๊าซเรือนกระจกจาก มาตรการภาคการเกษตร 

4. แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ แผนแม่บทการบริหาร
จัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี (ปรับปรุงช่วงท่ี 1 พ.ศ. 2566 - 2580) 

แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าจัดท้าโดยคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้้า โดยมีกรอบการด้าเนินงาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีวิสัยทัศน์ คือ “ทุกหมู่บ้านมีน้้าสะอาด
อุปโภค บริโภค น้้าเพ่ือการผลิตมั่นคง ความเสียหายจากอุทกภัยลดลง คุณภาพน้้าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
บริหารจัดการน้้าอย่างยั่งยืน ภายใต้การพัฒนาอย่างสมดุลโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” โดยได้ก้าหนด
แผนแม่บทในการพัฒนาและบริหารจัดการออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ (1) การจัดการน้้าอุปโภคบริโภค (2) การสร้าง
ความมั่นคงของน้้าภาคการผลิต  (3) การจัดการน้้าท่วมและอุทกภัย (4) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
ทรัพยากรน้้า และ (5) การบริหารจัดการ โดยมีบริบทที่เก่ียวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) ด้านที่ 2 การสร้างความม่ันคงของน ้าภาคการผลิต 
 ประเทศไทยมีสัดส่วนในการเก็บกักน้้าต่อน้้าท่าเฉลี่ยในระดับสูง เฉพาะในบางลุ่ม ดังนั้นจึงจ้าเป็น 

ที่จะต้องด้าเนินการฟ้ืนฟูแหล่งน้้าธรรมชาติ พัฒนาแหล่งน้้าขนาดเล็ก แหล่งน้้าชุมชน แหล่งน้้าในไร่นาพัฒนา  
บ่อบาดาล และการจัดระบบอนุรักษ์ดินและน้้า รวมทั้งจัดหาแหล่งเก็บกักน้้า และพัฒนาพ้ืนที่ชลประทาน  
เพ่ือสร้างความม่ันคงของน้้าให้แก่ประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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(1) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 
(1.1) จัดการด้านความต้องการ โดยลดการใช้น้้าภาคการเกษตร น้าน้้ากลับมาใช้ใหม่ในพ้ืนที่

ชลประทาน รวมถึงการลดใช้น้้าในภาคอุตสาหกรรม 
(1.2) เพ่ิมประสิทธิภาพโครงการแหล่งน้้าและระบบส่งน้้าเดิม โดยปรับปรุงประสิทธิภาพแหล่งน้้า

ระบบส่งน้้า และเพ่ิมปริมาณน้้าต้นทุนในแหล่งน้้าเดิม และเพ่ิมปริมาณน้้าต้นทุนในโครงการแหล่งน้้าเดิม 
(1.3) จัดหาน้้าในพ้ืนที่เกษตรน้้าฝน เพ่ือขยายโอกาสจากศักยภาพโครงการขนาดเล็ก และ 

ลดความเสี่ยงในพ้ืนที่ไม่มีศักยภาพ โดยการอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาแหล่งน้้าและระบบกระจายน้้า การจัดระบบ
การพัฒนาแหล่งน้้าเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้้า สระน้้าในไร่นา และพัฒนาบ่อบาดาลเพื่อการเกษตร 

(1.4) พัฒนาแหล่งเก็บกักน้้า/ระบบส่งน้้าใหม่ ด้วยการพัฒนาแหล่งเก็บกักน้้า พัฒนาระบบ
ชลประทาน การเพ่ิมปริมาณน้้าที่จัดการได้ รวมทั้งการพัฒนาแหล่งน้้าบาดาลขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพ  
โดยค้านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

(1.5) พัฒนาระบบผันน้้าและระบบเชื่อมโยงแหล่งน้้า ลดความขัดแย้งการใช้น้้าภาคการเกษตร
และอุตสาหกรรม โดยพัฒนาโครงข่ายน้้าภายในประเทศ และการผันน้้าระหว่างประเทศ 

(1.6) เพ่ิมผลิตภาพมูลค่าภาคการผลิต โดยการส่งเสริมด้านการเกษตร พันธุ์พืช และการปลูกพืช 
ให้มีผลิตภาพสูงมากขึ้น ในพ้ืนที่ต้นแบบและขยายผลการด้าเนินการไปสู่ พ้ืนที่ที่ได้รับการพัฒนาแหล่งน้้า  
และระบบส่งน้้าแล้วต่อไป โดยด้าเนินการร่วมกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมเพ่ือยกระดับผลิตภาพด้านน้้าทั้งระบบ 

(1.7) เพ่ิมน้้าต้นทุน โดยปฏิบัติการฝนหลวง ให้อ่างเก็บน้้าและพ้ืนที่เกษตรกรรม 
2) ด้านที่ 3 การจัดการน ้าท่วมและอุทกภัย 

ปัญหาน้้าท่วมและอุทกภัยในประเทศไทย ส่วนใหญ่อยู่ในเขตภาคกลางและภาคเหนือ ซึ่งส่งผลกระทบ
ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน อาคารบ้านเรือน พ้ืนที่เกษตร ปศุสัตว์และการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้้า ความเสียหายทางเศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย รวมทั้ง ความเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น  
ดังนั้นจึงต้องมีการวางแผนบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) กลยุทธ์การด้าเนินงาน  
(1.1) เพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้้า โดยการปรับปรุงสิ่งกีดขวางทางน้้า การปรับปรุงล้าน้้า

ธรรมชาติที่ตื้นเขิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้้า 
(1.2) ป้องกันน้้าท่วมชุมชนเมือง โดยการจัดระบบป้องกันชุมชนเมือง การจัดท้าผังน้้า ผังการ

ระบายน้้าในระดับลุ่มน้้า จังหวัด เมือง 
(1.3) บริหารจัดการพ้ืนที่น้้าท่วม/พ้ืนที่ชะลอน้้า โดยการพัฒนาแก้มลิง พ้ืนที่ลุ่มต่้ารับน้้านอง  

การพัฒนาอาคารบังคับน้้า และสถานีสูบน้้า เพ่ือบรรเทาอุทกภัยในพื้นท่ีเฉพาะจุด 
(1.4) บรรเทาอุทกภัยเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับลุ่มน้้าและพ้ืนที่วิกฤติ โดยจัดท้าแผน

และด้าเนินการบรรเทาอุทกภัยในพื้นท่ีวิกฤติ โดยจัดท้าแผนและด้าเนินการตามล้าดับความส้าคัญ 
(1.5) สนับสนุนการปรับตัวและการเผชิญเหตุ 
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(1.6) ปรับปรุงเขื่อนเพื่อเพ่ิมการระบายน้้า เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
3) ด้านที่ 4 การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทรัพยากรน ้า  

ปัจจุบันคุณภาพน้้าในแหล่งน้้าต่าง ๆ ทั่วประเทศ ทั้งแหล่งน้้าผิวดิน แหล่งน้้าใต้ดิน และแหล่งน้้าทะเล 
โดยเฉพาะบริเวณที่มีความหนาแน่นของชุมชน และกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ก้าลังประสบปัญหาความ  
เสื่อมโทรม เนื่องจากการปนเปื้อนของสารพิษต่าง ๆ จากกิจกรรมของมนุษย์ ทั้งจากชุมชน การเจริญเติบโต  
ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการท่องเที่ยว มีผลกระทบต่อคุณภาพน้้าและความ
สมดุลของระบบนิเวศในแหล่งน้้า ดังนั้นจึงจ้าเป็นที่จะต้องมีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรน้้าให้มีคุณภาพ  
ที่เหมาะสม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) กลยุทธ์การด้าเนินงาน  
(1.1) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้้าที่เสื่อมโทรม 
(1.2) การป้องกันและลดการพังทลายของดินในพ้ืนที่ต้นน้้า 
(1.3) การป้องกันและลดการเกิดน้้าเสียที่ต้นทาง โดยลดปริมาณและความสกปรกของน้้าเสีย  

ชุมชน ณ แหล่งก้าเนิด 
(1.4) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบ้าบัดและควบคุมการระบายน้้าเสียออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยการ

พัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรวบรวม ระบบบ้าบัดน้้าเสียรวมของชุมชน และการน้าน้้าที่บ้าบัด  
แล้วกลับมาใช้ใหม่ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและที่อยู่อาศัย 

(1.5) รักษาสมดุลของระบบนิเวศท้ังลุ่มน้้า 
(1.6) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้้าล้าคลองและแหล่งน้้าธรรมชาติทั่วประเทศ โดยส่งเสริมให้ทุก 

ภาคส่วน มีความเข้าใจ รู้คุณค่า และความส้าคัญในการจัดการคุณภาพน้้าก่อนระบายออกสู่แม่น้้าล้าคลอง  
การก้าจัดวัชพืชและขยะมูลฝอยในแหล่งน้้า การส้ารวจรังวัด พิสูจน์ และสอบแนว พร้อมทั้งการขึ้นทะเบียน  
การป้องกันแก้ไขปัญหาการรุกล้้าแนวเขต การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนา รวมถึงการจัดท้าข้อก้าหนด 
ในการออกแบบทั้งเชิงภูมิสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม เพ่ือการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแม่น้้า ล้าคลอง และแหล่งน้้า
ธรรมชาติ 

4) ด้านที่ 5 การบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการทรัพยากรน้้าของประเทศให้มีประสิทธิภาพ สมดุล เป็นธรรม และสามารถแก้ไข

ปัญหาได้ท้ังระบบ จ้าเป็นต้องมีการปรับปรุง ทบทวน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านทรัพยากรน้้า การพัฒนา
องค์กรการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าทุกระดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(1.1) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ้านวย โดยการจัดท้า ปรับปรุง กฎหมาย และองค์กรด้านการ

บริหารจัดการทรัพยากรน้้า 
(1.2) ส่งเสริมองค์กรและการมีส่วนร่วม โดยเสริมสร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ นโยบาย แผน

แม่บท การบริหารจัดการทรัพยากรน้้า และบูรณาการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า ส่งเสริม
การจัดการน้้าชุมชน และการจัดการภัยพิบัติด้านน้้าในระดับพ้ืนที่ลุ่มน้้า ประเทศ และระหว่างประเทศ 
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(1.3) จัดท้าแผนบริหารจัดการทรัพยากรน้้า แผนแม่บทระดับลุ่มน้้า แผนปฏิบัติการ รวมทั้งการ
จัดท้าแผนบริหารน้้าในสภาวะวิกฤติทุกลุ่มน้้าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและพระราชบัญญัติทรัพยากรน้้า 

(1.4) จัดท้างบประมาณและการเงิน 
5. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 

โมเดลเศรษฐกิจใหมที่เรียกวา “โมเดลเศรษฐกิจ BCG” เปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
ไปพรอม ๆ กัน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอยางสมดุล เปนธรรมและยั่งยืน ทั้งนี้ โมเดลเศรษฐกิจ 
BCG มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (SEP) ซึ่งเปนหลักส้าคญั ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ท้าหนาที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแตตนทางถึงปลายทาง ใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม สรางคุณคาเพ่ิม (Value creation) จากฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมด
วยกลไกจตุภาคี (Quadruple helix) 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกเรงใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 4.0 
ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและแรงงานไปสู
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมประสบความส้าเร็จไดเร็วขึ้นดวยการระดมทรัพยากรและความสามารถของ
ทุกภาคสวนในการมงุไปสูเปาหมายเดียวกัน 

เปาหมาย 
การอนุรักษฟนฟู จัดการการใชประโยชน จากทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม  
ตัวชี วัด 
ลดการปลอยกาซเรือนกระจกไมนอยกวารอยละ 20-25 ในป พ.ศ. 2573 เมื่อเปรียบเทียบกับป  พ.ศ. 2548 
ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการ

จัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 
แนวทางการด้าเนินการ 

การบริหารจัดการน้้าใหเกิดความยั่งยืนดวยการอนุรักษปาตนน้้า และการพัฒนาแพลตฟอรมเพ่ือ
ลดการใช ลดการสูญเสีย การน้ากลับมาใชซ้้า และยกระดับคุณภาพน้้าดื่ม น้้าใชใหสูงขึ้น 
มาตรการหลัก 

ยกระดับสินคาและบริการ BCG สูมาตรฐานการผลิตยั่งยืน โดยการสงเสริมการใชนวัตกรรมสีเขียว 
การเงินสีเขียว และระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

กรมชลประทานได้น้าเสนอความเชื่อมโยงของสายน้้า จากต้นน้้าถึงปลายน้้า โดยน้าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการน้้า ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด BCG Model 
ประกอบด้วย Bio Economy (การสร้างมูลค่า) โดยการพัฒนาทุ่นยางพาราเพ่ือดักวัชพืชทางน้้าในทางน้้า
ชลประทาน และการใช้สารละลายก้าจัดผักตบชวาแทนการใช้สารเคมีท้าให้เกิดความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม  
Circular Economy (การหมุนเวียน) โดยการใช้เครื่องจักรผลิตไม้อัดจากผักตบชวา เป็นการใช้ผักตบชวาให้เกิด
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ประโยชน์ในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น โต๊ะไม้อัดจากผักตบชวา นาฬิกา และทุ่นยางพารา Green Economy 
(ความสมดุลและยั่งยืน) จากการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการน้้า ท้าให้แหล่งน้้าที่สะอาด 
และบริหารการใช้น้้าได้อย่างเหมาะสม โดยในอนาคตจะมีการผลักดันการใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกในงานก่อสร้าง
ของกรมชลประทานเพื่อสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีนัยส้าคัญ 

6. แผนแม่บทรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 
ประเทศไทยต้องเผชิญและรับมือกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง การเกิด

ภัยพิบัติรุนแรงและบ่อยครั้ง ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ การเกิดโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ํา เป็น
ต้น ทั้งนี ้ประเทศไทย ในฐานะที่เป็นประเทศเกษตรกรรม มีรูปแบบการพัฒนาและวิถีชีวิตที่ต้องพ่ึงพิงความอุดม
สมบูรณ์ของฐานทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นภัยคุกคามที่ส้าคัญต่อ
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ทั้งการรักษาการเติบโตทางเศรษฐกิจ การขจัดปัญหาความ
ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น รวมถึงการรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ความ
สมบูรณ์ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี  ในขณะเดียวกันปัญหาอีกส่วนหนึ่งที่ต้องเผชิญ 
คือการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากรูปแบบของการพัฒนาประเทศที่จ้าเป็นต้องพ่ึงพา
พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลเป็นหลัก และจากการขยายตัวอย่างรวดเร็วของพ้ืนที่เมือง ท้าให้ความต้องการใช้
พลังงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากประเทศไทยและประเทศก้าลังพัฒนาอ่ืนๆ ยังคงไว้ซึ่งรูปแบบการพัฒนา
ดังกล่าว ย่อมจะส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบต่างๆ ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างมากใน
อนาคต และท้าให้การปรับตัวและรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคตท้าได้ยากยิ่งขึ้นไปอีก 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากระบวนการทางอุตสาหกรรมจะแบ่งกลุ่มตามประเภทของกระบวนการ
ที่ปล่อยก๊าซ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์แร่ กลุ่มอุตสาหกรรมเคมี กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตโลหะ กลุ่มอุตสาหกรรมที่
ผลิตและใช้สารฮาโลคาร์บอนและซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ เป็นต้น ปริมาณก๊าซส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์
แร่ โดยอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณ ๑๖.๐๕ ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๙ ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคนี้ทั้งหมด  

ภาคการเกษตร ในปี พ.ศ. ๒๕๔๓ (ค.ศ. ๒๐๐๐) ภาคการเกษตรปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 
๕๑.๘๘ ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ก๊าซเรือนกระจกหลักของภาคนี้คือ ก๊าซมีเทน (CH4) โดยมีแหล่ง
ปล่อยที่ส้าคัญ ได้แก่ กลุ่มนาข้าว มีปริมาณการปล่อยคิดเป็น ๒๙.๙๔ ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า คิด
เป็นร้อยละ ๕๗.๗ ของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตร 

แนวทางการด้าเนินงาน 
1. การปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
แนวทาง 

1.1 การจัดการน ้า อุทกภัยและภัยแล้ง มุ่งเน้นการจัดการน้้าอย่างบูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรน้้า การสร้างความพร้อมในการรับมือและลดความเสียหายจาก
อุทกภัยและภัยแล้ง รวมถึงการจัดการความเส่ยงจากอุทกภัยและภัยแล้ง 

1.1.1 การจัดการน้้าอย่างบูรณาการ 
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1.1.2 การสร้างความพร้อมในการรับมือและลดความเสียหายจากอุทกภัยและภัยแล้ง 
1.2 การเกษตรและความม่ันคงทางอาหาร มุ่งเน้นการจัดการความเสี่ยงในภาคเกษตรจากภัย

ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางภูมิอากาศ การสร้างความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และศักยภาพของเกษตรกรในการปรับตัว รวมถึง
การสร้างรายได้เพ่ิมจากการพัฒนาสินค้าเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการรักษาความมั่นคงทางอาหาร
อย่างยั่งยืน 

1.2.1 การจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
                1.2.2 การสร้างความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2. การลดก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการเติบโตที่ปล่อยคาร์บอนต่้า 
แนวทาง 
2.1 ภาคการเกษตร มุ่งเน้นการจัดการด้านการเกษตรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ําและก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ร่วม (co-benefits) ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ และการเพ่ิมรายได้
ให้แก่เกษตรกร รวมถึงการสร้างศักยภาพความพร้อมของเกษตรกรเพ่ือรองรับเทคโนโลยีและการจัดการด้านการ
ลดก๊าซเรือนกระจก 

2.1.1 การจัดการด้านการเกษตรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่้าและก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วม 
(1) สนับสนุนการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ลดการใช้ทรัพยากรในการ

ผลิตเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้า 
(2) พัฒนาเทคนิคการจัดการด้านการเกษตรที่ช่วยลดก๊าซเรือนกระจกในการผลิตข้าวอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีต้นทุนที่เหมาะสม 
2.1.2 การสรางความพร้อมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร 
(1) เผยแพร่องค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้มีความพร้อมในการรองรับเทคโนโลยีและ

การจัดการเพ่ือลดก๊าซเรือนกระจก เช่น การจัดการน ้าในนาข้าว การเลือกใช้ปุ๋ย การจัดการธาตุอาหารเฉพาะที่
เพ่ือลดปริมาณการใช้ปุ๋ย การปลูกพืชคลุมดิน เป็นต้น 

3. การสร้างขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3.1 การพัฒนาข้อมูล งานศึกษาวิจัย และเทคโนโลยี มุ่งเน้นการพัฒนาข้อมูลและงานศึกษาวิจัย

ที่เก่ียวข้องให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน และการพัฒนาเทคโนโลยีรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3.1.1 การพัฒนาข้อมูลและงานศึกษาวิจัย 
(1) ศึกษาวิจัยและประเมินวิเคราะห์การด้าเนินมาตรการรองรับผลกระทบและจัดการความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในด้านการจัดการน้้า เกษตร และพลังงาน โดยค้านึงถึงมิติของการรักษา
ความมั่นคงทางน้้า อาหาร และพลังงาน ที่มีความเชื่อมโยงกัน 
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3.1.2 การพัฒนาเทคโนโลยี 
(1) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีในการตรวจวัดและเฝ้าระวังระดับน้้า ความเร็วของกระแสน้้า

ทิศทางการไหลของน้้า ฯลฯ รวมถึงการเชื่อมโยงเครือข่ายการบริหารจัดการน้้า เพ่ือให้สามารถคาดการณ์และ
จ้าลองสถานการณน์้้าล่วงหน้าได้อย่างถูกต้อง น้าไปสู่การบริหารจัดการที่บูรณาการและมีประสิทธิผล 

(2) พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม และเทคนิควิธีการออกแบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบการจัดการ
ทรัพยากรที่ค้านึงถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น การออกแบบและการจัดการระบบชลประทาน เขื่อน
หรือฝาย ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น 

3.2 การพัฒนากลไกสนับสนุนการด้าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นการ
พัฒนากลไกสนับสนุนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กลไกสร้างแรงจูงใจในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและพัฒนาแบบปล่อยคาร์บอนต่ํา และกลไกในการขับเคลื่อนภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

3.2.1 กลไกสนับสนุนการเติบโตแบบคาร์บอนต่้า 
(1) ผลักดันให้เกิดการพัฒนามาตรฐานของกลไก มาตรการ และเครื่องมือการลดก๊าซเรือนกระจก

ในประเทศ ให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถเชื่อมโยงกับกลไกและมาตรการของต่างประเทศได้
รวมถึงศึกษาศักยภาพและโอกาสในการผลักดันให้ไทยเป็นผู้น้าหรือเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงประเทศภายใน
ภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานดังกล่าว 

7. นโยบายและแผนการบริหารจัดการที่ดินและทรัพยากรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
การบริหารจัดการที่ดินและทรัพยากรดินของประเทศ เพ่ือให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศที่มุ่งเน้น

การค้านึงถึงขีดจ้ากัดของทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตามหลักการอนุรักษ์ดินและน้้า และหลักการบริหารจัดการเชิงระบบนิเวศ การมีการกระจายการถือ
ครองที่ดินอย่างเป็นธรรม ทั่วถึง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการให้การใช้ประโยชน์ที่ดิน
เป็นไปอย่างเหมาะสมตามศักยภาพของที่ดินและสมรรถนะของดิน มีความเชื่อมโยงกับ การจัดการทรัพยากรน้้า 
ป่าไม้ และชายฝั่ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม และความมั่นคง
ของประเทศ โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ประเด็นนโยบายด้านที่ 1 
การสงวนหวงห้ามที่ดินของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาความสมดุลทางธรรมชาติ 
ตัวชี้วัด 
2. ที่ดินของรัฐถูกบุกรุก (ลดลง) 
แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาหลักท่ี 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ 
ประเด็นนโยบายด้านที่ 2 การใช้ที่ดินและทรัพยากรดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวชี้วัด 
4. สัดส่วนของพ้ืนที่เกษตรกรรมที่มีการท้าการเกษตรตามแนวทางเกษตรอย่างยั่งยืน (เพ่ิมข้ึน) 
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แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาหลักท่ี 3  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินรายสาขาอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

8. นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2580 
 นโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2580 เป็นกรอบ
นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศอย่างบูรณาการในระยะ 
20 ปีข้างหน้า เพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางการจัดท้าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ และ
สามารถน้าไปขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเชิงรุกและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถสร้าง
ความสมดุลและยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ รวมถึงรองรับและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและภูมิภาค 
 นโยบายที่ 1 จัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างมั่นคงเพ่ือความสมดุล เป็นธรรม และยั่งยืน 
 นโยบายที่ 1.2 จัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร น้้า และพลังงาน 

                     1.2.1 การจัดให้มีอาหาร น้้า และพลังงานอย่างเพียงพอ  
                            ตัวชี้วัด (8) ดัชนีความมั่นคงทางน้้า (ระดับดีข้ึน) 
           นโยบายที่ 2 สร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือความมั่งค่ังและยั่งยืน 
           นโยบายที่ 2.3 สร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่งเสริมการพัฒนาแบบคาร์บอนต่้า  
                            ตัวชี้วัด (13) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 20 - 25 จากปริมาณการ
ปล่อยในกรณีปกติภายในปี พ.ศ. 2573 

9. ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มุ่งเน้นในการพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่

ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้้าให้เกิดความสมดุล และบริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 
“องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้้า (Water Security) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการบริการ ภายในปี 2580” 
โดยได้ก้าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและบริหารจัดการออกเป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การพัฒนา
แหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้้า (2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้า
อย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น้้า (3) การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรร เทาภัยอันเกิด
จากน้้า (4) การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้้าชลประทานในระดับ
พ้ืนที่ และ (5) การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ โดยมีรายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื นที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า  
ลักษณะของพ้ืนที่และรูปแบบของลุ่มน้้าที่มีอยู่ในประเทศไทยมีความแตกต่างและมีลักษณะเฉพาะ

ในแต่ละพ้ืนที่ ดังนั้นการพัฒนาแหล่งน้้าในแต่ละพ้ืนที่จึงจ้าเป็นต้องมีการศึกษาลักษณะของพ้ืนที่ และความ
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ต้องการที่มีความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ลุ่มน้้า  เพ่ือวางแผนการพัฒนาพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) มีปริมาณน้้าเก็บกักและพ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมข้ึน  

(2) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 
(2.1) จัดท้าแผนแม่บทการพัฒนาตามลุ่มน้้าหลัก และจัดท้าแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน้้าสาขา  

(ลุ่มน้้าย่อย) ทั้งระบบ โดยจัดการน้้าตามแนวทาง IWRM (Integrated Water Resource Management)  
ซึ่งก็คือคือ กระบวนการในการส่งเสริมการประสาน การพัฒนาและจัดการน้้า ดิน และทรัพยากรอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน้ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมอย่างทัดเทียมกัน  
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของระบบนิเวศท่ีส้าคัญ 

(2.2) ด้าเนินการพัฒนาโครงการชลประทานตามแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน้้าหลัก และลุ่มน้้าสาขา 
(ลุ่มน้้าย่อย) ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการน้้า เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาแหล่งน้้ารูปแบบใหม่ 
และปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการน้้า อันจะน้ามาสู่การพัฒนาเป็นพื้นที่ชลประทานในอนาคตได้ 

(2.3) ผันน้้าและเก็บกักจากลุ่มน้้าในประเทศและแหล่งน้้านานาชาติมาใช้ประโยชน์ โดยมุ่งเน้น
การเพ่ิมปริมาณน้้า และลดการสูญเสียของน้้าผ่านกระบวนการผันน้้า 

(2.4) ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งน้้า เพ่ือเพ่ิมความจุในการกักเก็บน้้า ส้าหรับการเพ่ิมพ้ืนที่
ชลประทาน/รองรับความต้องการการใช้น้้าที่เพ่ิมขึ้น โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพแหล่งน้้า และอาคาร
ชลประทานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความจุในการเก็บน้้า 

(2.5) แสวงหาความร่วมมือและร่วมทุนจากภาคีในการพัฒนาแหล่งน้้า เพ่ือให้การด้าเนินงาน
ทางด้านการพัฒนาแหล่งน้้าในอนาคตเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

(2.6) ด้าเนินงานโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริให้ครบทั้งระบบ โดยจะต้อง
ครอบคลุม 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่มีอยู่เดิมให้ครบ  
ทั้งระบบ และการก่อสร้างโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริใหม่แบบครบวงจร 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 
การบริหารจัดการน้้า มีความเกี่ยวโยงกันทั้งในส่วนของการจัดหา พัฒนา และการจัดสรรตาม

วัตถุประสงค์ต่างๆ รวมตลอดถึงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งน้้าให้คงอยู่และมีใช้อย่างยั่งยืน ซึ่งการด้าเนินการ
เหล่านั้นจะต้องมีการด้าเนินการแบบบูรณาการ ด้วยหลายวิธี หลายเทคนิค และผู้คนในสังคมทุกชุมชนยอมรับ 
เพ่ือน้าไปสู่การจัดการหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับน้้าได้อย่างสัมพันธ์กัน 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรในพ้ืนที่ชลประทาน 
(1.2) การบริหารจัดการน้้า โดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน้้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

ตามปริมาณน้้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี 
(1.3) การปรับเปลี่ยนการใช้น้้าภาคเกษตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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(2) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 
(2.1) ประเมินผลโครงการลงทุนของกรมชลประทานเดิม ตามระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งในมิติของ

ความคุ้มค่าทางด้านการลงทุน (Benefit Cost Ratio, B/C Ratio) ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Internal Rate of Return,  EIRR) ผลตอบแทนทางการเงิน  (Financial Internal Rate of Return,  FIRR)  
และประสิทธิภาพของโครงการชลประทานที่มีอยู่ (Delivery Performance Ratio, DPR) เพ่ือใช้ในการวางแผน
ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารชลประทาน 

(2.2) พัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานด้วยระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการน้้า  
ที่ทันสมัย โดยมุ่งเน้นการวางแผนและด้าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานที่เหมาะสม ด้วยการน้า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้กับการพัฒนาระบบส่งและการระบายน้้า 

(2.3) พัฒนาการส่งน้้าอย่างมีส่วนร่วม ด้วยการวางแผน ควบคุม จัดท้ารายละเอียดเกี่ยวกับ 
การจัดสรรน้้า และวางแผนควบคุมงานเกษตรชลประทานอย่างมีส่วนร่วม โดยอ้างอิงจากแนวทางการปรับปรุง 
ซ่อมแซมอาคารชลประทาน สภาพพ้ืนที่ ปริมาณความต้องการ และวัตถุประสงค์การใช้น้้าต่างๆ ผ่านกลไก  
ความร่วมมือของกลุ่มผู้ใช้น้้าในพ้ืนที่ 

(2.4) ควบคุมคุณภาพน้้าในแหล่งน้้าชลประทาน และรักษาระบบนิเวศ โดยการควบคุมและรักษา
คุณภาพน้้าในแหล่งน้้าให้เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ของแต่ละภาคส่วน รวมทั้งการรักษาสมดุลระบบนิเวศ 
ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก้าหนด 

(2.5) สร้างความสมดุลในการใช้น้้า และจัดสรรน้้าให้มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาการใช้น้้า 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จากองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การศึกษาแนวทางการปรับปรุงราคาค่าน้้า
ชลประทานที่เหมาะสมตามต้นทุนที่แท้จริง การปรับปรุงแนวทางการจัดรูปที่ดินและระบบน้้าให้สามารถกระจาย
การส่งน้้าได้อย่างทั่วถึง รวมถึงการพัฒนาแนวทางการจัดสรรและการใช้น้้าที่เหมาะสมตามนโยบายต่างๆ  
ที่จะช่วยผลักดันไปสู่การสร้าง Smart Farmer อย่างยั่งยืน 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า 
บทบาทของกรมชลประทานในการบริหารจัดการภัยพิบัติจะอยู่ในขั้นตอนก่อนเกิดเหตุ หรือในส่วนของ 

การป้องกันเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสิ่งก่อสร้างเพ่ือป้องกันภัย การใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ หรือเครื่องมือ
ในการคาดการณ์ หรือแจ้งเตือนสถานการณ์ต่างๆ และการบริหารจัดการน้้าเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบ  
เป็นต้น ดังนั้นในยุทธศาสตร์นี้จึงมุ่งเน้นไปที่มาตรการป้องกันภัยเป็นหลัก 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากอุทกภัยและภัยแล้งลดลง  
(1.2) การคาดการณ์สถานการณ์น้้ามีความทันสมัยและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของกรมชลประทาน 

ที่ทันต่อเหตุการณ ์
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(2) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 
(2.1) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ (ระบายน้้าในพื้นที่ลุ่มน้้า) โดยการก่อสร้าง

อาคารชลประทานและโครงข่ายระบบชลประทาน ประตูระบาย ประตูรับน้้าเข้าโครงการชลประทานต่างๆ  
ที่มีส่วนในการป้องกันปัญหาภัยพิบัติจากน้้าในพื้นท่ีส้าคัญ 

(2.2) เพ่ิมประสิทธิภาพการระบายน้้า โดยการพัฒนาทางระบายน้้า ปรับปรุงสภาพคลองผันน้้า 
เช่น เสริมคันดินกันน้้าล้นตลิ่ง พร้อมปรับปรุงโครงสร้างที่เป็นอุปสรรค 

(2.3) ปรับปรุงระบบการจัดการข้อมูลด้านน้้าให้ทันสมัย และเป็นแบบ Real Time เพ่ือการ
พัฒนาแบบจ้าลอง (RID Model) และปรับปรุงระบบแจ้งเตือนภัย โดยการพัฒนาระบบข้อมูล และศูนย์
ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะทางด้านการจัดการน้้าที่จะมาเป็นหน่วยงานส้าคัญในการตรวจสอบ วิเคราะห์ คาดการณ์ 
และแจ้งเตือนสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึงในระดับพ้ืนที ่

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน ้า
ชลประทานในระดับพื นที่ 
การพัฒนาแหล่งน้้า และบริหารจัดการทรัพยากรน้้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต้องได้รับความ

ร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกภาคส่วน ทั้งส่วนราชการจากส่วนกลางหรือในพ้ืนที่ เอกชน หรือแม้กระทั่ง
กลุ่มผู้ใช้น้้า และผู้ที่อาจได้รับผลกระทบต่าง ๆ 

(1) เป้าหมาย 
(1.1) การบูรณาการร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และท้องถิ่น ในการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่ 
(1.2) เพ่ิมเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้น้้า (เครือข่ายผู้ใช้น้้า เกษตร อุปโภค-บริโภค

อุตสาหกรรม อ่ืนๆ) 
(1.3) ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในพ้ืนที่  ในการบริหารจัดการ  

การชลประทาน 
(2) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 

(2.1) บูรณาการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคราชการ (ส่วนราชการ จังหวัด กลุ่มจังหวัด 
ท้องถิ่น) โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการเชื่อมโยงแผนงาน โครงการ และการสนับสนุนงบประมาณในการด้าเนินงาน
ต่างๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีทิศทางการด้าเนินงานด้านการจัดการน้้าร่วมกัน 

(2.2) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการท้างานกับภาคประชาชน และ NGO โดยส่งเสริม 
การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับผู้ที่ใช้น้้า ผู้ได้รับผลกระทบ และนักวิชาการในวงกว้างผ่านกระบวนการ 
มีส่วนร่วมที่เหมาะสมเพื่อลดกระแสการต่อต้าน และช่วยเพิ่มแรงสนับสนุนการพัฒนาโครงการชลประทาน 

(2.3) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน และกลุ่มผู้ใช้น้้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่ชลประทาน 
ที่พัฒนาแล้ว โดยเริ่มตั้งแต่การจัดท้าฐานข้อมูลให้ครอบคลุม และการพัฒนากลไกหรือแนวทางการท้างาน
ร่วมกันกับกรมชลประทานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ 
ภายใต้พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน การท้างานรูปแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อ

ปัจจัยและความท้าทายต่างๆ ที่เข้ามามีบทบาทต่อการท้างานมากขึ้น การปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรอัจฉริยะ 
(Intelligent Organization) จึงถือว่ามีความส้าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายขององค์กรได ้

(1) เป้าหมาย 
(1.1) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีองค์ความรู้ทางด้านชลประทาน มีทักษะการบริหารจัดการ 
(1.2) มีการน้านวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการก่อสร้างอาคารชลประทาน และการ

บริหารจัดการชลประทาน 
(1.3) มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการควบคุมระยะไกล (Remote Sensing) เพ่ือบริหารจัดการน้้า 

ที่มีประสิทธิภาพ 
(1.4) มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการน้้า 

(2) กลยุทธ์การด้าเนินงาน 
(2.1) สรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรอัจฉริยะ โดยการก้าหนดสมรรถนะ 

ขององค์กร และบุคลากรที่พึงประสงค์เพ่ือให้สอดรับกับทิศทางการปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรอัจฉริยะ  
(2.2) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ  

กรอบแนวคิดและความสามารถ โดยการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับบริบทและ
ทิศทางขององค์กรในอนาคต ทั้งในเรื่องของการบริหารจัดการ และการสร้างแรงจูงใจ พร้อมส่งเสริมกระบวนการ
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านต่างๆ 

(2.3) ส่งเสริมระบบการจัดการองค์ความรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแนวทางการจัดเก็บ สร้าง และใช้
ประโยชน์องค์ความรู้ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

(2.4) พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหารจัดการชลประทาน โดยการส่งเสริมการค้นหา วิจัย ต่อยอด 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ทันสมัยเข้ามาในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 

(2.5) พัฒนาระบบการบริหารงานบนพื้นฐานดิจิทัล และการจัดการงานชลประทานในภาวะวิกฤติ 
โดยการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการท้างาน ระบบงานเพ่ือให้เอ้ือต่อวัฒนธรรมการท้างานโดยใช้ระบบดิจิทัล 
(Digital Platform) และส่วนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

10. แผนปฏิบัติราชการ กรมชลประทาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
เป้าหมาย 
    1 พ้ืนที่ชลประทานเพิ่มขึ้น 
    2 ปริมาตรเก็บกักน้้าท่ีเพ่ิมข้ึน/ปริมาณน้้าต้นทุนเพิ่มข้ึน 
    3 พ้ืนที่การเกษตรที่ได้รับการป้องกันความเสียหายจากอุทกภัยเพิ่มข้ึน 
    4 แหล่งน้้าที่สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริเพ่ิมข้ึน 
    5 ครัวเรือนในเขตชลประทานที่ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น 
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    6 พ้ืนที่ชลประทานที่บริหารจัดการน้้าเพิ่มขึ้น 
    7 พ้ืนที่ชลประทานเดิมที่ได้รับการปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
    8 จ้านวนพื้นที่เกษตรกรรมที่ได้รับการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพ่ิมขึ้น 
    9 ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
    1 จ้านวนพื้นที่ชลประทานที่เพ่ิมข้ึน 1,579,553 ไร่ 
    2 จ้านวนปริมาตรเก็บกักน้้าเพิ่มขึ้น 1,181.06 ล้านลูกบาศก์เมตร 
    3 พ้ืนที่การเกษตรที่ได้รับการป้องกันความเสียหายจากอุทกภัย จ้านวน 1,808,487 ไร่ 
    4 แหล่งน้้าที่สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ 475 แห่ง 
    5 ครัวเรือนเกษตรที่ได้ประโยชน์จากการบริหารจัดการน้้ารวม 2,576,015 ครัวเรือน 
    6 พ้ืนที่ชลประทานที่บริหารจัดการน้้า จ้านวน 27.70 ล้านไร่ 
    7 พ้ืนที่ชลประทานเดิมที่ได้รับการปรับปรุง 3,972,986 ไร่ 
    8 จ้านวนพื้นที่เกษตรกรรมที่ได้รับการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพ่ิมขึ้น 523,927 ไร่ 
    9 ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่้ากว่าร้อยละ 75 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 
    10 ปริมาณน้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าทั้งประเทศอย่างน้อย 40,000 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี เมื่อสิ้นสุด

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
    11 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 

    ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื นที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน ้า 
    แนวทางการพัฒนา  
    1) พัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพลักษณะลุ่มน้้า 
    2) ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพโครงการชลประทานเดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 
    แนวทางการพัฒนา  
    1) บริหารจัดการน้้าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน้้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตามปริมาณ

น้้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค รักษาระบบนิเวศ เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม) เพ่ือสร้างความสมดุล
ในการใช้และจัดสรรน้้าให้มีประสิทธิภาพ 

    2) ควบคุมคุณภาพน้้าในแหล่งน้้าชลประทานและรักษาระบบนิเวศ 
    3) บริหารจัดการพ้ืนที่ชลประทานเพื่อสร้างมูลค่าสูงสุด 

    ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยจากน ้า 
    แนวทางการพัฒนา  
    1) ป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการน ้าชลประทานในระดับพื นที่ 

แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนผลักดันการสร้างเครือข่ายบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
2) ขยายเครือข่ายการบริหารจัดการน้้าโดยชุมชนให้ครอบคลุมพ้ืนที่ชลประทาน 

    ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาสู่องค์กรอัจฉริยะบนหลักของความโปร่งใส 
    แนวทางการพัฒนา  
    1) สร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นต่อการปรับตัว 

2) มีระบบเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปรับตัวไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2.2.4  ค้าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี  

1. ค้าแถลงนโยบายหลัก 12 ด้าน 
ประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านวิสัยทัศน์และการขับเคลื่อนการพัฒนาของผู้น้าประเทศใน

อดีต และในวันนี้วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศของรัฐบาลชุดนี้ คือ  “มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” โดยรัฐบาลได้ก้าหนดนโยบายหลัก 12 ด้าน ในการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ 
(1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ (2) การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และ
ความสงบสุขของประเทศ (3) การท้านุบ้ารุงศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม (4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
(5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย (6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจาย
ความเจริญสู่ภูมิภาค (7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก (8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม (10) การฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  (11) การปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม โดยมีบริบทที่
เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) นโยบายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
5.3 พัฒนาภาคเกษตร 
5.3.5 ดูแลเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในที่ดินท้ากิน แหล่ งเงินทุน 

โครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยการผลิตต่าง ๆ รวมทั้งดูแลและลดความเสียหายจากการท้าการเกษตรในพ้ืนที่
ประสบภัยทางธรรมชาติซ้้าซากโดยก้าหนดเขตพ้ืนที่เกษตรกรรม (zoning) 

2) นโยบายที่ 10 การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
10.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการน้้าทั้งระบบ แหล่งน้้าชุมชน และทะเลโดยเชื่อมโยงกับแผนบริหาร

จัดการน้้า ๒๐ ปีของประเทศ เพ่ิมผลิตผลในการจัดการและการใช้น้้าทุกภาคส่วน จัดให้มีน้้าสะอาดใช้ทุก
ครัวเรือนในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เข้าถึงได้ มีระบบการจัดการน้้าชุมชนที่ เหมาะสม 
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พร้อมทั้งส่งเสริม ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ พ้ืนที่ต้นน้้าพื้นที่ชุ่มน้้า พ้ืนที่พักน้้า แหล่งน้้าธรรมชาติ แอ่งน้้าบาดาล การระบาย
น้้าชายฝั่ง เพ่ิมผลิตภาพของน้้าทั้งระบบ และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้้าให้ทัดเทียมระดับสากล ดูแลภัยพิบัติ
จากน้้า พัฒนาการจัดการน้้าเชิงลุ่มน้้าทั้งระบบ และเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน เพ่ือลดความเหลื่อมล้้าและสร้างระบบ
จัดสรรน้้าที่เป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการน้้าในชุมชนตามแนวพระราชด้าริ 

3) นโยบายที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่โดยพัฒนาให้ภาครัฐมีขนาดที่

เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัวและเหมาะสมกับบริบทของประเทศ รวมทั้งจัด
อัตราก้าลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนา
ศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐให้สามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันตั้งแต่
ขั้นวางแผนการน้าไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการท้างานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น และปรับปรุง
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความส้าคัญต่อการประกอบธุรกิจและ
ด้าเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัลและสามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ 
พร้อมทั้งพัฒนาโปรแกรมออนไลน์เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของภาครัฐได้อย่างทันทีและทุกเวลา 

11.3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดินที่มีระบบการวิเคราะห์ และแบ่งปัน
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ในระบบบริการประชาชน
ที่เป็นไปตามความต้องการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 

11.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับต้องเปิดเผยและเชื่อมโยงข้อมูล
ซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเองและระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน เพ่ือให้ทุกภาค
ส่วนมีความเข้าใจถึงสถานการณ์และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศที่มีความซับซ้อน ปรับเปลี่ยน
ให้เป็นการท้างานเชิงรุก เน้นการยกระดับไปสู่ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง แสวงหาความคิด
ริเริ่มและสร้างนวัตกรรม โดยมีการคาดการณ์สถานการณ์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

11.8 กระจายอ้านาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการให้บริการสาธารณะ โดยเร่งพัฒนาองค์กรและบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพและมีความรับผิดชอบมากขึ้นทั้งในการบริหารและการใช้จ่ายงบประมาณ 
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการตนเองตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนท้องถิ่นและภาคีอ่ืน ๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่รวมถึง
การจัดให้มีบริการสาธารณะต่าง ๆ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน เพ่ือน้าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการ
ให้บริการของรัฐให้เทียบเท่ากับมาตรฐานสากลและสนับสนุนการพัฒนายุทธศาสตร์เชิงพ้ืนที่ 
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2. ค้าแถลงนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
จากสถานการณ์และปัญหาที่ประเทศไทยก้าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาปากท้องของ

ประชาชนกลุ่มต่าง  ๆ สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ รฐับาลได้ก้าหนดเรื่องเร่งด่วน 12 เรื่อง ที่ต้องด้าเนินการเพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับ
ประชาชนและระบบเศรษฐกิจ ได้แก่ (1) การแก้ไขปัญหาในการด้ารงชีวิตของประชาชน (2) การปรับปรุงระบบ
สวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจ
โลก (4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม (5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน (6) การ
วางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต (7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 (8) การแก้ไขปัญหา
ทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ (9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดน
ภาคใต้ (10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน (11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
(12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  โดยมี
บริบทที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทาน ดังนี้ 

1) นโยบายที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้พัฒนาระบบจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติและอนุญาตของทาง
ราชการที่ส้าคัญให้เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคลเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของประชาชน ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากเกินความจ้าเป็นลดข้อจ้ากัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อ
การท้าธุรกิจและการด้ารงชีวิตของประชาชนแก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ล้าสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ ผ่านการทดลองใช้มาตรการด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการ
ให้บริการในทิศทางท่ีตรงกับความต้องการของประชาชนและภาคธุรกิจ 

2) นโยบายที่ 11 การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย ตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดภัยการให้
ความช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยจัดระบบติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง
และก้าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนให้ได้มากที่สุดและ
ทันท่วงทีรวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติการฝนหลวงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

จากการศึกษาแผนและนโยบายต่างๆ พบว่า แผนต่างๆ มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
กรมชลประทาน ดังนี้ 
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ตารางที่ 1-1 ตารางแสดงความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ 5 การสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ 6 การปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น 19 การบรหิารจดัการน้้าทั้งระบบ 

ประเด็น 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ

ภาครัฐ 

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน 5 เศรษฐกิจ    

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

ฉบับท่ี 13 

หมุดหมาย 1 สินคา้เกษตร
และเกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 

 

หมุดหมาย 11 การลดความเสีย่ง
จากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

 
หมุดหมาย 13 ภาครัฐ 

สมรรถนะสูง 

แผนระดับ 3 

ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบ

บริหารจดัการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์  

5 ป ี

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร 

เป้าหมาย  ใช้ประโยชน์ทรัพยากรทางการเกษตรอย่างเต็มประสิทธิภาพ และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 5 ปี ยุทธศาสตร์ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐและ
งานวิจัยด้านการเกษตร 

แผนแม่บทการบริหาร 

จัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และ 

แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้า 20 ปี (ปรับปรุง

ช่วงที่ 1  
พ.ศ. 2566 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ 2 การสรา้งความมั่นคงของน้้าภาคการผลิต 

ยุทธศาสตร์ 3 การจัดการน้้าท่วม
และอุทกภัย 

ยุทธศาสตร์ 5 การบริหารจัดการ  
ยุทธศาสตร์ 4 การอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศทรัพยากรน้้า 

แผนปฏิบัติการด้านการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัดสมดลุระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

แผนแม่บทรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แนวทางการด้าเนินงาน 
1. การปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 
แนวทาง 
1.1 การจัดการน้้า อุทกภัยและภยัแล้ง มุ่งเน้นการจดัการน้้าอยา่งบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรน้้า การสร้างความพร้อมในการรับมือ
และลดความเสียหายจากอุทกภยัและภยัแล้ง รวมถึงการจัดการความเส่ยงจากอุทกภยัและภัยแล้ง 
2. การลดก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการเติบโตที่ปล่อยคาร์บอนต่้า 
แนวทาง 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

2.1 ภาคการเกษตร มุ่งเน้นการจดัการด้านการเกษตรที่ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่้าและก่อให้เกดิผลประโยชน์ร่วม (co-benefits) ดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ และการเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร รวมถึงการสร้างศักยภาพความพร้อมของเกษตรกรเพื่อรองรับเทคโนโลยีและการจดัการด้านการลดก๊าซเรือนกระจก 

นโยบายและแผนการ 

บริหารจัดการที่ดินและทรัพยากร
ดินของประเทศ  

ประเด็นนโยบายด้านท่ี 1  การสงวนหวงห้ามที่ดินของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาความสมดุลทางธรรมชาต ิ

ประเด็นนโยบายด้านท่ี 2 การใช้ทีด่ินและทรัพยากรดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นโยบายและแผนการส่งเสริม
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม

แห่งชาติ 

 นโยบายที่ ๑ จดัการฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างมั่นคงเพ่ือความสมดุล เป็นธรรม และยั่งยืน 

           นโยบายที่ ๒ สร้างการเตบิโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อความมั่งคั่งและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 

20 ป ี
ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนา
แหล่งน้้าและเพิ่มพื้นท่ี 

ชลประทานตามศักยภาพ
ลักษณะลุ่มน้้า 

ยุทธศาสตร์ 2 การเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

น้้าอย่างบูรณาการ ตาม
วัตถุประสงค์การใช้น้้า 

ยุทธศาสตร์ 3 การป้องกันความ
เสียหายและสนับสนุน 

การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 

ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างเครือข่าย
ของทุกภาคส่วน 

ในการบริหารจัดการน้้า
ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5 การปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรอัจฉริยะ 

แผนปฏิบัติราชการ 

กรมชลประทาน 

ระยะ 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนา
แหล่งน้้าและเพิ่มพื้นท่ี 

ชลประทานตามศักยภาพ
ลักษณะลุ่มน้้า 

ยุทธศาสตร์ 2 การเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

น้้าอย่างบูรณาการ ตาม
วัตถุประสงค์การใช้น้้า 

ยุทธศาสตร์ 3 การป้องกันความ
เสียหายและสนับสนุน 

การบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 

ยุทธศาสตร์ 4 การสร้างเครือข่าย
ของทุกภาคส่วน 

ในการบริหารจัดการน้้า
ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5 การปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรอัจฉริยะบนหลักความ

โปร่งใส 
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ตารางที่ 1-2 ตารางแสดงความเชื่อมโยงตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร ์ของกรมชลประทาน 

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี N/A 

 สภาพแวดล้อมและทรัพยากร 

ธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รบัการ
ฟื้นฟู  

 การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

N/A 

 ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการ 

สาธารณะของภาครัฐ  
 ประสิทธิภาพของการบริการ

ภาครัฐ 

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

 ดัชนีความมั่นคงด้านน้้าอุปโภคบรโิภค (คะแนน)  
 ดัชนีการรับมือกับพิบตัิภัยด้านน้้า (คะแนน) 
 ดัชนีความมั่นคงด้านน้้าเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจ (คะแนน) 
 ผลิตภาพจากการใช้น้้า (US./ลูกบาศก์เมตร) 

 ระดับความพึงพอใจในคุณภาพ
การให้บริการของภาครัฐ 

แผนปฏิรูปประเทศ N/A    

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

ฉบับท่ี 13 

 น้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าท้ัง
ประเทศ มีปริมาณอย่างน้อย 
40,000 ล้านลูกบาศก์เมตร 

ต่อปี เมื่อสิ้นสุดแผน  
 ระบบชลประทานมี

ประสิทธิภาพไมต่่้ากว่า 

 

 มีแผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศในระดับพื้นท่ี
โดยเฉพาะพื้นท่ีส้าคญัด้านตา่งๆ 
หรือระดับจังหวัดอย่าง
ครอบคลมุ เชื่อมโยงกับฐาน 

 

 ความพึงพอใจในคุณภาพการ
ให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

ร้อยละ 75 เมื่อสิ้นสดุแผน  
 มีพื้นท่ีที่สามารถลดความ 

เสี่ยงภัยน้า้ท่วม-น้้าแล้ง และ
เกิดระบบจัดการน้้าชุมชน 
จ้านวนไม่น้อยกว่า  
4,000 ต้าบล 

ข้อมูลของมิติทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีส้าคญั  

 การมีแผนจัดการป้องกันความ
เสีย่งจากภยัธรรมชาตแิละการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ระดับพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่สา้คญั  

 การเตือนภยัที่มีประสิทธิภาพ 

แผนระดับ 3 

ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 20 ปี 

 จ้านวนพื้นที่ชลประทาน (ล้านไร่)  จ้านวนกฎหมายทีไ่ดร้ับการยก
ร่าง/แก้ไข/ปรับปรุง (ฉบับ) 

 จ้านวนส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณม์ี
การปรับปรุงโครงสร้าง  
(ส่วนราชการ) 

 ร้อยละของข้าราชการกระทรวง
เกษตรฯ เป็น Smart Officers 

(ร้อยละ) 
แผนปฏิบัติราชการด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ 

5 ป ี

 พื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น จ้านวน 2,528,590 ไร่ ภายในปี 2570 

 น้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าท้ังประเทศมีปริมาณอย่างน้อย 40,000 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ภายในปี 2570 

 ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่้ากว่าร้อย 75 ภายในปี 2570 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 5 ปี 

 

 ปริมาตรเก็บกักน้้าเพิม่ขึ้น จ้านวน 2,653 ล้านลูกบาศก์เมตร 

 พื้นที่ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากอุทกภัย จ้านวน 4,027,509 ไร่ 
 พื้นที่ชลประทานที่ไดร้ับการบริหารจัดการ จ้านวน 28.38 ล้านไร่ 
 พื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น จ้านวน 2,778,084 ไร่ 

 หน่วยงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ITA (85 คะแนนขึ้นไป) 
ร้อยละ 100 

แผนแม่บทการบริหาร 

จัดการทรัพยากรน ้า 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และ 

แผนแม่บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้า 20 ปี (ปรับปรุง

ช่วงที่ 1  
พ.ศ. 2566 – 2580) 

 ลดการใช้น้้าภาคเกษตรและน้าน้้ากลับมาใช้ใหม่ในเขตพื้นท่ี
ชลประทาน พื้นที่ดา้เนินการ (ไร่) ปริมาณน้้าท่ีประหยัดได ้ 

(ล้าน ลบ.ม./ปี) 
 ปรับปรุงประสิทธิภาพแหล่งน้้า/ระบบส่งน้้าเดิม ปริมาณน้้าใช้การ 

(ล้าน ลบ.ม.) 
 เพิ่มปริมาณน้้าต้นทุนในโครงการแหล่งน้้าเดมิ จ้านวนแห่ง  

ปริมาณน้้า (ล้าน ลบ.ม.) 
 พัฒนาแหล่งเก็บกักน้้า/อาคารบังคับน้้า/ระบบส่งน้้าใหม ่จ้านวน

แห่ง ปริมาณน้้า (ล้าน ลบ.ม.) ปรมิาณน้้าท่ีบริหารจดัการได ้ 

(ล้าน ลบ.ม.) จ้านวนพื้นที่มรีะบบส่งน้้า (ไร่) 
 พัฒนาระบบผันน้้าและระบบเชื่อมโยงแหล่งน้้า ปริมาณน้้า  

(ล้าน ลบ.ม.) 

 ปรับปรุงสิ่งกีดขวางทางน้้า 

จ้านวนแห่ง 
 ปริมาณวัชพืชและขยะมลูฝอยท่ี

ก้าจัด (ตันต่อปี) 
 การพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่

ชะลอน้้า จ้านวนแห่ง ปริมาณน้้า 
(ล้าน ลบ.ม.) 

 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
อาคารบังคับน้้าและสถานสีูบน้้า
เพื่อบรรเทาอุทกภยัในพ้ืนท่ี
เฉพาะจุด จ้านวนแห่ง พื้นที่รับ
ประโยชน์ (ไร่) 

 บรรเทาอุทกภยัในเชิงพื้นที่อย่าง
เป็นระบบในระดับลุ่มน้้า/พื้นที่
วิกฤติ 

 จ้านวนหมู่บ้านที่สามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรน้้าได้ด้วย 

ตนเอง และสามารถขยายผล
ความส้าเร็จไปยังพ้ืนท่ีอื่น 

 

 จ้านวนลุ่มน้้าที่มีวางแผนจัดสรรน้า้เพื่อระบบนิเวศ 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

 ร้อยละการจดัท้าแผนบรรเทา
อุทกภัยในเชิงพื้นที่อย่างเป็น
ระบบในระดับลุม่น้้า/พื้นที่วิกฤต ิ

 ร้อยละพื้นท่ีได้รบัการแกไ้ข 

ปัญหา 

 มีแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าทุกระดับเป็นมาตรฐาน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ 

   

แผนปฏิบัติการด้านการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. 2564 - 2570 

 ลดการปลอยกาซเรือนกระจกไมนอยกวารอยละ ๒๐-๒๕ ในป พ.ศ. ๒๕๗๓ เมื่อเปรียบเทียบกับป  พ.ศ. ๒๕๔๘    

แผนแม่บทรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

พ.ศ. 2558 – 2593 

 เพิ่มปริมาณน้้าต้นทุนและ
แหล่งกักเก็บน้้า โดยเร่งฟ้ืนฟู
และจัดท้าทะเบียนแหล่งน้้า
ธรรมชาต ิ

 พัฒนาแหล่งน้้าขนาดเล็กและ
แหล่งน้้าบาดาลเพื่อการ 

เกษตรนอกเขตชลประทาน 
รวมทั้งขยายพื้นที่ชลประทาน
ให้ครอบคลุมพื้นที่ท่ีมี

 สนับสนุนการปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติสินค้า
เกษตร ลดการใช้ทรัพยากรใน
การผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการ 
ใช้น้้า 

 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
ชลประทานให้ครอบคลุมพื้นท่ีที่ 
มีศักยภาพทางการเกษตรสูงเพื่อ
ลดความเปราะบางของชุมชนต่อ
การเปลีย่นแปลงของปัจจัยทาง
ภูมิอากาศ 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

ศักยภาพทางการเกษตร 
รวมถึงส่งเสริมระบบน้้า 

ส้ารองในฤดูแล้ง 
นโยบายและแผนการบริหาร
จัดการที่ดินและทรัพยากรดิน

ของประเทศ  
(พ.ศ. 2566 – 2580) 

 ที่ดินของรัฐถูกบุกรุก (ลดลง)  สัดส่วนของพื้นที่เกษตรกรรมท่ีมี
การท้าการเกษตรตามแนวทาง
เกษตรอย่างยั่งยืน (เพิ่มขึ้น) 

   

นโยบายและแผนการส่งเสริม
และรักษาคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๘๐ 

 ดัชนีความมั่นคงทางน้้า     
(ระดับดีขึ้น) 

    

ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 

20 ป ี
 จ้านวนปริมาณเก็บกักน้้าที่

เพิ่มขึ้น (หน่วย : ล้าน ลบ.ม.)  
 จ้านวนพื้นที่ชลประทานที่

เพิ่มขึ้น (หน่วย : ล้านไร่) 
 จ้านวนพื้นที่ชลประทานที่

เพิ่มขึ้นจากโครงการ
ชลประทานอันเนื่องมาจาก
พระราชด้าริ (หน่วย : ไร่) 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจด้าน
การเกษตรในพ้ืนท่ีชลประทาน 
(ค่าตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์
ของโครงการ (EIRR) 

 ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจด้าน
การเกษตรของระบบชลประทาน 
(ค่าตอบ แทนต่อค่าลงทุนของ
โครงการ (B/C Ratio) 

 จ้านวนหรือร้อยละของพื้นที่ใน
เขตชลประทานท่ีไดร้ับการ
ป้องกันและบรรเทาภัยจากน้้าท่ี
เพิ่มขึ้น (หน่วย : ร้อยละ) 

 จ้านวนหรือร้อยละของพื้นที่ใน
เขตชลประทานท่ีไดร้ับความ
เสียหายจากอุทกภัยและภัยแล้ง 
ที่ลดลง (หน่วย : ร้อยละ) 

 จ้านวนโครงการของกรม
ชลประทานที่ไปสนับสนุน
โครงการในแผนพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด (หน่วย : โครงการ) 

 จ้านวนโครงการชลประทานที่
ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ
จากจังหวัด กลุ่มจังหวดั และ
ท้องถิ่น (หน่วย : โครงการ) 

 ความส้าเร็จในการปรับเปลี่ยน
เป็นองค์กรอัจฉริยะ 

 ร้อยละของผู้ใช้น้้าและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีที่มีความเชื่อมั่นในความ
เป็นองค์กรอัจฉริยะของกรม
ชลประทาน (หน่วย : ร้อยละ) 
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2580) 

ฉบับปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การพัฒนาแหล่งน ้าและเพ่ิม
พื นที่ชลประทานตาม

ศักยภาพลักษณะลุ่มน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณา

การ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การป้องกันความเสียหายและ
สนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิด

จากน ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การสร้างเครือข่ายของทุกภาค
ส่วนในการบริหารจัดการน ้า

ชลประทาน 

ยุทธศาสตร์ 5  

การปรับเปลี่ยนสู ่
องค์กรอัจฉริยะ 

 ร้อยละของพื้นที่บริหารจัดการ 
น้้าในเขตชลประทานไดร้ับน้้า 
ตามปรมิาณน้า้ต้นทุนท่ีมีในแต่ 
ละปี (หน่วย : ร้อยละ) 

 ปริมาณน้้าท่ีจัดสรรให้ตาม
วัตถุประสงค์การใช้น้้า (หน่วย : 
ล้าน ลบ.ม.) 

 ร้อยละของอ่างเก็บน้้าและทาง 
น้้าชลประทานที่มีคณุภาพน้้าได้
เกณฑ์มาตรฐานกลางของกรม
ชลประทาน (หน่วย : ร้อยละ) 

 พื้นที่จัดรูปที่ดินและระบบน้้า  
เพื่อการเกษตร(หน่วย : ล้านไร่) 

 อัตราการใช้น้้าในภาคการเกษตร
ด้วยการบริหารจดัการน้า้และ 
การปรับเปลี่ยนวิธีการใช้น้้า 
(หน่วย : ร้อยละ) 

 ระบบฐานข้อมลูน้้าและการ
คาดการณ์สถานการณ์น้้าตามลุ่ม
น้้าท่ีเป็นระบบเดียวกันทั้ง
ประเทศ สามารถเชื่อมต่อกับ
ระบบ internet และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายของกรม
ชลประทานอย่างทันต่อ 
เหตุการณ์ (Real time) 

 ร้อยละของกลุม่เป้าหมายที่ได้รับ
ข้อมูลการคาดการณส์ถานการณ์
น้้าของกรมชลประทานอยา่งทัน
ต่อเหตุการณ์ (หน่วย : ร้อยละ) 

 ร้อยละของจ้านวนเครือข่ายผู้ใช้
น้้าทุกภาคส่วนท่ีเพิ่มขึ้น (หน่วย : 
ร้อยละ) 

 ร้อยละของจ้านวนโครงการ
เกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน้้าท่ีมี
การด้าเนินการแบบมสี่วนร่วมใน
ระดับการร่วมมือในงาน
ชลประทาน (หน่วย : ร้อยละ) 

 ร้อยละของจ้านวนโครงการ
เกี่ยวกับการบรหิารจดัการน้้าท่ีมี
การด้าเนินการแบบมสี่วนร่วมใน
ระดับการร่วมมือบริหารงาน
จัดการน้้าในงานชลประทาน 
และ/หรือระดับการเสริมอ้านาจ
ประชาชนในพ้ืนท่ี            
(หนว่ย : ร้อยละ) 

 
 
 



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง                            

- 58 - 
 

2.3 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนรุ่น

ปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มีองค์ประกอบส้าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม 
(social inclusion) และการคุ้ มครองสิ่ งแวดล้อม (environmental protection) ในการประชุมสมัชชา
สหประชาชาติสมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ ส้านักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและ
ประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 
Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยก้าหนดให้มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศด้าเนินการร่วมกัน  

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ได้แก่ (1) ขจัดความยากจน (2) ขจัดความหิว
โหย (3) สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (4) การศึกษาที่มีคุณภาพ (5) ความเท่าเทียมทางเพศ (6) น้้าสะอาดและการ
สุขาภิบาล (7) พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้ (8) งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (9) โครงสร้างพ้ืนฐาน
นวัตกรรม และอุตสาหกรรม (10) ลดความเหลื่อมล้้า (11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (12) การผลิตและการบริโภคที่
ยั่งยืน (13) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (14) ทรัพยากรทางทะเล (15) ระบบนิเวศบนบก (16) 
ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง (17) ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีบริบทที่เกี่ยวข้องกับกรม
ชลประทาน ดังนี้ 

1. เป้าหมายที่ 6 น ้าสะอาดและการสุขาภิบาล 
เป้าหมายที่ 6 การสร้างหลักประกันเรื่องน้้าและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพ

พร้อมใช้ส้าหรับทุกคน น้้าเป็นทรัพยากรที่มีความส้าคัญต่อการด้ารงชีวิตและการด้าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดย
การส่งเสริมการเข้าถึงบริการด้านน้้าและการสุขาภิบาล รวมทั้งการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าอย่างยั่งยืน เป็นหนึ่ง
ในวาระการพัฒนาส้าคัญทั้งในระดับประเทศและระดับโลก ทั้งนี้ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงน้้าสะอาดและ
สุขาภิบาลที่ดี จึงต้องผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการน้้าอย่างมีคุณภาพ ทั่วถึง และยั่งยืน  ซึ่งครอบคลุมการเข้าถึง
น้้าอุปโภคบริโภคเพียงพอและได้มาตรฐาน ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพน้้าและการบ้าบัดน้้าเสียอย่างเป็น
ระบบ เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้า การบริหารจัดการน้้าแบบบูรณาการ การปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ที่
เกี่ยวข้องกับแหล่งน้้า ตลอดจนการขยายความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและเพ่ิมการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น
ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 

(1) เป้าหมายย่อย 

(1.1) เป้าหมายย่อยที่ 6.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้าในทุกภาคส่วนและสร้างหลักประกันว่าจะมี

การใช้น้้าและจัดหาน้้าที่ยั่งยืน เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้้า และลดจ้านวนประชากรที่ประสบปัญหาการขาด

แคลนน้้า ภายในปี พ.ศ. 2573 
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(1.2) เป้าหมายย่อยที่ 6.5 ด้าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรน้้าแบบองค์รวมในทุกระดับ รวมถึง

ผ่านทางความร่วมมือข้ามเขตแดนตามความเหมาะสม ภายในปี พ.ศ. 2573 

(2) การบรรลุเป้าหมาย 

กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ขับเคลื่อนเป้าหมายที่ 6 น้้าสะอาดและการสุขาภิบาล
ที่มุ่งสร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้้าและสุขอนามัยส้าหรับทุกคนและมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน โดยตัวชี้วัด
ที่เชื่อมโยงกับแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า คือ 6.4.1 ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของการใช้น้้าอย่างมี
ประสิทธิภาพการใช้น้้าในช่วงเวลาที่ผ่านมา 6.4.2 ระดับความตรีงเครียดด้านน้้า (สัดส่วนการใช้น้้าจืดต่อปริมาณน้้า
จีดทั้งหมด) 6.5.1 ระดับการด้าเนินงานการจัดการทรัพยากรน้้าแบบบูรณาการ 6.5.2 สัดส่วนของพ้ืนที่ลุ่มน้้าที่ข้าม
เขตแดนมีการจัดการด้าเนินงานเพื่อความร่วมมือด้านน้้า 

2.4 ความคิดเห็นเกี่ยวของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จากการสัมภาษณ์สอบถามถึงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดท้าแผนปฏิบัติราชการของกรม

ชลประทานจากหน่วยงานต่างๆ ของกรมชลประทาน สามารถสรุปเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
1. ด้านการการพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื นที่ชลประทาน 

1. พัฒนาแหล่งน้้าให้เพียงพอต่อความต้องการ ขยายโครงการชลประทานและการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่ที่มี
ศักยภาพในการพัฒนาเป็นพ้ืนที่ชลประทาน เพ่ือให้สามารถเก็บกักน้้าได้มากยิ่งขึ้นมีน้้าต้นทุนเพียงพอต่อ
การให้บริการน้้าได้อย่างทั่วถึงในเขตชลประทาน ทั้งน้้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคน้้าเพ่ือการรักษาระบบนิเวศ 
น้้าในการเกษตรและการอุตสาหกรรม 

2. พิจารณาการพัฒนาแหล่งน้้าชลประทานขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการพัฒนาแหล่งน้้าชลประทานขนาด
ใหญ่ต้องใช้เวลานาน มีงบประมาณสูง และมีขั้นตอนในการด้าเนินงานมาก ตั้งแต่การพิจารณาโครงการ
จัดหาที่ดิน การโยกย้ายประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม EHIA และยังมีปัญหา
การต่อต้านจากพ้ืนที่หรือการต่อต้านจาก NGO อีก ดังนั้นจึงอาจพิจารณาการพัฒนาแหล่งน้้าชลประทาน
ขนาดเล็กซึ่งสามารถด้าเนินการได้ง่รายและรวดเร็วกว่า โดยการพัฒนาโมเดลต้นแบบ (Pilot Model) ของ
โครงการชลประทานขนาดเล็ก และน้าโครงการชลประทานขนาดเล็กที่ประสบความส้าเร็จ เป็นต้นแบบใน
การน้าไปขยายผลในพ้ืนที่ต่างๆ เช่น จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานโมเดลต้นแบบ (Prototype) โครงการ
ชลประทานขนาดเล็ก ให้เครือข่ายการบริหารจัดการน้้าในพื้นที่ต่างๆ ได้มาศึกษาดูงานในโครงการต้นแบบ
ที่ประสบความส้าเร็จ เพ่ือน้าไปขยายผลต่อไป  

2. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการน ้าและการป้องกันภัย 
1. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรรมมาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้า โดยการจัดตั้งศูนย์

ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (Smart Water Operation Center: SWOC) ให้ครอบคลุมทั่วทุกลุ่มน้้า ยกระดับ
ระบบโทรมาตรด้วยเทคโนโลยี เช่น ใช้ IOT ติดตั้งระบบตรวจวัดและรายงานผลอัตโนมัติ ปรับปรุงระบบ
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การส่งข้อมูลน้้าแบบ Real Time ใช้เทคโนโลยีควบคุมระยะไกล (Remote Sensing) ในการควบคุม
ประตนู้้า เป็นต้น 

2. ใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการน้้าเพ่ือป้องกันปัญหาอุทกภัยและแก้ปัญหาภัยแล้ง  เช่น
การพัฒนาระบบการคาดการณ์น้้าที่แม่นย้าและทันสมัย มีระบบแจ้งเตือนภัยที่มีประสิทธิภาพและทันต่อ
เหตุการณ์ สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งในชุมชนในการบริหารจัดการน้้า เพ่ือการแจ้งข่าวสารอย่างรวดเร็วและ
การเตือนภัยได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที เพ่ือความสูญเสียทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากอุทกภัยและภัยแล้ง  

3. ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้าและการใช้น้้าอย่างประหยัด สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานวิจัย
ด้านการเกษตร ในการศึกษาวิจัยเรื่องการใช้น้้าในการเพาะปลูกของพืชแต่ละชนิด เพ่ือน้าไปส่งเสริม 
ให้เกษตรกรเลือกเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและปริมาณน้้าในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือ
เพ่ิมรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ร่วมมือกับกรมส่งเสริมการเกษตรในการให้ความรู้ด้าน
เทคนิคการเพาะปลูกแก่เกษตรกรเพ่ือการประหยัดต้นทุนด้านน้้าและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ส่งเสริมเทคนิคการใช้
น้้าเพ่ือการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น Agri - Map เกษตรแปลงใหญ่ การเพาะปลูกแบบเปียกสลับ
แห้ง ตลอดจนการสร้างจิตส้านึกด้านการใช้น้้าและชลประทานแก่ทุกภาคส่วน  

4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้าและการใช้น้้าอย่างประหยัด โดยการจัด
กิจกรรมประกวดผลงานและนวัตกรรมในด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้ าและประหยัดน้้ า  
และจัดท้าโมเดลต้นแบบ (Prototype) ในการประหยัดน้้า เพ่ือน้าไปเผยแพร่และขยายผลให้มีการใช้
นวัตกรรมในการประหยัดน้้า 

5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านชลประทาน (R&D, Innovation) โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านชลประทาน เช่น วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) ส้านักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือจัดกิจกรรมประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
หน่วยงานต่างๆ ภายใต้กรมชลประทาน เพ่ือหาแนวคิดใหม่ Idea Seed ในการพัฒนานวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านชลประทาน  

3. ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
1. ใช้คณะกรรมการจัดการชลประทาน ( Joint Management Committee for Irrigation-JMC) เป็น

เครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้้า โดยการวางยุทธศาสตร์ของ
กรมชลประทานในการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้้า และ
ก้าหนดมาตรการในการการบูรณาการร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และท้องถิ่น ในการบริหารจัดการน้้าใน
พ้ืนที่ รวมถึงเพ่ิมเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้น้้า และการยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และ
ชุมชนในพ้ืนที่ ในการบริหารจัดการการชลประทาน  

2. การสร้างความมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการน้้าชลประทาน โดยต้องประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส้าคัญในการพัฒนาชลประทานแก่ชุมชน พร้อมทั้งผลักดัน
ให้เกิดเครือข่ายการบริหารจัดการน้้าของชุมชนจากการสร้างความร่วมมือ 3 ฝ่าย ได้แก่ สถาบันการศึกษา 
เกษตรกร และภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้าและบริหารจัดการน้้าอย่างยั่งยืน การผลักดันให้
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เครือข่ายในกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ (Smart Farmer) ให้มาร่วมในเครือข่ายชลประทานในพ้ืนที่ พัฒนาผู้น้า
เครือข่ายการบริหารจัดการน้้ารุ่นใหม่ในชุมชน หรือการจัดตั้งอาสาชลประทานในพื้นท่ี เป็นต้น  

4. ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
1. น้าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ทันสมัย มาใช้ในองค์กรเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กรและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการให้บริการ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ ( Intelligent Organization) ที่มีการบริหาร
จัดการข้อมูลที่ดี (Data Governance) มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูล (Open data) การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act) 

2. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองต่อภารกิจขององค์กร  
และสามารถตอบโจทย์ผู้ใช้น้้า (Customer Centric) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการศึกษาประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กรในรูปแบบต่างๆ เพ่ือน้าแนวทางที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เช่น 
โครงสร้างองค์กรแบบกึ่งล้าดับขั้นกึ่งแนวราบ ที่ผสมผสานกันระหว่างล้าดับขั้นและแบบแนวราบ มีทั้งการ
บริหารงานในแนวราบ ขณะเดียวกันก็สามารถสร้างทีมท้างานเฉพาะกิจเพ่ือท้างานในโครงการ (Project 
Based) ได้ หรือโครงสร้างองค์กรแบบแบ่งตามพ้ืนที่ (Area Based)  

3. การบริหารจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือแก้ปัญหาอัตราก้าลังที่มีจ้ากัด โดยการศึกษา
โครงสร้างอัตราก้าลังที่เหมาะสมส้าหรับภารกิจของกรมชลประทาน นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจุบัน สัดส่วน
ก้าลังคนระหว่างสายงานเทคนิคและสายงานสนับสนุนมีสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 52 : ร้อยละ 48  
ซึ่งไม่เหมาะสมกับภาระงาน โดยสายงานเทคนิคมีจ้านวนไม่เพียงพอ ในขณะที่สัดส่วนของสายงาน
สนับสนุนมีอัตราส่วนที่มากเกินไป  จึงควรมีการจัดสรรอัตราก้าลังคนใหม่ (Re-balance) ระหว่างส่วนงาน
ทั้งสอง ส่วนในสายงานสนับสนุนอาจใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย หรือใช้วิธีการจัดจ้างคนภายนอก 
(Outsource) ในงานบางส่วนแทน 

4. ผลักดันการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในส่วนงานสนับสนุน (Back Office) โดย
การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนงาน เพ่ือการใช้เทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลด
ภาระงานของบุคลากร ปรับปรุงกระบวนการท้างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ e-document พัฒนาแพลตฟอร์มในการบริหารจัดการข้อร้องเรียน เป็นต้น 

5. การพัฒนาทักษะบุคลากรด้านชลประทานและพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้  โดยการรวบรวม 
องค์ความรู้ด้ านการชลประทานไว้ ใน e-Library จัดท้าสื่อให้ความรู้ด้ านชลประทาน ส่ง เสริม 
การถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้ด้านชลประทาน พัฒนาทักษะและอัปเดตเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้แก่บุคลากร 
รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะทางดิจิทัลแก่บุคลากร 

6. การเสริมสร้างค่านิยมและความผูกพันในองค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือความสมัครสมานสามัคคี  
ของบุคลากรและลดปัญหาช่องว่างระหว่างวัยในการท้างาน เช่น การจัด Town Hall ของผู้บริหาร  
จัดกิจกรรม Luncheon ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร กิจกรรม Dinner Talk การจัดกิจกรรม Outing 
และกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมความสมัครสมานสามัคคีต่างๆ 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท้าแผน 
กรมชลประทาน มีหน้าที่จัดให้ได้มาซึ่งน้้าเพ่ือกักเก็บรักษา ควบคุม ส่ง ระบาย หรือ แบ่งน้้า เพ่ือการเกษตร

การพลังงาน การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรม และหมายรวมถึงการป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้้า 
และการคมนาคมทางน้้าซึ่งอยู่ในเขตชลประทาน ดังนั้น จึงจ้าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT Analysis) ของหน่วยงาน เพ่ือใช้ในการวางแผนแนวทางในการพัฒนา ตลอดจน การสร้างกลยุทธ์
ต่าง ๆ ในการด้าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงขององค์กรที่สุด  

3.1 ปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนกรมชลประทาน 

จากการสัมภาษณ์สอบถามถึงความคิดเห็นจากทั้งผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ของกรมชลประทาน สามารถ
สรุปปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนกรมชลประทาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ปัญหาด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ และข้อจ้ากัดด้านกฎระเบียบต่างๆ 

1. การเชื่อมโยงของแผนงานระหว่างกรมชลประทานกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไม่ครอบคลุม 
1) แผนของกรมชลประทานยังไม่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เท่าที่ควร  ซึ่งมี

ผลต่อการของบประมาณของกรมชลประทาน โดยแผนของกรมชลประทานที่เชื่อมโยงโดยตรงกับ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงเกษตรมีเพียงในยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปริมาตรเก็บกักน้้าที่เพ่ิมขึ้น พ้ืนที่
ได้รับการป้องกันและลดผลกระทบจากอุทกภัย พ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมขึ้น ซึ่งกรมชลประทานควรจะมี
แผนและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องเพ่ิมขึ้นในด้านการส่งเสริมและยกระดับรายได้ของเกษตรกรเพ่ือความกินดี
อยู่ดีของเกษตรกร และมีตัวชี้วัดในด้านมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร หรือรายได้ของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น 
นอกจากนี้การขับเคลื่อนแผนงานและโครงการยังไม่สามารถเชื่อมโยงการบรรลุเป้าหมายในระดับ 
มหภาค โดยไม่สามารถแสดงถึงคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของเกษตรกรหรือรายได้สุทธิที่มากขึ้นของเกษตรกร 
ที่เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของพ้ืนที่ชลประทานและปริมาตรเก็บกักน้้าภายใต้การด้าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ ของกรมชลประทาน 

2) แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) มีการให้ความส้าคัญกับกรม
ชลประทานน้อยเกินไป โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้้าท่วมและอุทกภัยในกลยุทธ์ด้านการ
ป้องกันน้้าท่วมชุมชนเมือง จะเห็นว่าไม่ได้ก้าหนดให้กรมชลประทานมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และไม่มี KPI
ในการด้าเนินงาน ก้าหนดแต่เพียงให้รับผิดชอบในส่วนที่เป็นพ้ืนที่เกษตรอ่ืนๆ ซึ่งในทางปฏิบัติกรม
ชลประทานมีส่วนช่วยและได้ทุ่มเททรัพยากรอย่างมากในการช่วยบรรเทาปัญหาน้้าท่วมในเขตเมืองแต่
ไม่ได้ก้าหนดเป็นบทบาทและ KPI ดังนั้นจึงไม่มีใครทราบว่าเป็นผลงานของกรมชลประทานเช่นกัน    

2. ข้อจ้ากัดด้านกฎระเบียบและขั นตอนการปฏิบัติ  
1) พระราชบัญญัติทรัพยากรน้้า พ.ศ.2561 มีการจัดตั้งคณะกรรมการทรัพยากรน้้าแห่งชาติ (กนช.) มาท้า

หน้าที่ในการบริหารจัดการน้้า โดยมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ ส่งผลต่อ
การด้าเนินงานของกรมชลประทาน คือ แต่เดิมกรมชลประทานซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านน้้าจะสามารถ
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บริหารจัดการน้้าได้เกือบทั้งหมด แต่หลังจากมี พรบ. ทรัพยากรน้้า ท้าให้การบริหารจัดการต่างๆ ต้อง
ผ่าน กนช. ก่อน ซึ่งมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท้าให้ต้องมีขั้นตอนต่างๆ เพ่ิม และใช้เวลาในการ
ด้าเนินการ เช่น การประสานงาน การส่งเรื่อง การขออนุญาต ขออนุมัติต่างๆ ไม่สามารถด้าเนินการได้
เองต้องรอการอนุมัติจาก กนช. ก่อน 

2. ปัญหาด้านการพัฒนาและการก่อสร้างโครงการชลประทาน 
1. ขั นตอนการขออนุญาต/พิจารณาก่อสร้างโครงการชลประทานมีหลายขั นตอน และใช้ระยะเวลานาน 

1) ขั้นตอนและกระบวนการในการพัฒนาโครงการชลประทานต้องใช้เวลาในการพิจารณา และ 
มีขั้นตอนการด้าเนินงานมาก ตั้งแต่การศึกษา การออกแบบ การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental and Health Impact Assessment: EHIA) ก่อนการก่อสร้าง เนื่องจาก พรบ. 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 ก้าหนดให้จะต้องมีการศึกษา EHIA ก่อน
ด้าเนินโครงการ ซึ่งการศึกษา EHIA ใช้เวลาด้านเนินการนาน ทั้งยังมีค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการศึกษา 
นอกจากนี้ยังต้องเผชิญแรงกดดันจาก NGOs ในการต่อต้านการสร้างเขื่อน 

2) การศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม EHIA ใช้เวลาในการศึกษานานอย่างน้อย 2 ปี นอกจากนั้นยังใช้
เวลาในการยื่นเพื่อพิจารณาอีก เนื่องจากมีข้อติดขัดในผลการศึกษาที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยอาจต้องใช้
เวลาอีกปีเศษกว่าที่รายงาน EHIA จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ ดังนั้นจึงควรมีมาตรการใน
การคัดเลือกและจัดเกรดคุณภาพของบริษัทที่ปรึกษาที่จัดท้ารายงาน EHIA เพ่ือให้ได้รายงานที่มี
คุณภาพ และเชิญคณะกรรมที่พิจารณามาร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะตั้งแต่ในขั้นตอนการตรวจ
รับรายงานจากการจัดจ้างท้า EHIA ของกรมชลประทาน ก่อนที่จะยื่นเสนอรายงานเข้าคณะกรรมการ 
เพ่ือความรวดเร็วและลดเวลาในการปรับแก้ไขรายงาน 

3) การก่อสร้างโครงการชลประทานขนาดใหญ่มักจะมีปัญหาในการจัดหาที่ดิน โดยต้องใช้ที่ดินจ้านวน
มากซึ่งส่วนมากจะเป็นที่ดินในเขตป่าไม้ จึงมีปัญหาในการจัดหาที่ดินและการปัญหาการโยกย้าย
ชาวบ้านที่ท้ากินอยู่ในที่ดินดังกล่าว มีการคัดค้านการก่อสร้าง ซึ่งต้องใช้เวลาในการเจรจาต่อรองนาน 
ท้าให้การด้าเนินงานล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้และผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. ต้นทุนด้านการเงินในการพัฒนาแหล่งเก็บกักน ้า 
1) โครงการชลประทานส่วนใหญ่มักจะเป็นโครงการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งต้องใช้

งบประมาณสูง มีปัญหาในการจัดหาที่ดิน ซึ่งต้องใช้ที่ดินจ้านวนมากซึ่งส่วนมากจะเป็นที่ดิน 
ในเขตป่าไม้ จึงมีปัญหาในการจัดหาที่ดินและการปัญหาการโยกย้ายชาวบ้านที่ท้ากินอยู่ในที่ดิน
ดังกล่าว และต้องท้ารายงาน EHIA ก่อน ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนารูปแบบของโครงการชลประทานใน
รูปแบบใหม่ เช่น การท้าสถานีสูบน้้าด้วยไฟฟ้า ชลประทานระบบท่อ ซึ่งเป็นโครงการขนาดเล็ก ใช้
งบประมาณไม่มาก และสามารถด้าเนินการได้เร็วกว่า 

3. ความท้าทายจากข้อคัดค้านจากกลุ่มผู้ที่เสียผลกระโยชน์ของโครงการชลประทาน 
1) การจัดหาที่ดินในการก่อสร้าง ในบางครั้งต้องมีการโยกย้ายชาวบ้านที่ท้ากินในพ้ืนที่ดังกล่าง ซึ่ งเมื่อ

ได้รับผลกระทบ ท้าให้มีแรงกดดันและการต่อต้านจากชุมชนที่เสียผลประโยชน์ในพื้นที่  
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3. ปัญหาด้านการบริหารจัดการน ้า 
1. ระบบชลประทานเดิมในบางพื นที่ยากต่อการบริหารจัดการ 

1) บริหารจัดการน้้าระบบเปิดท้าให้ประสิทธิภาพการจัดส่งน้้าไปยังกลุ่มเป้าหมายท้าได้ไม่ดีเท่าที่ควร โดย
มีการสูญเสียน้้าในกระบวนการส่งน้้าจากการลักน้้าใช้ของภาคการเกษตรที่อยู่ตามล้าน้้า ส่งผลให้น้้าที่
เหลือไปถึงการประปามีไม่เพียงพอ 

2) ระบบการผันน้้าระหว่างลุ่มน้้ามีไม่ครอบคลุม ท้าให้มีน้้าที่ถูกปล่อยทิ้งไปเป็นจ้านวนมาก ไม่ได้ถูกผันน้้า
เข้าพ้ืนที่กักเก็บเพ่ือช่วยในการบริหารน้้าช่วงฤดูแล้ง 

3) พ้ืนที่กักเก็บน้้าไม่เพียงพอในบางพ้ืนที่ ท้าให้ขาดการกักเก็บน้้าให้เพียงพอในบางช่วงฤดูกาล ในกรณี
ปริมาณน้้าฝนไม่เพียงพอกับความต้องการ 

4) ศูนย์ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (Smart Water Operation Center: SWOC) ยังมีไม่ครอบคลุมในหลาย
พ้ืนที่ บางศูนย์ยังขาดก้าลังคน เครื่องมือ เทคโนโลยีต่างๆ จากการที่กรมชลประทานได้มีการจัดตั้งศูนย์ 
SWOC ในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือรวบรวมข้อมูลด้านชลประทานเพ่ือน้ามาประมวลผลแบบ real time เพ่ือ
การตัดสินใจและสั่งการที่รวดเร็วตอบสนองต่อวิกฤติต่างๆ ได้ แต่ทั้งนี้ยังต้องมีการพัฒนาขยาย
ศูนย์SWOC ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ และหลายแห่งยังขาดอัตราก้าลังคนในการปฏิบัติงาน หรือ
เครื่องมือต่างๆ ยังมีไม่ครบ เช่น ระบบโทรมาตรตามแหล่งน้้าต่างๆ ยังไม่ครอบคลุม ระบบการควบคุม
ระยะไกล (Remote Sensing) ยังมีแค่บางพ้ืนที่ นอกจากนี้ยังมีปัญหาเรื่องมีผู้บุกรุกมาขโมยชิ้นส่วน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น ขโมยสายไฟ ชิ้นส่วน IoT เป็นต้น  

2. ความล่าช้าของการจัดรูปท่ีดิน / ขาดการจัดการพื นที่การเกษตร 
1) ความล่าช้าของการจัดรูปที่ดิน เนื่องจากการจัดรูปที่ดินที่มีขั้นตอนในการด้าเนินการมากและใช้ระยะ

เวลานาน โดยการจัดรูปที่ดินต้องปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติจัดรูปที่ดิน เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2558ซึ่ง
มีข้ันตอนและใช้เวลาในการจัดรูปที่ดินอย่างน้อย 2 ปี โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบและการมีส่วนร่วม
จากประชาชนในพื้นที่ ดังนั้นปัจจัยส้าคัญคือการใช้เวลาในการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่ชุมชน
และประชาชนในพื้นที่ก่อน โดยจะต้องมีเกษตรกรเห็นด้วยอย่างต่้า ร้อยละ 75 ขึ้นไป จึงจะสามารถเปิด
โครงการจัดรูปที่ดินได้ และหากด้าเนินการไปแล้วมีผู้คัดค้านก็จะไม่สามารถด้าเนินการต่อได้ 

2) ขาดการจัดการพ้ืนที่การเกษตรที่เหมาะสมในเขตชลประทาน ส่งผลให้เกษตรกรไม่ยอมเปลี่ยนมาปลูก
พืชเศรษฐกิจ ส่วนมากจะปลูกแบบเดิมตามที่เคยท้ากันมา รวมถึงขาดการร่วมมือกับหน่วยงานด้าน
การเกษตรอ่ืนๆ ในการส่งเสริมด้านการเกษตรในพื้นที่ชลประทาน  

3. ขาดการบริหารจัดการที่ดีของกลุ่มผู้ใช้น ้าและขาดการวางแผนการใช้น ้า 
1) ขาดการบริหารจัดการการใช้น้้าที่ดีของกลุ่มผู้ใช้งานแต่ละประเภท อาทิ การใช้น้้าเพ่ือการเกษตร โดย

ไม่ได้ค้านึงถึงประสิทธิภาพการใช้น้้า เกษตรกรบางกลุ่มเข้าถึงแหล่งน้้าชลประทานได้โดยง่าย และมี
ต้นทุนในการใช้น้้าที่ต่้า จึงอาจไม่เห็นความส้าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้น้้ามากเท่าที่ควร 

2) ยังไม่มีแผนงานหรือโครงการที่ชัดเจนในการส่งเสริมการใช้น้้าอย่างมีประสิทธิภาพของเกษตรกร ที่ผ่าน
มาในส่วนของงานจัดรูปที่ดินมีแค่การบริหารจัดการน้้าเพ่ือให้ผู้ใช้น้้า เช่น เกษตรกร มีน้้าใช้ที่พอ
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เพียงแต่ในอนาคตควรจะมีการผลักดันเพ่ือให้เกิดการใช้น้้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด ตั้งแต่การส่งเสริม
เลือกปลูกพืชที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจให้คุ้มค่ากับต้นทุนการใช้น้้า การเลือกพืชที่เหมาะสมกับสภาพดิน 
น้้า อากาศ ของแต่ละพ้ืนที่เพ่ือให้ผลผลิตสูงสุด และให้ความรู้เทคนิคการเพาะปลูกเพ่ือการประหยัดน้้า
และทรัพยากรต่างๆ เป็นต้น 

3) ขาดการศึกษารวบรวมปริมาณความต้องการน้้าในอนาคต เพ่ือการวางแผนจัดหาน้้าให้เพียงพอ จาก
การขยายตัวของเมือง จ้านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้น และการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน
พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจต่างๆ อาทิ เขตพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจต่างๆ เช่น เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก EEC 
ท้าให้มีการใช้น้้าเพ่ิมขึ้น จึงต้องมีการศึกษาเพ่ือน้าไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาแหล่งน้้าต้นทุน 
และการบริหารจัดการน้้า เพ่ือให้มีน้้าเพียงพอต่อความต้องการในอนาคต      

4. ปัญหาด้านการบริหารจัดการน ้าเพื่อป้องกันอุทกภัย 
1. ขาดการเชื่อมโยงบูรณาการร่วมกันส้าหรับการวางแผนป้องกันอุทกภัย 

1) ขาดการเชื่อมโยงบูรณาการร่วมกันส้าหรับการป้องกันอุทกภัยอย่างเป็นระบบ อาทิ กรมชลประทานไม่
มีอ้านาจหน้าที่ในการบริหารน้้าเมื่อเกิดภาวะน้้าท่วมหรืออุทกภัย มีหน้าที่เพียงให้ข้อมูล ค้าแนะน้าและ
ปฏิบัติตามค้าสั่ง โดยหน่วยงานที่มีอ้านาจในการสั่งการ คือ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) 
เช่น หากจะเปิดประตูระบายน้้า จะต้องให้ ปภ. สั่งการลงมาก่อน  

2. ข้อมูลจากระบบคาดการณ์ปริมาณน ้าฝนมีความไม่แน่นอน 
1) ข้อมูลจากระบบคาดการณ์ปริมาณน้้าฝนมีความไม่แน่นอน เนื่องอุปกรณ์การจัดเก็บข้อมูลที่ยังไม่

ครอบคลุมจึงส่งผลต่อการคาดการณ์สถานการณ์น้้า เช่น ยังมี Sensor ตรวจวัดไม่ครบ ต้องใช้คน
ออกไปจด และการแจ้งเตือนผ่านเครือข่ายในบางพ้ืนที่ยังไม่ครอบคลุม ไม่เข้มแข็ง มีการเชื่อมโยงข้อมูล
การคาดการณ์ปริมาณน้้าฝนจากกรมอุตุนิยมวิทยาและส้านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ (องค์การมหาชน) (GISTDA) ส่งผลท้าให้มีระยะเวลาน้อยในการจัดการและป้องกันอุทกภัย 
ขาดการตรวจสอบย้อนกลับถึงความแม่นย้าของข้อมูลการพยากรณ์กับปริมาณน้้าฝนและพ้ืนที่น้้าฝนที่
แท้จริง ซึ่งควรมีการใช้ AI มาช่วยตรวจสอบและประมวลผล 

3. ขาดระบบชลประทานที่เพียงพอในการป้องกันอุทกภัย 
1) ปัญหาน้้าท่วมและน้้าแล้งมักจะทวีความรุนแรงขึ้นจากโลกร้อน รวมถึงที่ดินและผังเมืองเปลี่ยนไป

โดยเฉพาะการพัฒนาที่ดินโดยไม่ศึกษาให้รอบคอบท้าให้มีการปลูกสร้างขวางทางน้้า  การจัดการผัง
เมืองไม่ดี ไม่มีทางระบายน้้า ส่งผลให้การป้องกันและบรรเทาน้้าท่วมยากขึ้น   

2) การบริหารจัดการน้้าเพ่ือป้องกันอุทกภัยต้องมีการก่อสร้างเขื่อนและระบบป้องกันน้้าท่วมในเมือง ซึ่ง
มักจะถูกต่อต้านจากประชาชนที่ไม่ต้องการเสียพ้ืนที่ไป จนกระท่ังเมื่อเกิดปัญหาน้้าท่วมและไม่มีระบบ
ป้องกัน การพัฒนาระบบขึ้นมาภายหลังต้องใช้เวลาท้าให้ไม่สามารถขยายระบบป้องกันน้้าท่วมให้
ครอบคลุมได้ในเวลาอันสั้น  
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5. ด้านโครงสร้างองค์กรและอัตราก้าลังคน 
1. ข้อจ้ากัดด้านก้าลังคนไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ่มขึ น 

1) ข้อจ้ากัดด้านก้าลังคนที่ไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากปัจจุบันอัตราก้าลังคนของกรม
ชลประทานมีความไม่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายของหน่วยงานที่ต้องการเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน
ให้ครอบคลุม ส่งผลให้ต้องมีการเกลี่ยอัตราก้าลังคนไปปฏิบัติงานในโครงการใหม่ที่เพ่ิงเกิดขึ้นซึ่งยังไม่มี
อัตราก้าลังหรือขอไม่ทัน 

2) ข้อจ้ากัดด้านอัตราก้าลังคนขององค์กร อันเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐไปสู่องค์กร 4.0 ท้าให้มีข้อจ้ากัดในการเพ่ิมส่วนงานต่างๆ รวมถึงการเพ่ิมอัตราก้าลังคนของ
หน่วยงานภาครัฐ 

2. ขาดความสมดุลระหว่างก้าลังคนและภาระงานของแต่ละส่วนงาน 
1) ขาดความสมดุลระหว่างก้าลังคนและภาระงานของแต่ละส่วนงาน โดยปัจจุบันสัดส่วนก้าลังคนระหว่าง

สายงานเทคนิคและสายงานสนับสนุนมีสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 52: ร้อยละ 48 ซึ่งไม่เหมาะสมกับ
ภาระงาน โดยก้าลังคนในสายงานเทคนิคซึ่งต้ องรับผิดชอบหน้างานและกระจายไปยังส้านัก
ชลประทานต่างๆ มีจ้านวนไม่เพียงพอ ในขณะที่สัดส่วนของสายงานสนับสนุนมีอัตราส่วนที่มากเกินไป
จึงอาจพิจารณาในการปรับสัดส่วนก้าลังคนในสายงานสนับสนุน โดยอาจใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย หรือ
ใช้วิธีการจัดจ้างคนภายนอก (Outsource) ในงานบางส่วนแทน 

3. ข้อจ้ากัดด้านโครงสร้างองค์กร 
1) โครงสร้างองค์กรแบบแนวดิ่ง (Vertical Structure)  ประกอบกับองค์กรมีขนาดใหญ่และมีหลาย

หน่วยงาน ท้าให้มีล้าดับขั้นในการบริหารมากท้าให้การประสานงาน ตัดสินใจ และการสั่งการต้องใช้
เวลาในการด้าเนินการนาน  ส่งผลให้การประสานงานและบูรณาการระหว่างแต่ละส้านักงานมีข้อจ้ากัด  

4. รูปแบบการจัดหาก้าลังคนทดแทน ไม่ค่อยมีความม่ันคง  
1) รูปแบบการจ้างงาน (พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวแทน) ไม่ค่อยมีความมั่นคง เนื่องจากอัตรา

ก้าลังคนที่มีจ้ากัด ในบางพ้ืนที่มีการจ้างงานในรูปแบบพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวแทน ซึ่ง
รูปแบบการจ้างงานดังกล่าวไม่ค่อยมีความมั่นคง ส่งผลให้มีการลาออก และมีอัตรา Turnover ของ
พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวค่อนข้างสูง ซึ่งท้าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ทั้งยังเสียเวลาและ
ต้นทุนในการฝึกสอนพนักงานโดยเฉพาะในสายงานด้านเทคนิค 

5. ข้อจ้ากัดในการจัดจ้างคนภายนอก 
1) ปัญหาในการจัดจ้างคนภายนอก (Outsource) โดยในหน่วยงานภาครัฐ การจ้างเหมา Outsource จะ

มีข้อจ้ากัด และกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งใช้เวลาและมีขั้นตอนในการปฏิบัติมาก และท้าได้ยาก อีกทั้งงาน
บางประเภทไม่สามารถจ้างเหมาคนภายนอกมาปฎิบัติงานแทนได้ ซึ่งมีข้อจ้ากัดมากไม่สามารถท้าได้
โดยอิสระเหมือนหน่วยงานเอกชน 

2) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะทางเทคนิคลดลง เนื่องจากในอดีตกรมชลประทานมีการ
ด้าเนินโครงการด้านชลประทานเองเกือบทั้งหมด จึงมีความเชี่ยวชาญในเรื่องระบบชลประทานมาก แต่
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ปัจจุบันจากภาระงาน จ้านวนโครงการที่มากขึ้น ประกอบกับอัตราก้าลังที่มีอยู่อย่างจ้ากัด ท้าให้ต้อง
จ้างเหมา Outsource งานในบางส่วนออกไปจ้านวนมาก ท้าให้บุคลากรรุ่นใหม่ขาดโอกาสในการฝึกฝน
และเรียนรู้ทักษะและเพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญต่างๆ 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. ขาดการวางระบบการถ่ายทอดงานสู่บุคลากรรุ่นใหม่ 

1) ปัญหาการสืบทอดของบุคลากรในแต่ละรุ่น ยังขาดการวางระบบการถ่ายทอดงานสู่บุคลากรรุ่นใหม่ 
นอกจากนี้บุคลากรรุ่นใหม่ไม่ได้จบการศึกษาจากวิทยาลัยการชลประทานโดยตรง ส่งผลให้ขาดทักษะ
และความรู้เฉพาะด้านในเรื่องชลประทาน และมีความเชี่ยวชาญน้อยกว่าบุคลากรที่มาจากวิทยาลัยการ
ชลประทานที่ได้รับการศึกษาด้านชลประทานมาโดยเฉพาะ  

2) ปัญหาเรื่องการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยคนรุ่นใหม่จะมีวิธีการเรียนรู้ต่างไปจากเดิม ไม่สามารถใช้วิธี
สอนแบบท่องจ้าแบบเดิมได้ ต้องมีพัฒนารูปแบบการสอนและการถ่ายทอดให้เหมาะสม เช่น จัดท้าสื่อ
การสอนรูปแบบใหม่ มีคลิปวีดีโอ ภาพเคลื่อนไหว เป็นต้น 

3) ปัญหาด้านช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) ในการท้างานของบุคลากรที่เป็นกลุ่มคนรุ่นเก่าและกลุ่ม
คนรุ่นใหม่ เนื่องจากท้ังสองกลุ่มมีวิธีการคิดและแนวการปฏิบัติที่แตกต่างกันท้าให้เป็นอุปสรรคในการ
ท้างานร่วมกัน และท้าให้เกิดช่องว่างในการถ่ายโอนความรู้ เทคนิค และทักษะด้านชลประทานต่างๆ ด้วย 

2. อุปสรรคในการปฏิบัติงานอันเนื่องจากการท้างานที่ขาดความต่อเนื่อง 
1) ปัญหาการโยกย้ายข้าราชการชลประทานในพ้ืนที่ ข้าราชการชลประทานที่ประจ้าอยู่ในแต่ละส้านัก

ชลประทานต่างๆ ที่ต้องโยกย้ายตามวาระทุก 3-4 ปี ตามระเบียบราชการ เป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

2) ปัญหาความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) เนื่องจากข้าราชการในภูมิภาคจะเติบโตได้ถึงระดับ C6 
- C8 เท่านั้น ดังนั้นจึงมีการโยกย้ายเข้ามาท้างานในส่วนกลางกัน  

3) สายงานด้านเทคนิคจะมีการเปลี่ยนโอนไปทางสายงานด้านบริหารมากกว่าเมื่อเติบโตขึ้น ส่งผลให้จะ
เกิดปัญหาการขาดผู้สืบทอดงานในอนาคตเมื่อบุคลากรในสายงานเทคนิคในปัจจุบันเกษียณอายุไป 

7. ปัญหาด้านงบประมาณ  
1. ข้อจ้ากัดในการได้รับงบประมาณ กรมชลประทานได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยกว่างบประมาณที่ขอไป 

ส่งผลให้แผนงาน/โครงการ บางรายการต้องถูกตัดออกหรือถูกตัดทอนงบประมาณลง เมื่องบประมาณลดลง 
การก่อสร้างจ้าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับงบประมาณ ซึ่งอาจท้าให้ผลสัมฤทธิ์ที่ได้ลดลงจาก
เป้าหมายที่ก้าหนด เช่น จ้านวนพื้นที่ชลประทาน จ้านวนปริมาตรเก็บกักน้้า เป็นต้น  

2. ปัญหาในการจัดท้างบประมาณ ซึ่งมีข้อกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจ้านวนมากและซับซ้อน 
โดยเฉพาะข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับการด้าเนินงานด้านการพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน 

3. ปัญหาในการบริหารงบประมาณ จากการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆ ส่งผลต่อการด้าเนินงานและการบริหาร
งบประมาณ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพพ้ืนที่จากเดิมท้าให้เกิดปัญหาไม่สามารถบริหารงบได้ตรงตามแผน 
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4. ปัญหาการประเมินและติดตามผล มีฐานข้อมูลและแหล่งข้อมูลส้าหรับรายงานผลการด้าเนินงานจ้านวน
มากอาจมีความคลาดเคลื่อนได้ จึงต้องมีการติดตามตรวจสอบจากหลายแหล่งทั้งภายในและภายนอก ได้แก่  
1) ภายใน ต้องมีคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และมีระบบ Cen-project ส้าหรับ

ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของกรมชลประทาน              
2) ภายนอก รวบรวมผลการด้าเนินงานของหน่วยงานระดับพ้ืนที่ผ่านระบบรายงานผลต่างๆ เช่น ระบบ

Thai Water Assessment ของ สทนช. ระบบประเมินผลแห่งชาติ Emenscr ของ สศช. ระบบ
ฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณ (BB-EvMis) ของส้านักงบประมาณ 

8. ปัญหาด้านอ่ืน ๆ 
1. ขาดการน้าเอางานวิจัยมาใช้งานและขยายผล 

1) ขาดการน้าเอางานวิจัยมาใช้งานและขยายผล ปัจจุบันมีผลงานวิจัยและพัฒนา และความคิดสร้างสรรค์ 
ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ๆ ที่พัฒนาขึ้นมาให้องค์กร แต่ไม่ได้ถูกน้ามาพัฒนาลองใช้งาน และขยายผลใน
การพัฒนาชลประทาน  

2) ขาดการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนางานวิจัยและการขยายผลงานวิจัยไปสู่พ้ื นที่ชลประทาน 
รวมถึงขาดงบประมาณในการทดลองสร้างโครงการต้นแบบ (Pilot Project) ผลงานจากการประกวด
นวัตกรรม หรือ Idea Seed ไม่ได้ถูกน้าไปใช้เพราะขาดงบประมาณ ควรมีงบประมาณเพ่ิมเติมในการ
น้าผลงานจากการประกวดนวัตกรรม หรือ Idea Seed เพ่ือน้าผลงานที่มีศักยภาพไปพัฒนาเป็น Pilot 
Project เพ่ือการขยายผลต่อไป 

3) ขาดมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผลงานนวัตกรรมขององค์กรไปสู่ผู้ใช้งาน ส่งผลให้หน่วยงานที่
น่าจะน้านวัตกรรมไปใช้แต่ยังไม่ทราบรายละเอียดและไม่เห็นแนวทางในการใช้งาน หรือการโปรโมท
นวัตกรรมไม่ทั่วถึงไม่สามารถไปถึงผู้ใช้งานได้ หรือแต่ละหน่วยงานต่างคนต่างพัฒนานวัตกรรมและใช้
กันเองภายในหน่วยงาน ไม่การผลักดันเพื่อขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น 

3.2  วิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จากการรวบรวมข้อมูลด้านปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนกรมชลประทานและข้อมูลต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง สามารถน้ามาวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของกรมชลประทาน
ได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. จุดแข็ง 
1. เป็นองค์กรที่มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการก่อสร้างพ้ืนที่กักเก็บน้้า และมีองค์

ความรู้ในการบริหารจัดการด้านน้้า โดยมีเทคโนโลยี และผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมทางด้านชลประทาน
โดยเฉพาะ 

2. มีหน่วยงานในพ้ืนที่ครอบคลุมในแต่ละภูมิภาค โดยมีส้านักงานชลประทาน 17 แห่ง ที่สามารถก้ากับดูแล
และบริหารจัดการแต่ละลุ่มน้้า และมีความคุ้นเคยกับพ้ืนที่และสามารถเข้าถึงผู้ใช้น้้าในแต่ละพ้ืนที่  
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3. มีศูนย์กลางสารสนเทศที่ทันสมัยในการรวบรวมข้อมูลน้้าจากหน่วยงานภายในเครือข่ายชลประทาน และมี
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือบริการจัดการน้้าอย่างเป็นระบบ มีระบบแจ้งเตือนภัยที่มี
ประสิทธิภาพทันต่อเหตุการณ์ และมีเครือข่ายแจ้งข่าวสารและเตือนภัย  

4. มีเครือข่ายพัฒนาบุคลากรด้านชลประทานโดยเฉพาะ เช่น สถาบันพัฒนาการชลประทาน มหาวิทยาลัย
ชลประทาน ในการผลิตบุคลากรด้านชลประทาน 

5. มีระบบและวัฒนธรรมภายในองค์กรที่เข้มแข็ง สืบทอดมาเป็นรุ่นต่อรุ่น และมีความสามัคคี มีความรักและ
ความผูกพันกับองค์กร 

2. จุดอ่อน 
1. อ้านาจในการบริหารจัดการน้้า ไม่สามารถด้าเนินการได้อย่างเบ็ดเสร็จที่กรมชลประทาน ซึ่งจะแต่ข้ึนอยู่กับ

มติของ กนช. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ อ้านาจหน้าที่ในการบริหารน้้าเมื่อเกิดภาวะน้้าท่วมต้อง
ให้ ปภ. สั่งการก่อน 

2. ภาพลักษณ์ของกรมชลประทานต้องรับผิดชอบต่อปัญหาด้านน้้าทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาน้้าท่วม 
ปัญหาน้้าแล้ง หรือด้านคุณภาพน้้า โดยที่เครื่องมือในการบริหารจัดการน้้ามีไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมใน
บางพ้ืน 

3. อัตราก้าลังคนที่มีจ้ากัดภายใต้ความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ข้อจ้ากัดในการเพ่ิมอัตราก้าลังคนที่ไม่สอดคล้อง
กับภารกิจในการเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน ผนวกกับปัญหาด้านช่องว่างระหว่างวัยของเจ้าหน้าที่เป็นอุปสรรคใน
การท้างานร่วมกัน 

4. กฎระเบียบจ้านวนมากและมีความทับซ้อนในการท้างาน ภารกิจบริหารจัดการน้้ามีความซ้้าซ้อนจาก
หน่วยงานในพื้นท่ี ท้าให้ไม่สามารถท้างานได้อย่างเป็นระบบ 

5. ขาดช่วงบุคลากรที่มีประสบการณ์ ท้าให้เกิดปัญหาด้านการบริหารจัดการผู้สืบทอดงานโดยเฉพาะด้านสาย
งานเทคนิค ที่ต้องมีการสะสมประสบการณ์ท้างาน 

6. ขาดอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยในการบริหารจัดการน้้า ยังขาดการน้านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้ในการบริหารจัดการด้านชลประทาน 

7. อุปกรณ์การจัดเก็บข้อมูลน้้าที่ยังไม่ครอบคลุม ส่งผลให้การคาดการณ์สถานการณ์น้้าและการแจ้งเตือน
ล่วงหน้ายังมีความคลาดเคลื่อน  

3. โอกาส 
1. การให้ความส้าคัญกับการบริหารจัดการน้้าภาครัฐ ในด้านการแก้ไขด้านอุทกภัย และมีพ้ืนที่ที่มีศักยภาพที่

รอการพัฒนาเป็นพ้ืนที่ชลประทานอีกเป็นจ้านวนมาก ท้าให้มีงบประมาณในการพัฒนาและขยายโครงการ
ชลประทานเพิ่มมากขึ้น  

2. ประชาชนตระหนักถึงปัญหาการขาดแคลนน้้าและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้้ากับเครือข่ายใช้น้้าที่
เพ่ิมมากข้ึน  
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3. ต้นทุนของระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ลดลง ท้าให้สามารถน้ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ชลประทานและน้ามาใช้บริหารจัดการน้้าให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

4. ภัยคุกคาม 
1. อุปสรรคในการจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการชลประทานใหม่ มีปัญหาการโยกย้ายชาวบ้านที่ท้ากินอยู่ในที่ดิน 
2. กระแสต่อต้านการพัฒนาแหล่งน้้าขนาดกลางและขนาดใหญ่จากประชาชนกลุ่มผู้เสียผลประโยชน์และผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 
3. ความล่าช้าของขั้นตอนและกระบวนการพิจารณาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านพัฒนางานชลประทานตาม

กระบวนการตามกฎหมาย 
4. เกษตรกรขาดการวางแผนการเพาะปลูกที่เหมาะสมกับปริมาณน้้าที่มีจ้ากัดในแต่ละพ้ืนที่ ท้าให้การจัดสรร

น้้าท้าได้อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
5. นโยบายการจัดท้าโซนนิ่งพ้ืนที่ยังขาดความชัดเจน มีการรุกล้้าพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลงการใช้พ้ืนที่ท้าให้

การพัฒนาโครงการชลประทานท้าได้อย่างล่าช้า 
6. การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น ท้าให้การบริหาร

จัดการน้้าท้าได้ยากมากข้ึน 
7. ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตส้านึกในการประหยัดน้้า และขาดความรู้และขาดเทคโนโลยีในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้น้้า  
8. การขยายตัวของประชากร สังคมเมือง ภาคเกษตรและอุตสาหกรรมพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจใหม่ท้าให้ความ

ต้องการใช้น้้าสูงขึ้นและมีการแย่งการใช้น้้าระหว่างกัน  

3.3  การวิเคราะห์ TOWS Matrix   

2. จากการวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับกรมชลประทานสามารถน้ามาจัดท้ามาตรการเชิงกลยุทธ์ได้ ดังนี้ 

1. มาตรการเชิงรุก (S-O) 
1. ใช้ประโยชน์จากความตระหนักถึงปัญหาการขาดแคลนน้้าด้วยการสร้างให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

น้้า โดย ผลักดันให้เกิดเครือข่ายการบริหารจัดการน้้าโดยชุมชน และส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้้า
ของกลุ่มผู้ใช้น้้า อาทิ ขยายการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่ต่างๆ 

2. ขยายระบบเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือบริการจัดการน้้าอย่างเป็นระบบให้คลอบคลุมถึงผู้ใช้งาน
มากขึ้น 

3. ขยายผลงานด้านนวัตกรรมด้านชลประทาน และพัฒนารูปแบบโมเดลชลประทานต้นแบบ (Pilot Model) 
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการขยายผลไปสู่พื้นที่ต่างๆ 

2. มาตรการเชิงปรับปรุง (W-O) 
1. เร่งวางแผนการผลักดันการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการระบบชลประทาน พัฒนาระบบ

คาดการณ์สถานการณ์น้้า และสร้างเครือข่ายแจ้งเตือนภัย อย่างเบ็ดเสร็จ 
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2. สร้างความเข้าใจในการท้างานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ในแต่ละช่วงวัย โดยการพัฒนาวิธีการถ่ายทอด
ประสบการณ์ในรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ และจัดกิจกรรมเพ่ือความสมัครสมานสามัคคีของบุคลากรรุ่นต่อ
รุ่น และเร่งพัฒนา จัดท้าแผนผู้สืบทอดต้าแหน่งงาน (Succession Planning)  

3. เร่งลงทุนด้านเทคโนโลยีต่างๆ ในการบริหารจัดการโครงสร้างระบบชลประทานในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยลดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่ และเพ่ิมการท้างานที่สะดวกรวดเร็ว และแม่นย้ามากขึ้น 

4. เร่งจัดท้าแพลตฟอร์มบริหารจัดการและรวบรวมองค์ความรู้ชลประทานส้าหรับการถ่ายทอดต่อเจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ 

3. มาตรการเชิงป้องกัน (S-T) 
1. เร่งสร้างความเข้าใจกับกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้น้้าและเผยแพร่ความรู้และส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรมในการ

ประหยัดน้้า  
2. สร้างส่วนงานเพ่ือพัฒนาทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างความเข้าใจกับประชาชนกลุ่มผู้ เสีย

ผลประโยชน์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก่อสร้างระบบกักเก็บน้้าในพ้ืนที่เป้าหมาย 
3. ร่วมมือกับหน่วยงานวิจัยเพ่ือศึกษาการเพาะปลูกพืชที่เหมาะสมกับปริมาณน้้าในแต่ละพ้ืนที่ และเร่ง

ประชาสัมพันธ์การด้าเนินการปรับเปลี่ยนพืชที่เพาะปลูกในแต่ละพ้ืนที่ชลประทาน 
4. พัฒนาระบบคาดการณ์และแจ้งเตือนสถานการณ์น้้าให้มีความแม่นย้า 
5. ศึกษาโครงสร้างอัตราก้าลังที่เหมาะสมระหว่างส่วนงานต่างๆ ภายในกรมชลประทาน เพ่ือรองรับปัญหา

ก้าลังคนที่ขาดแคลน 
6. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท้างานและลดภาระของบุคลากร  

4. มาตรการเชิงรับ (W-T) 
1. สร้างความเข้าใจแก่ทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องเพ่ือลดกระแสต่อต้านการพัฒนาโครงการชลประทาน 
2. ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชนเพ่ือสร้างความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของกรมชลประทาน และสร้างกลไก

ความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นท่ีในการดูแลปัญหาน้้าท่วม ปัญหาน้้าแล้ง และการจัดการคุณภาพน้้า 
3. ปรับปรุงกระบวนการท้างานเพื่อลดขั้นตอนการด้าเนินงานต่างๆ ให้รวดเร็วและคล่องตัวมากข้ึน  
4. เร่งอบรมทักษะและอัปเดตเทคโนโลยีด้านการชลประทานใหม่ๆ ให้แก่บุคลากรในพ้ืนที่ 

     5.   รับสมัครอาสาชลประทานในพ้ืนที่ เพ่ือการลดการใช้อัตราก้าลังของเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ และเร่งพัฒนากลุ่ม
ผู้ใช้น้้าในการมาดูแลการบริหารจัดการน้้าในพ้ืนที่ 
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4. ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง 

4.1 วิสัยทัศน์  
     “องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความม่ันคงด้านน้้า (Water Security) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการบริการ ภายในปี 2580” 
4.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพของลุ่มน้้าให้เกิดความสมดุล 
2. บริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการให้เพียงพอ ทั่วถึง และเป็นธรรม 
3. ด้าเนินการป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้าตามภารกิจอย่างเหมาะสม 
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้้า และการบริหารจัดการน้้า 

4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาแหล่งน้้าและเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน้้า (Basin–based Approach) 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น้้า 
3. การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน้้า 

      4. การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) ของทุกภาคส่วนในการบริหาร
จัดการน้้าชลประทานในระดับพ้ืนที่ (Networking Collaboration Participation) 

  5. การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent Organization) 
4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื นที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน ้า (Basin–based Approach) 
เป้าประสงค์ 

1) มีปริมาณน้้าเก็บกักและพ้ืนที่ชลประทานเพ่ิมขึ้น 
2) จ้านวนโครงการที่สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ  
3) การก่อสร้างงานชลประทานที่ไม่ก่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี วัด 
1) พ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมข้ึน (ไร่) 
2) ปริมาตรเก็บกักน้้าท่ีเพ่ิมข้ึน (ล้าน ลบ.ม.) 
3) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากส้านักงาน กปร. (รอ้ยละ) 
4) แหล่งน้้าที่สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่เพ่ิมขึ้น (แห่ง) 
5) ปริมาณน้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าทั้งประเทศอย่างน้อย 40,000 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
6) ปริมาณปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกท่ีน้ามาใช้ในการก่อสร้าง (รอ้ยละ) 
7) ผลงานออกแบบกอ่สร้างที่ใช้ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกเป็นองค์ประกอบหลัก (ร้อยละ) 
8) ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี  

      (ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 
กลยุทธ์ 

1) ทบทวนแผนแม่บทการพัฒนาตามลุ่มน้้าหลัก และจัดท้าแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน้้าสาขา (ลุ่มน้้าย่อย) ทั้ง
ระบบ โดยจัดการน้้าตามแนวทาง IWRM (Integrated Water Resource Management) 
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2) พัฒนาโครงการชลประทานตามแผนแม่บทการพัฒนาลุ่มน้้าหลัก และลุ่มน้้าสาขา (ลุ่มน้้าย่อย) ด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการน้้า 

3) ผันน้้าและเก็บกักน้้าจากลุ่มน้้าในประเทศและแหล่งน้้านานาชาติมาใช้ประโยชน์  
      4) ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพแหล่งน้้า เพ่ือเพ่ิมความจุในการกักเก็บน้้า ส้าหรับการเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน/

รองรับความต้องการการใช้น้้าที่เพิ่มขึ้น 
5) แสวงหาความร่วมมือและร่วมทุนจากภาคีในการพัฒนาแหล่งน้้า 
6) ด้าเนินงานโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริให้ครบทั้งระบบ 
7) พัฒนาแหล่งเก็บกักน้้าโดยไม่ก่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โครงการส้าคัญ (Flagship Project) 
1) โครงการจัดท้าแผนพัฒนาลุ่มน้้าสาขา (ศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง 353 ลุ่มน้้าสาขา (ลุ่มน้้าย่อย) 
2) โครงการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาลุ่มน้้าสาขา (ลุ่มน้้าย่อย) 
3) โครงการด้าเนินการตามแผนงานการผันน้้าข้ามลุ่มน้้า จ้านวน 4 โครงการ (ปรับโครงการใหม่พร้อมก้าหนด

กรอบการด้าเนินงานที่ชัดเจน) ได้แก่ 
    3.1 โครงการเพ่ิมปริมาณน้้าในอ่างเก็บน้้าเขื่อนแม่กวงอุดมธารา จังหวัดเชียงใหม่ ระยะเวลาโครงการ 16 ปี 

(2555 - 2570) 
    3.2 โครงการเพ่ิมปริมาณน้้ าต้นทุนให้ เขื่อนภูมิพล จังหวัดแม่ ฮ่องสอน ระยะเวลาโครงการ 7 ปี   

(2568 - 2574) 
    3.3 โครงการผันน้้าจากเขื่อนศรีนครินทร์เพ่ือบรรเทาปัญหาภัยแล้ง จังหวัดกาญจนบุรี ระยะเวลาโครงการ 5 ปี 

(2568 - 2572) 
    3.4 โครงการบริหารจัดการน้้าโขง เลย ชี มูล โดยแรงโน้มถ่วงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะเวลาโครงการ 8 ปี 

(2570 - 2577) 
4) โครงการศึกษาทบทวนโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่สร้างไว้เดิม และยังไม่สมบูรณ์  

(มีแหล่งเก็บกักน้้า แต่ยังไม่มีระบบกระจายน้้า หรือมีประสิทธิภาพในการกักเก็บน้้าต่้า) 
5) โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการชลประทานขนาดใหญ่และขนาดกลางโดยวิธีการ PPP 
6) โครงการความร่วมมือแบบประชารัฐในการพัฒนาโครงการชลประทาน 
7) โครงการพัฒนาแหล่งน้้าชลประทานที่สอดคล้องนโยบายรัฐบาล นโยบายส้าคัญอ่ืน ๆ เช่น BCG Model  
8) โครงการพัฒนาระบบชลประทานด้วยนวัตกรรมชั้นสูง 
9) โครงการก่อสร้างโครงการชลประทานอันเนื่องมาจากพระราชด้าริใหม่ (ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) 

ให้ครบทั้งระบบ 
10) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโครงการขนาดใหญ่-กลาง 
11) โครงการปรับปรุงโครงการพัฒนาแหล่งน้้าขนาดเล็ก (ท่ีถ่ายโอนแล้วและอยู่ในข่ายการถ่ายโอน) 
 
 



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง                            

- 74 - 
 

4.5  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 
เป้าประสงค์ 

1) การบริหารจัดการน้้าโดยให้ทุกภาคส่วนได้รับน้้าที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตามปริมาณน้้าต้นทุนที่
มีในแต่ละปี (อุปโภค บริโภค เกษตร อุตสาหกรรม และรักษาระบบนิเวศ) 

2) การปรับเปลี่ยนการใช้น้้าภาคเกษตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้านการเกษตรในพ้ืนที่ชลประทาน 
4) พัฒนาระบบชลประทานในไร่นาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
5) บริหารจัดการน้้าโดยไม่ก่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี วัด 
1) พ้ืนที่บริหารจัดการน้้าในเขตชลประทานได้รับน้้าตามปริมาณน้้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี (ร้อยละ) 
2) ปริมาณน้้าที่จัดสรรให้ตามวัตถุประสงค์การใช้น้้า (ล้าน ลบ.ม.) 
3) พ้ืนที่จัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพื่อเกษตรกรรม (ล้านไร่) 
4) พ้ืนที่ชลประทานที่บริหารจัดการน้้า (ล้านไร่) 
5) พ้ืนที่ชลประทานเดิมที่ได้รับการปรับปรุง (ไร่) 
6) อ่างเก็บน้้าและทางน้้าชลประทานที่มีคุณภาพน้้าได้เกณฑ์มาตรฐานกลางของกรมชลประทาน (ร้อยละ) 
7) มูลค่าหรือผลผลิตหรือประสิทธิภาพการผลิตทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นในเขตชลประทาน 
   (เทียบกับนอกเขตชลประทาน) 
8) ครัวเรือนในเขตชลประทานที่ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น (ร้อยละ) 
9) ความพึงพอใจของผู้ใช้น้้าทุกภาคส่วนในเขตชลประทาน (ร้อยละ) 
10) ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่้ากว่าร้อยละ 75 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 
11) พ้ืนที่ชลประทานที่มกีารปลูกข้าวแบบเปียกสลับแห้ง (ร้อยละ) 
12) พ้ืนที่เกษตรกรรม (ข้าว) ที่สามารถลดการเผาโดยการไถกลบตอซัง/ใช้สารย่อยสลาย (ร้อยละ) 
13) ประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (ระดับ) 
14) ความส้าเร็จในการบริหารและก้ากับแผนการบริหารจัดการน้้าของกรมชลประทาน (ระดับ) 
15) ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี  
     (ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 

กลยุทธ์ 
1) ประเมินผลโครงการลงทุนของกรมชลประทานเดิม ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
2) พัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานด้วยระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการน้้าที่ทันสมัย  
3) พัฒนาการส่งน้้าอย่างมีส่วนร่วม  
4) ควบคุมคุณภาพน้้าในแหล่งน้้าชลประทาน และรักษาระบบนิเวศ 
5) สร้างความสมดุลในการใช้น้้า และจัดสรรน้้าให้มีประสิทธิภาพ 
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โครงการส้าคัญ (Flagship Project) 
1) โครงการประเมินความคุ้มค่าของการใช้น้้าในเขตชลประทาน  
2) โครงการประเมินผลประสิทธิภาพการใช้น้้าในเขตชลประทาน 
3) โครงการประเมินผลเศรษฐกิจทางการเกษตรในเขตพ้ืนที่ชลประทาน 
4) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้้าที่สอดคล้องนโยบายรัฐบาล นโยบายส้าคัญอ่ืน ๆ  
    เช่น BCG Model 
5) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพ และปกป้องระบบนิเวศแหล่งน้้าชลประทาน 
6) โครงการจัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพ่ือเกษตรกรรมที่เพ่ิมขึ้น 
7) โครงการปรับเปลี่ยนการใช้น้้าเพ่ือการเกษตร เพ่ือมุ่งสู่ Smart Farmer เช่น การท้านาแบบเปียกสลับแห้ง 

เกษตรแปลงใหญ่  
8) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้้า โดยใช้ระบบ IoT เข้ามาควบคุม เช่น โครงการมูลบน โครงการจัดรูป

ที่ดินโดยใช้ระบบ IoT (จาก JIID) 
    9) โครงการปรับปรุงงานชลประทานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบชลประทาน  
   10) โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการน้้าและงานชลประทาน 
   11) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานให้พร้อมใช้งาน 

12) โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลน้้าให้เป็นระบบเดียวกันที่มีความถูกต้องและแม่นย้า 
13) โครงการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (Smart Water Operation Center : SWOC)  

- Business Intelligence 
- โมเดลการคาดการณ์น้้าของลุ่มน้้า (RID Model) 
- Simulation 
- รองรับการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ 

4.6  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า 
เป้าประสงค์ 

1) ความสูญเสียทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่การเกษตรในเขตชลประทานที่ลดลงอันเนื่องมาจากอุทกภัย ภัยแล้งและคุณภาพน้้า 
2) การวิเคราะห์และคาดการณ์สถานการณ์น้้ามีประสิทธิภาพและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายของกรมชลประทานที่ทัน

ต่อเหตุการณ ์
ตัวชี วัด 

1) พ้ืนที่การเกษตรที่ได้รับการป้องกันความเสียหายจากอุทกภัย (ไร่) 
2) พ้ืนที่เพาะปลูกตามแผนในเขตชลประทานที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัย ภัยแล้ง และคุณภาพน้้าที่ลดลง (ร้อยละ) 
3) กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับข้อมูลการคาดการณ์สถานการณ์น้้าของกรมได้ทันต่อเหตุการณ์ (ร้อยละ) 
4) ปริมาณวัชพืชที่สามารถด้าเนินการก้าจัดได้ตามแผน (ร้อยละ) 
5) ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี  
    (ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 
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กลยุทธ์ 
1) เพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันและการระบายน้้า 
2) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการน้้าในภาวะวิกฤต (ป้องกันและระบายน้้าในพื้นที่ลุ่มน้้า) 
3) ปรับปรุงระบบการจัดการข้อมูลด้านน้้าให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพแบบ Real Time เพ่ือการพัฒนา

แบบจ้าลอง (RID Model) และปรับปรุงระบบแจ้งเตือนภัย. 
โครงการส้าคัญ (Flagship Project) 

1) โครงการก่อสร้างอาคารชลประทานในพื้นท่ีภัยพิบัติในระดับลุ่มน้้าใหญ่ และลุ่มน้้าสาขา 
2) โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุกรุกเขตชลประทาน (เขตชลประทานใหญ่ กลาง และเล็ก) 
3) โครงการส่งเสริมและรักษาการใช้พ้ืนที่การเกษตรในเขตชลประทาน 
4) โครงการจัดหาเครื่องจักร - เครื่องมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการระบายน้้า 
5) โครงการพัฒนาระบบคาดการณ์และแจ้งเตือนสถานการณ์น้้าผ่านสื่อสาธารณะทุก Platform  
6) โครงการจัดท้าเส้นทางผันน้้าเลี่ยงเมืองเศรษฐกิจ/ชุมชนส้าคัญ 
7) โครงการศึกษาทบทวนพ้ืนที่รับน้้า และโครงการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นพื้นที่รับน้้า 
8) โครงการจัดท้าแผนฉุกเฉินในภาวะวิกฤติ (Emergency Continuous Management Plan) ตามอ่างเก็บน้้า 
    ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 
9) โครงการก้าจัดวัชพืชสิ่งกีดขวางทางน้้าชลประทาน 

10) โครงการก่อสร้างทางระบายน้้าใหม่ (เช่น อุโมงค์ผันน้้าเพ่ือแก้ไขปัญหาน้้าท่วม คลองระบายและส่งน้้าแบบ 2 in 1 ) 
11) โครงการปรับปรุงระบบการส่งข้อมูลเพ่ือบริหารจัดการน้้าแบบ Real time บนฐาน Digital 
12) โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลน้้าให้เป็นระบบเดียวกันที่มีความถูกต้องและแม่นย้า 
13) โครงการปรับปรุงระบบประมวลผล รายงานผล และประเมินความเสี่ยงระดับพื้นท่ี 
14) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพอาคารชลประทานให้พร้อมใช้งาน 
15) โครงการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (Smart Water Operation Center : SWOC)  

- Business Intelligence 
- โมเดลการคาดการณ์น้้าของลุ่มน้้า (RID Model) 
- Simulation 
- รองรับการจัดการน้้าในภาวะวิกฤติ 

4.7  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) ของทุกภาค
ส่วนในการพัฒนาแหล่งน ้าและการบริหารจัดการน ้าชลประทานในระดับพื นที่ (Networking Collaboration 
Participation) 

เป้าประสงค์ 
1) เพ่ิมเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้น้้า (เครือข่ายผู้ใช้น้้าเกษตร อุปโภค-บริโภค อุตสาหกรรม อ่ืนๆ) 
2) ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในพื้นท่ี ในการบริหารจัดการการชลประทาน 
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ตัวชี วัด 
1) จ้านวนเครือข่ายผู้ใช้น้้าทุกภาคส่วนที่เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 
2) จ้านวนโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน้้าที่มีการด้าเนินการแบบมีส่วนร่วมในระดับการร่วมมือในงาน

ชลประทาน (ร้อยละ) 
3) จ้านวนโครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้้าที่มีการด้าเนินการแบบมีส่วนร่วมในระดับการร่วมมือบริหารงาน

จัดการน้้าในงานชลประทาน และ/หรือระดับการเสริมอ้านาจประชาชนในพื้นท่ี (ร้อยละ) 
4) พ้ืนที่ชลประทานที่มีการตั้งกลุ่มผู้ใช้น้้าชลประทานพื้นฐาน (ร้อยละ) 
5) พ้ืนที่ชลประทานที่มีการตั้งกลุ่มบริหารการใช้น้้าชลประทาน กลุ่มเกษตรกรฯ สมาคมฯ และสหกรณ์ฯ (ร้อยละ) 
6) ความพึงพอใจของเกษตรกรผู้ใช้น้้าในเขตชลประทาน (ร้อยละ) 
7) องค์กรผู้ใช้น้้าในเขตชลประทานที่มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการน้้า (ร้อยละ) 

กลยุทธ์ 
1) สร้างเครือข่ายและยกระดับความร่วมมือในการท้างานกับทุกภาคส่วน 
2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน และกลุ่มผู้ใช้น้้าให้ครอบคลุมพ้ืนที่ชลประทาน 

โครงการส้าคัญ (Flagship Project) 
1) โครงการปรับปรุงระบบการจัดการน้้าและพัฒนาองค์กรผู้ใช้น้้า 
2) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารจัดการน้้าชลประทาน 
3) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมงานก่อสร้างแหล่งน้้า 
4) โครงการพัฒนาความรู้และความร่วมมืองานชลประทาน 
5) โครงการบูรณาการการท้างานและเสริมสร้างความเข้มแข็งแบบประชารัฐ 
6) โครงการบูรณาการ การท้างานร่วมกับส่วนราชการและคณะกรรมการลุ่มน้้า 
7) โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการชุมชน และกลุ่มผู้ใช้น้้าแบบเสริมอ้านาจ ผ่านเครือข่ายส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมของประชาชน 
8) โครงการส่งเสริมกลุ่มผู้ใช้น้้าให้จดทะเบียนครอบคลุมทุกกลุ่มตาม พ.ร.บ. ทรัพยากรน้้าฯ พ.ศ. 2561 

4.8  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent Organization) 

เป้าประสงค์ 
1) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยความส้าเร็จในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรอัจฉริยะ ดังนี้  

ด้านบุคลากร 
- บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีองค์ความรู้ทางด้านชลประทาน มีทักษะการบริหารจัดการ 
- บุคลากรเป็น Smart Worker สามารถใช้เครื่องมือในการท้างานบนฐานของดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านนวัตกรรมและองค์ความรู้ 
- น้านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการก่อสร้างอาคารชลประทาน 
- น้านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการชลประทาน (ส่งน้้า) 
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- ผลงานการวิจัยและพัฒนาด้านชลประทาน สามารถใช้ประโยชน์และอ้างอิง 
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการควบคุมระยะไกล (Remote Sensing) เพ่ือบริหารจัดการน้้าที่มีประสิทธิภาพ 
- มีการควบคุมโครงการ อาคารชลประทานและยกระดับการบริหารจัดการน้้าด้วย IOT 
- มีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง (RID Multi – Platform Communication) 
ด้านระบบและวิธีการท้างาน 
- มีระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการน้้า 
- มีระบบการท้างานบนพ้ืนฐานดิจิทัล 
- มีระบบการเตือนภัยและการให้ข้อมูลแก่ประชาชนในแบบ Real Time และมี User Friendly Application 

ตัวชี วัด 
ด้านบุคลากร 

1) ผลคะแนนตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ภาพรวม และจ้าแนกราย 
    แผนงาน/โครงการ (คะแนน) 

ด้านนวัตกรรมและองค์ความรู้ 
1) งานวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จและเผยแพร่เพ่ือประโยชน์ในงานชลประทาน (ร้อยละ) 

      2) ร้อยละของผู้ใช้น้้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเชื่อมั่นในความเป็นองค์กรอัจฉริยะของกรมชลประทาน (ร้อยละ) 
3) ความส้าเร็จการบริหารนวัตกรรม กรมชลประทาน (ระดับ) 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
1) ประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน้้าอัจฉริยะ (ระดับ) 
2) ระดับความส้าเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการท้างานบนฐานดิจิทัล (ระดับ) 

ด้านระบบและวิธีการท้างาน 
1) การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (คะแนน) 

      2) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการน้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด้าเนินงาน 
          (Digitalize Process) (ระดับ) 
      3) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
          Transparency Assessment: ITA) (คะแนน) 

4) การพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
5) การปรับปรุงกฎ/ระเบียบ เพ่ือลดข้อจ้ากัดในการท้างาน (ร้อยละ) 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาสมรรถนะบุคลากร รุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรอัจฉริยะ 
2) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ กรอบแนวคิดและ

ความสามารถ (Smart Worker) 
3) ส่งเสริมระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
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4) พัฒนาเทคโนโลยีในการบริหารจัดการชลประทาน 
5) พัฒนาระบบการบริหารงานบนพื้นฐานดิจิทัล (Digital Platform) 
6) การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

โครงการส้าคัญ (Flagship Project) 
1) โครงการปรับปรุงสมรรถนะองค์กรและบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรอัจฉริยะ 
2) โครงการสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อรองรับการขับเคลื่อนสู่องค์กรอัจฉริยะ 
3) โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลง  

- Manpower/Career Path/Succession 
4) โครงการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร (ผลตอบแทน/บรรยากาศ/รูปแบบการท้างาน)  
5) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรสู่การเป็นบุคลากรที่มีความรู้ (Knowledge Worker) 

- องค์ความรู้ทางด้านชลประทาน/ทักษะการบริหารจัดการ/ภาษา 
- ทักษะการ Coaching/Mentoring/ทักษะการวิเคราะห์เชิงตรรกะ 

6) โครงการพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นบุคลากรอัจฉริยะ (Intelligent Worker) 
- ทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ     - ทักษะการมีส่วนร่วม 

7) โครงการปรับบทบาทสถาบันพัฒนาการชลประทาน 
- เป็นคลังสมองเสริมงานของกรมชลประทาน 
- มีบุคลากรชลประทานที่เกษียณอายุราชการไปแล้วเข้ามาร่วมในคลังสมอง  
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และเชื่อมโยงบุคลากรในกรมชลประทาน และบุคคลภายนอก  

8) โครงการพัฒนาระบบและการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) ทั้งองค์กร 
9) โครงการวิจัยและพัฒนางานด้านชลประทาน  
10) โครงการประเมินองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
11) โครงการพัฒนาระบบชลประทานด้วยนวัตกรรมชั้นสูง (เชื่อมโยงกลยุทธ์ 1.1 และ 1.2) 

- กิจกรรม 1: มีงานศึกษาวิจัยและต่อยอดงานวิจัยอย่างเป็นระบบ เช่น เขื่อนใต้ดิน การอัดน้้าเพิ่มปริมาณ
น้้าใต้ดินเพ่ือการเกษตร การต่อยอดนวัตกรรมด้านชลประทานระดับชุมชนเพ่ือขยายพ้ืนที่เกษตรกรรม 
หรือนวัตกรรมอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคต 

12) โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการควบคุมระยะไกลเพ่ือการพัฒนาแหล่ งน้้าและการบริหาร
จัดการน้้าที่มีประสิทธิภาพ 

13) โครงการพัฒนาการสื่อสารหลากหลายช่องทาง (RID Multi–Platform Communication) 
14) โครงการประยุกต์ใช้เครื่องจักรกล สมองกลในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการชลประทาน 
15) โครงการจัดระบบการท้างานบนพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Organization) – เช่น ระบบ IT (Hardware/Software) 

พัฒนาการใช้งาน Cloud Computing ฐานข้อมูลด้านน้้าและองค์กร ระบบงานการพัสดุ งานบริหารบุคคล 
งานสารบัญ การรายงาน เป็นต้น  
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16) โครงการพัฒนา Application เ พ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท้างานบนพ้ืนฐานของดิจิทัล (Digital 
Organization) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ – MIS / Big data / GIS  

17) โครงการพัฒนาระบบป้องกันความปลอดภัยข้อมูล และไซเบอร์ (Data and Cyber Security) 
18) โครงการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

(Business Continuity Plan)  (BCP / Recovery Plan / Mirror Site) 
19) โครงการศึกษาการปรับปรุงและแก้ไขกฎหมาย มาตรการ และระเบียบต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ท้างานระเบียบการใช้ที่ดิน / พระราชบัญญัติทรัพยากรน้้า 
20) โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 
21) โครงการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมชลประทาน 
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 5.  การวิเคราะห์ความส้าเร็จการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี  
PHASE 1 (พ.ศ. 2561 – 2565) 
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6.  เป้าหมายการพัฒนาตัวชี วัดตามภารกิจหลักกรมชลประทาน พ.ศ. 2566 - 2580 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งน ้าและเพิ่มพื นที่ชลประทานตามศักยภาพลุ่มน ้า (Basin–based Approach) 
1.1 พ้ืนที่ชลประทานที่เพ่ิมข้ึน (ล้านไร่) 0.22 0.17 0.21 0.18 0.19 0.97 1.05 2.99 
1.2 ปริมาตรเก็บกักน้้าที่เพ่ิมข้ึน (ล้าน ลบ.ม.) 136.69 124.47 189.04 130.86 227.94 809 863 2,481 
1.3 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด้าริที่ไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากส้านักงาน กปร. (รอ้ยละ) 

รอ้ยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

1.4 แหล่งน้้าที่สนับสนุนโครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด้าริที่เพ่ิมขึ้น (แห่ง) 

99 114 125 137 N/A N/A N/A N/A 

1.5 ปริมาณน้้าไหลลงอ่างเก็บน้้าทั้งประเทศ
อย่างน้อย 40,000 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี 
เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 N/A N/A N/A 

1.6 ปริมาณปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกที่น้ามาใช้ใน
การก่อสร้าง (รอ้ยละ) 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

1.7 ผลงานออกแบบก่อสร้างที่ใช้ปูนซีเมนต์ไฮ
ดรอลิกเป็นองค์ประกอบหลัก (รอ้ยละ) 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

1.8 ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี     
(ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 

- - - - - - - - 

         หมายเหตุ : พื้นที่ชลประทานและปริมาตรเก็บกักน้้าท่ีเพิ่มขึ้น เป้าหมายสอดคล้องแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า (ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการ ตามวัตถุประสงค์การใช้น ้า 
2.1 พ้ืนที่บริหารจัดการน้้าในเขตชลประทาน
ได้รับน้้าตามปริมาณน้้าต้นทุนที่มีในแต่ละปี 
(ร้อยละ) 

+ 1.25 + 1.25 + 1.25 + 1.25 + 1.25 + 1.25 + 1.25 + 1.25 

2.2 ปริมาณน้้าที่จัดสรรให้ตามวัตถุประสงค์
การใช้น้้า (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

2.3 พื้นที่จัดรูปที่ดินและจัดระบบน้้าเพ่ือ
เกษตรกรรมตามแผน (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.4 พ้ืนที่ชลประทานที่บริหารจัดการน้้า (ล้านไร่) 27.31 27.41 27.56 27.70 N/A N/A N/A N/A 
2.5 พ้ืนที่ชลประทานเดิมที่ได้รับการปรับปรุง (ไร่) 934,963 977,462 1,015,451 1,045,110 N/A N/A N/A N/A 
2.6 อ่างเก็บน้้าและทางน้้าชลประทานที่มี
คุณภาพน้้าได้เกณฑ์มาตรฐานกลางของ 
กรมชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.7 มูลค่าหรือผลผลิตหรือประสิทธิภาพการ
ผลิตทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมข้ึนในเขตชลประทาน 
(เทียบกับนอกเขตชลประทาน) 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2.8 ครัวเรือนในเขตชลประทานที่ได้รับ
ประโยชน์เพิ่มขึ้น (ร้อยละ) 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

2.9 ความพึงพอใจของผู้ใช้น้้าทุกภาคส่วนใน
เขตชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.10 ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่้า
กว่าร้อยละ 75 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ 13 

ไม่ต่้ากว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่ต่้ากว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่ต่้ากว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่ต่้ากว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่ต่้ากว่า 
ร้อยละ 75 

N/A N/A N/A 

2.11 พ้ืนที่ชลประทานที่มีการปลูกข้าวแบบ
เปียกสลับแห้ง (ร้อยละ) 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2.12 พ้ืนที่เกษตรกรรม (ข้าว) ที่สามารถลด
การเผาโดยการไถกลบตอซัง/ใช้สารย่อยสลาย  
(ร้อยละ) 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2.13 ประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน้้า
อัจฉริยะ (ระดับ) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

2.14 ความสา้เร็จในการบริหารและก้ากับแผน 
การบริหารจัดการน้า้ของกรมชลประทาน (ระดับ) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

2.15 ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี
(ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 

- - - - - - - - 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การป้องกันความเสียหายและสนับสนุนการบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้า 
3.1 พ้ืนที่การเกษตรที่ได้รับการป้องกันความ
เสียหายจากอุทกภัย (ไร่) 

296,185 497,323 378,972 636,007 N/A N/A N/A N/A 

3.2 พ้ืนที่เพาะปลูกตามแผนในเขตชลประทาน
ที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัย ภัยแล้ง และ
คุณภาพน้้าที่ลดลง (ร้อยละ) 

0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 

3.3 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับข้อมูลการคาดการณ์
สถานการณ์น้้าของกรมได้ทันต่อเหตุการณ์ 
(ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

3.4 ปริมาณวัชพืชที่สามารถด้าเนินการก้าจัด
ได้ตามแผน (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

3.5 ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่สอดคล้องแผน
แม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้้า 20 ปี
(ปรับปรุงช่วงที่ 1 พ.ศ. 2566 – 2580) 

- - - - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Networking and Participation) ของทุกภาคส่วนในการพัฒนาแหล่งน ้าและการบริหารจัดการน ้า
ชลประทานในระดับพื นที่ (Networking Collaboration Participation) 
4.1 จ้านวนเครือข่ายผู้ใช้น้้าทุกภาคส่วนที่
เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 
 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

4.2 จ้านวนโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่ง
น้้าที่มีการด้าเนินการแบบมีส่วนร่วมในระดับ
การร่วมมือในงานชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

4.3 จ้านวนโครงการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
น้้าที่มีการด้าเนินการแบบมีส่วนร่วมในระดับ
การร่วมมือบริหารงานจัดการน้้าในงาน
ชลประทาน และ/หรือระดับการเสริมอ้านาจ
ประชาชนในพื้นท่ี (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

4.4 พ้ืนที่ชลประทานที่มีการตั้งกลุ่มผู้ใช้น้้า
ชลประทานพื้นฐาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

4.5 พ้ืนที่ชลประทานที่มีการตั้งกลุ่มบริหารการ
ใช้น้้าชลประทาน กลุ่มเกษตรกรฯ สมาคมฯ 
และสหกรณ์ฯ (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

4.6 ความพึงพอใจของเกษตรกรผู้ใช้น้้าในเขต
ชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

4.7 องค์กรผู้ใช้น้้าในเขตชลประทานที่มีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการน้้า (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

 
 



ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ฉบับปรับปรุง                            

- 92 - 
 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การปรับเปลี่ยนสู่องค์กรอัจฉริยะ (Turnaround to Intelligent Organization) 
ด้านบุคลากร         
1) ผลคะแนนตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ภาพรวม 
และจ้าแนกรายแผนงาน/โครงการ (คะแนน) 

4.75 4.75 4.75 4.75 4.75 N/A N/A N/A 

ด้านนวัตกรรมและองค์ความรู้         
1) งานวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จและเผยแพร่
เพ่ือประโยชน์ในงานชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

2) ผู้ใช้น้้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
เชื่อมั่นในความเป็นองค์กรอัจฉริยะของ 
กรมชลประทาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

3) ความส้าเร็จการบริหารนวัตกรรม 
กรมชลประทาน (ระดับ) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี         
1) ประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน้้า
อัจฉริยะ (ระดับ) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

2) ระดับความส้าเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการท้างานบน
ฐานดิจิทัล (ระดับ) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

รวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 - 2575 พ.ศ. 2576 - 2580 

ด้านระบบและวิธีการท้างาน         
1) การประเมินสถานะของหน่วยงานในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

350  
คะแนน 

350 
คะแนน 

350 
คะแนน 

350 
คะแนน 

350 
คะแนน 

350 คะแนน 350 คะแนน 350 คะแนน 

2) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการ
น้าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการ
ด้าเนินงาน (Digitalize Process) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 95.00 – 
100 คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 95.00 – 
100 คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

ระดับ AA = 
95.00 – 100 

คะแนน 
(เกณฑ์ ปปช.) 

4) การพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

5) การปรับปรุงกฎ/ระเบียบ เพ่ือลดข้อจ้ากัด
ในการท้างาน (ร้อยละ) 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
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6.  BACKUP SHEET 
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โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) หัวข้อ  
" ทิศทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) " 

วันที่ 21 เมษายน 2566 นายวัชระ เสือดี ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิศวกรรมชลประทาน (ด้านบ้ารุงรักษา) ผู้แทน
อธิบดีกรมชลประทาน เป็นประธานโครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมี หน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เข้าร่วมการสัมมนา ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์นพลัส
แวนดา แกรนด์ จังหวัดนนทบุรี 

กรมชลประทาน โดย กองแผนงาน ร่วมกับ ส้านักบริหารทรัพยากรบุคคล จัดโครงการสัมมนารับฟังความ
คิดเห็นต่อยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) หัวข้อ "ทิศทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)" เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็น
แนวทางก้าหนดทิศทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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